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20-РІЧЧЯ “ПОСТМЕТОДИКИ”



У ДЕНЬ НАУКИ І ДЕНЬ ЄВРОПИ  "ПОСТМЕТОДИКА" ВІДЗНАЧИЛА  20�РІЧЧЯ

Шановний читачу,

17 травня ц. р. науково�методичний журнал "Постметодика" у теплому й поважному колі
відзначив 20�річчя (1993–2013 рр.). Діяльність журналу було представлено такими найголов�
нішими фактами й оцінками:

– у 1993–2013 видано 109 номерів обсягом близько тисячі умовних  друкованих аркушів,
видрукувано   близько тисячі статей 1 054 авторів  – науковців і практиків з України і  зарубіжжя;

– активно висвітлюючи реформування освіти, "Постметодика"  відіграє роль енциклопедії
освітнього життя держави за 20 років, у якій зібрано всі топ�події галузі та необхідні вчителе�
ві після вузівської освіти інформаційні педагогічні ресурси; 

– "Постметодика" є вісником Європи та науки, оскільки знайомить зі світовими освітніми
тенденціями і практиками;

– часопис здобув всеукраїнське визнання: його передплачують в інших областях, а всі но�
мери розміщені на сайті Національної бібліотеки імені В. І. Вернадського;            

– "Постметодика" – переможець конкурсу "Краща книга Полтавщини�2007" в номінації
"Журнали та альманахи"; 

– Постановою Президії ВАК України від 09.06.1999  р. "Постметодику" включено у пере�
лік наукових видань, у яких можуть публікуватися основні результати дисертаційних робіт.

Під час святкового зібрання  нагороджені грамотами ДОН, подяками ПОІППО, подяками
"Постметодики" та сертифікатами якості "Постметодики" автори й читачі, працівники
ПОІППО, члени редколегії, члени редакції, видавці. Кожен учасник зустрічі  отримав у дару�
нок від редакції диск із збіркою усіх номерів журналів. 

Вітальні слова, пронизані турботою про поліпшення якості освіти, виголосили керівники
освітою, очільники видавництв, періодичних видань, директори шкіл,  партнери "Постметоди�
ки".  Керівник лабораторії "Макаренко�реферат"  Марбурзького університету, постійний ав�
тор "Постметодики" Г. Хілліг написав у вітальному листі: "Полтавский журнал открыл мне
возможность прямо в сердце педагогической мысли и практики в Украине  (…) опубликовать
мои статьи. "Постметодика" – это современная методика преподавания, образования и вос�
питания".

Привітали "Постметодику" заступник директора Департаменту інформаційної діяльності
та комунікацій із громадськістю Полтавської ОДА Ю. М. Варченко; заступник директора ДОН
Полтавської ОДА С. В. Горбаньова,  ініціатор заснування "Постметодики" Б. В.  Чичкало. 

Своєю чергою,  "Постметодика" вітає (стор. 2�4; 12�18) членів редколегії: директора Інсти�
туту педагогічної освіти та освіти дорослих  Національної академії  педагогічних наук Украї�
ни, академіка НАПН України, доктора філософських наук, професора, заслуженого праців�
ника вищої школи України, іноземного члена Російської академії освіти, дійсного члена Між�
народної слов'янської академії освіти імені Я. А. Коменського Івана Андрійовича Зязюна  із
75�річчям та  одного із провідних зарубіжних дослідників діяльності, творчості і біографії
А. С. Макаренка Гьотца Хілліга /Goetz Hillig, доктора габілітованого, приват�доцента історії
педагогіки Марбурзького університету,  керівника лабораторії "Макаренко�реферат" (ФРН),
іноземного члена Національної академії педагогічних наук України і Російської академії осві�
ти, віце�президента Міжнародної макаренківської асоціації, який  2013 року відзначає  чет�
верний ювілей – 125�річчя від дня народження А. С. Макаренка (13 березня), своє особисте
75�річчя (15 лютого), 50�річчя  його першої публікації про А. С. Макаренка (навесні) і 45�річчя
заснування  лабораторії "Макаренко�реферат" Марбурзького університету (9 лютого). 

"Постметодика" усвідомлює, що  її 20�річний шлях – це результат роботи 1 000 авторів
журналу та всіх тих, хто сприяв його поширенню серед педагогів області й України. Розгля�
даючи прогрес як безперервну зміну методик постметодиками, журнал вбачає своїм завдан�
ням і надалі ініціювати цю зміну. Кожний учитель є носієм власної постметодики,  і "ПМ" пи�
шається тим, що допомагає її сформувати. Тож  редакція та редколегія чекають нових статей.
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Áëèñêó÷³ òðóäîâ³ é íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ
äèðåêòîðà ²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
òà îñâ³òè äîðîñëèõ  Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, àêàäåì³êà
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, äîêòîðà ô³ëîñîôñüêèõ
íàóê, ïðîôåñîðà, çàñëóæåíîãî ïðàö³âíèêà
âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè, ³íîçåìíîãî ÷ëåíà
Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ îñâ³òè, ä³éñíîãî ÷ëå-
íà Ì³æíàðîäíî¿ ñëîâ'ÿíñüêî¿ àêàäåì³¿ îñ-
â³òè ³ìåí³ ß. À. Êîìåíñüêîãî ²âàíà Àíäð³-
éîâè÷à Çÿçþíà îõîïëþþòü äðóãó ïîëîâè-
íó ÕÕ-ãî ³ ïî÷àòîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ìàþòü
øèðîêó ãåîãðàô³þ ó ìåæàõ Óêðà¿íè òà çà
êîðäîíîì, àëå ÷è íå íàéá³ëüø ïë³äíèé
ïåð³îä éîãî òâîð÷îñò³ ïîâ'ÿçàíèé ³ç Ïîë-
òàâùèíîþ (1975–1990 ðð.). 

Ó ö³ ÷àñè êåð³âíèêîì îáëàñò³
Ô. Ò. Ìîðãóíîì óïðîâàäæóâàëàñÿ ãðóíòî-
çàõèñíà åêîëîã³÷íà ñèñòåìà çåìëåðîáñòâà,
ùî ñïðèÿëà  åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ñå-
ëà, àëå âðÿòóâàòè éîãî áåç øêîëè, ë³êàð-
í³, êóëüòóðíîãî îñåðåäêó áóëî ãîä³. Òîìó
ãóìàí³òàðíèé àñïåêò â³äðîäæåííÿ îñâ³òè
òà êóëüòóðè ïîëòàâñüêîãî ðåã³îíó î÷îëèâ
þâ³ëÿð, íà òîé ÷àñ – íàéìîëîäøèé ó êðà-
¿í³ ðåêòîð ïåä³íñòèòóòó, çàïðîøåíèé ³
â³äñòîÿíèé íà ö³é ïîñàä³  Ô. Ò. Ìîðãóíîì
(äèâ. òâîðè  Ô. Ò. Ìîðãóíà "Ðîçêàæè, ïî-
ëå... ", "Êóäè éäåø, Óêðà¿íî?", "Ïðàâäà
ïðî êðèâäó"). Äëÿ âèêîíàííÿ öüîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî çàâäàííÿ ². À. Çÿçþí ðîçðîáèâ
ñëàâíîçâ³ñíó ïðîãðàìó "Â÷èòåëü: øêî-
ëà–ïåäâóç–øêîëà" ³ ïî÷àâ ¿¿ ðåàë³çàö³þ  ç
ï³äãîòîâêè ñ³ëüñüêèõ ó÷èòåë³â ³ç êîëà
íàéêðàùèõ âèïóñêíèê³â, ÿê³, çàê³í÷èâ-
øè ïåäàãîã³÷íèé ³íñòèòóò, ïîâåðòàëèñÿ â
ð³äí³ ñåëà. Òèñÿ÷³ ñòàðøîêëàñíèê³â îá-
ëàñò³ ïðîéøëè øêîëó "Þíèé ïåäàãîã",
ñèñòåìó åêñïåðòíîãî ïðîôâ³äáîðó ³, â³ä-
øë³ôóâàâøè ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü ó
ñò³íàõ ÂÍÇ,  áóäçàãîíàõ, ó íèí³ âñåñâ³ò-
íüîâ³äîìîìó íàðîäíîìó õîð³ "Êàëèíà",
³íøèõ õóäîæí³õ ãóðòêàõ ³ ñïîðòèâíèõ
ñåêö³ÿõ Ïîëòàâñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî, íåñ-

ëè êðàù³ çðàçêè óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè òà
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ð³äíîìó êðàþ.

². À. Çÿçþí áóâ ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ
íîâî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè – "ïåäàãî-
ã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü". Çãîäîì òàê³ êàôåäðè
â³äêðèþòü ó áàãàòüîõ ïåäàãîã³÷íèõ çàêëà-
äàõ êðà¿í ÑÍÄ, à ï³äðó÷íèê ïåðåêëàäóòü
ïîëüñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ. Ïðè êàôåäð³
ïñèõîëîã³¿ Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó  çàïðàöþâàëè àâòî-
ìàòèçîâàíèé ïñèõîëîã³÷íèé ïðàêòèêóì,
ëàáîðàòîð³ÿ ïñèõîä³àãíîñòèêè òà ïðîô-
îð³ºíòàö³¿, ñîö³îëîã³÷íà ñëóæáà. Êîëåêòè-
âó íàóêîâö³â êàôåäðè äåðæàâîþ áóëî äî-
ðó÷åíî íà çàìîâëåííÿ ÞÍÅÑÊÎ ïðîôîð³-
ºíòàö³éíó òåìó ç  ôîðìóâàííÿ ñòóäåíò-
ñüêèõ êîíòèíãåíò³â ÂÍÇ, çà óñï³øíå âè-
êîíàííÿ ³ äåìîíñòðàö³þ ÿêî¿ âîíè áóëè
íàãîðîäæåí³ Äèïëîìîì ² ñòóïåíÿ ÂÄÍÃ
Óêðà¿íè. Çãîäîì ïðîãðàìà "Â÷èòåëü" íà-
áóëà âñåóêðà¿íñüêîãî äåðæàâíîãî ñòàòóñó
(òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè íà ïðîöåñ ôîðìóâàí-
íÿ ïåäàãîãà  âèêëàäåíî ó ïðàöÿõ ². À. Çÿ-
çþíà  "Ó÷èòåëü: åêñïåðèìåíòàëüíà ö³ëüî-
âà ïðîãðàìà "øêîëà – ïåäâóç – øêîëà"
(1980, 1985, 1990); "Îñíîâè ïåäàãîã³÷íî¿
ìàéñòåðíîñò³" (1989); "Â÷èòåëü, ÿêîãî ÷å-
êàþòü" (1988); "Êðàñà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿"
(1997); "Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü"
(1998).

Áóäó÷è ô³ëîñîôîì, ³ñòîðèêîì ³ ïàòð³î-
òîì Óêðà¿íè, ². À. Çÿçþí ñï³ëüíî ç êåð³â-
íèöòâîì îáëàñò³ é êîëåêòèâîì ïåä³íñòè-
òóòó äîì³ãñÿ äîñòîéíîãî â³äçíà÷åííÿ 100-
ð³÷÷ÿ â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ À. Ñ. Ìàêàðåí-
êà, ñòâîðåííÿ éîãî ìóçåþ-çàïîâ³äíèêà â
ñ. Êîâàë³âö³, îðãàí³çàö³¿ Ì³æíàðîäíî¿ ìà-
êàðåíê³âñüêî¿ àñîö³àö³¿, äðóãèì ïðåçèäåí-
òîì ÿêî¿ áóâ îáðàíèé îñîáèñòî (º ¿¿ â³öå-
ïðåçèäåíòîì äîòåïåð), Óêðà¿íñüêî¿ Ìàêà-
ðåíê³âñüêî¿ àñîö³àö³¿ ("Ïåäàãîã³êà äîáðà:
³äåàëè ³ ðåàë³¿" (2000). ßê îäèí ³ç êðàùèõ
ìåíåäæåð³â îñâ³òè þâ³ëÿð çóì³â îá'ºäíàòè
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ÀÊÀÄÅÌ²ÊÎÂ²  ÏÅÄÀÃÎÃ²ÊÈ
ÄÎÁÐÀ   ²ÂÀÍÓ  ÇßÇÞÍÓ – 75!
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ñïåö³àë³ñò³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ (ô³ëîñîô³â,
ïåäàãîã³â, ïñèõîëîã³â, ôàõ³âö³â-ïðåäìåò-
íèê³â) äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì. Ö³ çä³áíîñò³ ². À. Çÿçþíà âè-
ÿâèëèñÿ íà ïîñàä³ Ì³í³ñòðà îñâ³òè Óêðà¿-
íè òà äèðåêòîðà íîâîñòâîðåíèõ íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ: ²íñòèòóòó ïåäàãî-
ã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ ÀÏÍ Óêðà¿íè, à çãîäîì –
²íñòèòóòó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà îñâ³òè
äîðîñëèõ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè ("Íåïåðåðâíà
ïðîôåñ³éíà îñâ³òà: ïðîáëåìè, ïîøóêè,
ïåðñïåêòèâè" (2000);  "Íåïåðåðâíà ïðî-
ôåñ³éíà îñâ³òà: ô³ëîñîô³ÿ, ïåäàãîã³÷í³ ïà-
ðàäèãìè, ïðîãíîç" (2003); "Ô³ëîñîô³ÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³¿" (2007). 

Âèñîêîïîâàæíîìó ²âàíó Àíäð³éîâè÷ó
Çÿçþíîâ³, äî ó÷í³â, ñîðàòíèê³â ³ äðóç³â
ÿêîãî ìàºìî ÷åñòü íàëåæàòè, ç íàãîäè 75-
ð³÷íîãî þâ³ëåþ áàæàºìî é íàäàë³ çàëèøà-
òèñÿ ïàëêèì ïàòð³îòîì Óêðà¿íè, ë³äåðîì
ìàêàðåíê³âñüêî¿ òðóäîâî¿ Ïåäàãîã³êè äîá-
ðà, çè÷èìî êàðïàòñüêîãî çäîðîâ'ÿ, ïë³ä-
íî¿ íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³, îñîáèñòîãî ðîäèí-
íîãî çàòèøêó íà ìíîãàÿ ë³òà! 

Ö³íóºìî Âàøó áàãàòîð³÷íó ï³äòðèìêó
âèäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî æóðíàëó
"Ïîñòìåòîäèêà", ñïðÿìîâàíîãî äîïîìîãòè
â÷èòåëÿì óïðîâàäæóâàòè íàéñêëàäí³ø³ ³
íàéñì³ëèâ³ø³ ïðîåêòè, òâîð÷îþ ïðàöåþ
òà ïåäàãîã³÷íîþ ìàéñòåðí³ñòþ ôîðìóâàòè
íîâå ïîêîë³ííÿ ãðîìàäÿí íàøî¿ äåðæàâè. 

Ðåäàêö³éíà ðàäà ³  ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ
"Ïîñòìåòîäèêè" çè÷àòü Âàì ïë³äíî¿ ïðà-
ö³, òâîð÷î¿ íàñíàãè, íåâïèííîãî ðóõó âïå-
ðåä ó çä³éñíåíí³  ïëàí³â ³ çàäóì³â. 

Ïðèéì³òü, áóäü ëàñêà, øàíîâíèé Þâ³-
ëÿðå, ó ïîäàðóíîê òàêîæ îäó Âîëîäèìèðà
Ìîðãóíà íà Âàøó ÷åñòü.

3.03. 2013

Ç ïîâàãîþ ³ ïîøàíîþ ó÷í³  ³ äðóç³,

ãîëîâà ðåäàêö³éíî¿ ðàäè Â. Â. Çåëþê, 
ãîëîâíèé ðåäàêòîð Ñ. Ô. Êëåïêî, 
Ã. ª. Àëÿºâ, Î. À. Á³ëîóñüêî, À. Ì. Áîé-

êî, Ò. Î. Áîíäàð, Á. Ï. Áóäçàí, Á. Â. Ãîä,
Â. Â. Ãðîìîâîé, Ê. Æ. Ãóç,  ². À. Çÿçþí,
Ì. Á. ªâòóõ, Â. Ð. ²ëü÷åíêî,  Ñ. Â. Êîðî-
ëþê, Â. Ã. Êðåìåíü,  Ì. Ä. Êóëòàºâà,
Ë. Â. Ëèòâèíþê, Â. Ñ. Ëóòàé, Î. Î. Ìàìà-
ëóé, Â. ². Ìèðîøíè÷åíêî, Â. Ô. Ìîðãóí,
Ë. ². Í³÷óãîâñüêà, Í. Â. Ðàä³îíîâà, Î. Â. Ñà-
äîõà, ². Â. Ñòåïàíåíêî, Í. Ì. Òàðàñåâè÷,
Ì. Â. Òðèíÿê, À. ². Áàðäà÷åíêî, Í. Ì. Áàð-
áîë³íà, Ì. Â. Ãðèíüîâà, ². Î. Ê³ïò³ëèé,
Ã. Î. Ñèðîòåíêî.

Ó×ÈÒÅËÜ,  ßÊÎÃÎ  ×ÅÊÀËÈ

Îäà  ²âàíó  Àíäð³éîâè÷ó  Çÿçþíîâ³
ç  íàãîäè  75-ð³÷íîãî  þâ³ëåþ ³ íà ùàñòÿ 

Âàø øëÿõ ³ç ×åðí³ã³âùèíè äîâãèé
ïðîë³ã êð³çü øàõò Äîíáàñó äèì,
Àëå ô³ëîñîô, ñåðöåì äîáðèé,
â Âàñ ïåðåì³ã ùå ìîëîäèì.

Â "Äí³ïð³" ñ³ëüãîñïíèê³â íàâ÷àëè
ïðî áèòâó ñâ³òëà é òåìíîòè.
Â "Êàðïåíêà-Êàðîãî" âñ³ âçíàëè,
ùî é ç Ñòàí³ñëàâñüêèì Âè – íà "òè". 

Ôåä³ð Ìîðãóí çàáðàâ ó Ïîëòàâó
é ïîñàäó ðåêòîðà ïðîáèâ,
Ïðîãðàìà "Â÷èòåëü" íåáóâàëî 
äàëà ó ñåëà â÷èòåë³â!

Ñïî÷àòêó â³ðèëîñü çàìàëî
ó ïåäìàéñòåðí³ñòü, ïðîôâ³äá³ð,
À ïîò³ì – êàôåäðè çðîñòàëè
³ ôàêóëüòåòè – íàçäîã³í.

Â ñï³äíèö³ âñêî÷èëè ä³â÷àòà,
õëîïö³ êðàâàòêè âñ³ âäÿãëè…
Ñï³âà "Êàëèíà", íà÷å ìàòè…
ñòóäáóäçàãîíè ïî÷àëèñü…

Óâåñü Ñîþç ó íàñ ó÷èâñÿ,
ÿïîíö³, í³ìö³ äîñâ³ä áðàëè,
Áî çáàãíóëè – â Ïîëòàâ³ ç'ÿâèâñÿ
òîé "Ó÷èòåëü, ÿêîãî ÷åêàëè"!

Íà âñþ êðà¿íó ñòàëè çâ³ñí³,
ï³ñëÿ "Îñòàíê³íî" – âçíàâ ñâ³ò!
Õî÷ ÷àñòî ëèøå ñìåðòü â Â³ò÷èçí³ 
ìîãëà âèçíàííÿì îäàðèòü…

² íåäàðìà ç³éøëèñÿ áëèçüêî
òðè þâ³ëå¿, çðàçó é íå çáàãíó:
Ñòî äâàäöÿòü ï'ÿòü – Ìàêàðåíêó,
äåâ'ÿíîñòî ï'ÿòü – Ñóõîìëèíñüêîìó,
ñ³ìäåñÿò ï'ÿòü – ²âàíó Çÿçþíó!

Áàæàºìî Âàì çäîðîâ'ÿ, ùàñòÿ,
ðó¿íè õàé íå ïîâåðíóòüñÿ,
Ìíîãàÿ ë³òà – òàê òðèìàòüñÿ
é âåðøèí – ó ëþáîâ³ òà íàóö³!

Â. Ô. Ìîðãóí

_________________________
Öèòóâàòè: Àêàäåì³êîâ³  Ïåäàãîã³êè  äîáðà   ²âàíó  Çÿçþíó – 75! /  Â. Â. Çåëþê, Ñ. Ô. Êëåïêî, Ã. ª. Àëÿºâ
[òà ³í.] //  Ïîñòìåòîäèêà. – 2013. – ¹ 1. – Ñ. 2–3. 



ЛЛЮЮДДИИННАА ВВ РРУУССІІ

4

_________________________
Öèòóâàòè: :  Þðàñ ². ². Ó÷èòåëü óêðà¿íñüêèõ ó÷èòåë³â:  äî þâ³ëåþ àêàäåì³êà ². À. Çÿçþíà / ². ². Þðàñ //
Ïîñòìåòîäèêà. – 2013. – ¹ 1. – Ñ. 4. 

Ó ïåðåääåíü âèçíà÷íî¿ äàòè â æèòò³ âèäàò-
íî¿ îñîáèñòîñò³ àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà çðîçóì³-
òè ¿¿ ðîëü äëÿ ñâ³òó, êðà¿íè ¿¿ íàðîäæåííÿ, ñóñ-
ï³ëüñòâà, îêðåìèõ ëþäåé. Äëÿ ïåäàãîã³÷íîãî
êîëåêòèâó Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Ñëóæáè áåç-
ïåêè Óêðà¿íè  (ÍÀ ÑÁ) ²âàí Àíäð³éîâè÷ Çÿ-
çþí – ó÷åíèé ç³ ñâ³òîâèì ³ìåíåì, ïåðøèé Ì³-
í³ñòð îñâ³òè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, çàñíîâíèê
øêîëè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, âèçíàíî¿ äà-
ëåêî çà ìåæàìè äåðæàâè. Çàäîâãî äî îñîáèñòî¿
çóñòð³÷³ ç ó÷åíèì ñï³âðîá³òíèêè àêàäåì³¿ áóëè
çíàéîì³ ç éîãî ô³ëîñîôñüêî-ïåäàãîã³÷íîþ êîí-
öåïö³ºþ, ïîëîæåííÿìè íàóêîâèõ ïðàöü. Ó
ÍÀÑÁ Óêðà¿íè ïðàöþþòü âèïóñêíèêè Ïîëòàâ-
ñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ÷àñ³â ðåêòîðñ-
òâà ²âàíà Àíäð³éîâè÷à – Îëåêñàíäð Áîãäàíîâ,
Âëàäèñëàâ Ôåäîðåíêî, ²ðèíà Þðàñ. 

Â³äîìî, ùî  Ïîëòàâñüêèé  ïåäàãîã³÷íèé ³íñ-
òèòóò ï³ä êåð³âíèöòâîì ². À. Çÿçþíà ñâîãî ÷àñó
áóâ ó òð³éö³ êðàùèõ ïåäàãîã³÷íèõ ÂÍÇ ÑÐÑÐ.
Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç äîñâ³äó öüîãî  çàêëàäó
êîðèñíèì ³ äëÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Ñëóæáè
áåçïåêè Óêðà¿íè.  Ó íàø ÷àñ  îäíèì ³ç ïð³îðè-
òåò³â  ä³ÿëüíîñò³ ÑÁÓ º äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî-
ãî ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íå íà îñòðàõó, à íà äî-
â³ð³. Ñàìå òîìó äëÿ ÍÀ ÑÁ Óêðà¿íè º àêòóàëü-
íèìè ³äå¿ À. Ñ. Ìàêàðåíêà, ùî ¿õ íåâòîìíî ïî-
ïóëÿðèçóº àêàäåì³ê ². À. Çÿçþí – îðãàí³çàòîð,
ïðåçèäåíò, â³öå-ïðåçèäåíò Ì³æíàðîäíî¿ ìàêà-
ðåíê³âñüêî¿ àñîö³àö³¿. Ö³ ³äå¿ ñòîñóþòüñÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ìåòîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíîãî
ñï³ëêóâàííÿ âèõîâàíö³â ³ç ïåäàãîãîì; ñòâîðåí-
íÿ êîëåêòèâó ÿê ä³ºâîãî çàñîáó âèõîâàííÿ; ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â ó ÍÀ ÑÁ Óêðà¿íè
â³äáóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³) íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî
ñêëàäó. Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè âêëþ÷àþòü çàíÿò-
òÿ ç ïåäàãîã³÷íî¿ òåõí³êè. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü îòðè-
ìàëà íîâèé ³ìïóëüñ ç³ ñòâîðåííÿì â àêàäåì³¿
Öåíòðó ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ²íñòèòóòó ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ ÍÀÏÍ Óê-
ðà¿íè. Ïåðåäáà÷åíî çàëó÷èòè äî äâîð³÷íîãî
öèêëó ï³äâèùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³
ïîíàä 100 âèêëàäà÷³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
Ïåðøó ëåêö³þ "Ô³ëîñîôñüêî-åñòåòè÷í³ çàñàäè
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿" ïðî÷èòàâ äîêòîð ô³ëîñîô-
ñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð, ä³éñíèé ÷ëåí ÍÀÏÍ Óê-
ðà¿íè ². À. Çÿçþí. Ëåêö³éí³ òà òðåí³íãîâ³ çà-
íÿòòÿ äîêòîð³â íàóê Î. À. Ëàâð³íåíêà,
Å. Î. Ïîìèòê³íà, Â. Â. Ðèáàëêè òà ³í. çìóñèëè
ïðèñóòí³õ ïî-íîâîìó îñìèñëèòè âèêëàäàííÿ ÿê
ìèñòåöòâî. Ïîïåðåäó  ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ  íà-
óêîâèõ çàõîä³â. ²íñòèòóò ñïðèÿòèìå àêàäåì³¿ ó
çä³éñíåíí³ åêñïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòàæóâàíü, îáì³íó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íîþ ³ íàóêîâîþ ë³òåðàòóðîþ. Àêàäåì³÷í³ á³áë³-
îòå÷í³ ôîíäè ïîïîâíåíî äèäàêòè÷íèì êîìïëåê-
ñîì "Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü".

Äîðîãèé ²âàíå Àíäð³éîâè÷ó! Â³òàþ÷è ³ç
75-ð³÷÷ÿì, äÿêóþ çà âñå, ÷èì çîáîâ'ÿçàíà îñî-
áèñòî Âàì – çà íàóêîâ³ òà âèêëàäàöüê³ çäîáóò-
êè, çà òå, ùî â ñèòóàö³ÿõ ìîðàëüíîãî âèáîðó ÿ
çâ³ðÿþ ñâî¿ ä³¿ ç Âàøèì ñâ³òëèì ³ øëÿõåòíèì
îáðàçîì. Ó öüîìó ñåíñ³ ì³é æèòòºâèé ñâ³ò  çà-
ëèøàºòüñÿ "Çÿçþíîöåíòðè÷íèì". Çà ä³àïàçî-
íîì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàñøòàáîì îñâ³òí³õ
ïðîåêò³â, äåìîêðàòè÷íèì ³ ãóìàí³ñòè÷íèì ñâ³-
òîãëÿäîì äëÿ ìåíå ³ âñ³õ Âàøèõ ó÷í³â, êîëåã,
îäíîäóìö³â Âè º Êîìåíñüêèì ñó÷àñíîñò³, Ó÷è-
òåëåì óêðà¿íñüêèõ ó÷èòåë³â, ÷è¿ ³äå¿ ïåäàãîã³êà
ðîçðîáëÿòèìå ñòîë³òòÿìè. Ì³öíîãî Âàì çäî-
ðîâ'ÿ, íåâè÷åðïíî¿ åíåðã³¿, òâîð÷î¿ íàñíàãè ó
òâîðåíí³ Ïåäàãîã³êè äîáðà.

3.03.2013
Ç ïîâàãîþ ³ ëþáîâ'þ, 
². ². Þðàñ, äîöåíò Íàö³îíàëüíî¿  àêàäåì³¿

Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè

Ïðåäñòàâëÿºìî íîâó
êíèãó, ùî âèéøëà äðó-
êîì äî þâ³ëåþ àêàäåì³êà
². À Çÿçþíà.  Îçíàéîìè-
òèñÿ ìîæíà â íàóêîâèõ
á³áë³îòåêàõ Óêðà¿íè òà
ðåäàêö³¿ æóðíàëó "Ïîñò-
ìåòîäèêà". 

Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåð-
í³ñòü àêàäåì³êà ²âàíà Çÿ-
çþíà : çá³ðíèê íàóêîâèõ
ïðàöü / ðåäêîë.:
Í. Ã. Íè÷êàëî, Î. Ì. Áî-

ðîâ³ê, Ñ. Ó. Ãîí÷àðåíêî òà ³í. ; óïîðÿä.:
Í. Ã. Íè÷êàëî, Î. Ì. Áîðîâ³ê. – Ê. : Áîãäàíî-
âà À. Ì., 2013. – 456 ñ. – ISBN 978-966-2184-
19-8

Ó çá³ðíèêó íàóêîâèõ ïðàöü âèñâ³òëþþòü-
ñÿ ô³ëîñîôñüê³, ïñèõîëîã³÷í³ òà àêñ³îëîã³÷í³
çàñàäè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, çä³éñíþ-
ºòüñÿ ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íèé àíàë³ç ¿¿ ðîçâèò-
êó ó êîíòåêñò³ ³äåé âèäàòíèõ óêðà¿íñüêèõ
ïåäàãîã³â, îá´ðóíòîâóºòüñÿ çíà÷åííÿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ó ï³äãîòîâö³ é òâîð÷îìó
çðîñòàíí³ â÷èòåëÿ íîâî¿ ãåíåðàö³¿, ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó íà-
óêîâî¿ øêîëè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ àêà-
äåì³êà ². À. Çÿçþíà.

Äëÿ íàóêîâö³â ³ ïåäàãîã³â ñåðåäí³õ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíèõ, âèùèõ, ïîçàøê³ëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðàö³âíèê³â ³íñòè-
òóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

ЧЧИИТТААЛЛЬЬННИИЙЙ ЗЗААЛЛ

Ó×ÈÒÅËÜ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÕ Ó×ÈÒÅË²Â:  ÄÎ ÞÂ²ËÅÞ
ÀÊÀÄÅÌ²ÊÀ ². À. ÇßÇÞÍÀ
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ÏÎÇÄÐÀÂËÅÍÈÅ Ã. ÕÈËËÈÃÓ 
Ñ 75-ËÅÒÈÅÌ ÑÎ ÄÍß ÐÎÆÄÅÍÈß È  
45-ËÅÒÈÅÌ ÎÑÍÎÂÀÍÈß
ÌÀÐÁÓÐÃÑÊÎÉ ËÀÁÎÐÀÒÎÐÈÈ
"ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ-ÐÅÔÅÐÀÒ"

Ãåòöó Õèëëèãó /Goetz Hillig,
dr. phil. habil, ïðèâàò-äîöåíòó èñòîðèè ïåäàãîãèêè
Ìàðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
ðóêîâîäèòåëþ ëàáîðàòîðèè "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò"
(ÔÐÃ), èíîñòðàííîìó ÷ëåíó Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Óêðàèíû è Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
îáðàçîâàíèÿ, âèöå-ïðåçèäåíòó Ìåæäóíàðîäíîé
ìàêàðåíêîâñêîé àññîöèàöèè 

Èñêðåííå ïîçäðàâëÿåì Âàñ ñ 75-ëåòèåì ñî äíÿ ðîæäåíèÿ è  45-ëåòèåì îñíîâàíèÿ
ìàðáóðãñêîé ëàáîðàòîðèè "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò".

Âàøè íåñêîëüêî âèçèòîâ â Ïîëòàâó è Ïîëòàâñêèé îáëàñòíîé èíñòèòóò ïîñëåäèïëîì-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ èì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñêîãî çàïîìíèëèñü ïîëòàâñêèì
ïåäàãîãàì êàê âñòðå÷è ñ æèâûì êëàññèêîì ìàêàðåíêîâåäåíèÿ. Åñëè â Ïîëòàâå äóìà-
þò î Ìàêàðåíêî, òî ãîâîðÿò – "Ã¸òö Õèëëèã", åñëè îáðàùàþòñÿ ê Âàøèì çàìå÷àòåëü-
íûì òðóäàì, òî ãîâîðÿò – "Ìàêàðåíêî". Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì íàçâàòü Âàøó
æèçíü ïîäâèãîì: ïîñâÿòèâ 50 ëåò ïîçíàíèþ ôåíîìåíà Ìàêàðåíêî, à ÷åðåç íåãî – èñ-
òîðèè Óêðàèíû è Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, èõ èäåîëîãèé è ìåíòàëüíîñòåé, Âû àêòèâíî äî-
êàçûâàëè òåçèñ Ãåòå: "×òî åñòü îáùåå? Îòäåëüíîå!". Âû ìàñòåðñêè áðàëè â ðàññìîòðå-
íèå ýòî "îòäåëüíîå" Ìàêàðåíêî, "ìåëî÷è" áèîãðàôèè âåëèêîãî ïåäàãîãà è êîíöåïòóà-
ëèçèðîâàëè â íèõ îáùåå, ñóùíîñòíîå, ïðîÿñíÿÿ òûñÿ÷àì èññëåäîâàòåëåé è ÷èòàòåëåé
çà ëåñîì èñòîðè÷åñêèõ äîìûñëîâ êàðòèíó æèçíè âåëèêîãî ÷åëîâåêà. È â ýòîì âèäåëè
ñâîþ ìèññèþ. Âìåñòå ñ ïîçíàíèåì èñòîðèè Ìàêàðåíêî Âû ñàìè ñòàíîâèëèñü âåëèêèì,
îðèãèíàëüíûì è íåïîäðàæàåìûì ÷åëîâåêîì, ïåäàãîãîì, ïèñàòåëåì, èñòîðèêîì, ôèëî-
ñîôîì. 

Áëàãîäàðèì çà òå ìèíóòû âñòðå÷, êîãäà Âû ïåðåäàâàëè íàì íàïðÿæåíèå íåìåöêîé
ãóìàíèòàðíîé íàóêè, èñïûòûâàåì ãëóáîêîå óäîâëåòâîðåíèå, ÷òî Âàìè ñîçäàíà õèëëè-
ãîâñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ Ìàêàðåíêî.

Ìû âûñîêî öåíèì Âàøå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè óêðàèíñêîé "Ïîñòìåòîäèêè" è ïåäàãî-
ãèêè â öåëîì.

Â ýòè äíè Âàøåãî þáèëåÿ èñêðåííå æåëàåì Âàì è ÷ëåíàì Âàøåé ñåìüè êðåïêîãî
çäîðîâüÿ, òâîð÷åñêîãî íàñòðîåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ  ëàáîðàòîðèè "Ìàêàðåíêî-
ðåôåðàò" è âäîõíîâåíèÿ äëÿ íîâûõ çàìûñëîâ.

15.03.2013

Ïðåäñåäàòåëü ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà Â. Â. Çåëþê, ãëàâíûé ðåäàêòîð Ñ. Ô. Êëåïêî,
Ã. Å. Àëÿåâ, À. À. Áèëîóñüêî, À. Í. Áîéêî, Ò. À. Áîíäàð, Á. Ï. Áóäçàí, Á. Â. Ãîä,

Â. Â. Ãðîìîâîé, Ê. Æ. Ãóç,  È. À. Çÿçþí, Í. Á. Åâòóõ, Â. Ð. Èëü÷åíêî,  Ñ. Â. Êîðîëþê,
Â. Ã. Êðåìåíü,  Ì. Ä. Êóëòàåâà, Ë. Â. Ëèòâèíþê, Â. Ñ. Ëóòàé, À. À. Ìàìàëóé,

Â. È. Ìèðîøíè÷åíêî, Â. Ô. Ìîðãóí, Ë. È. Íè÷óãîâñêàÿ, Í. Â. Ðàäèîíîâà, Å. Â. Ñàäîõà,
È. Â. Ñòåïàíåíêî, Í. Í. Òàðàñåâè÷, Ì. Â. Òðèíÿê, À. È. Áàðäà÷åíêî, Í. Ì. Áàðáîëèíà,

Ì. Â. Ãðèíåâà, È. Î. Êèïòèëûé, Ã. À. Ñèðîòåíêî

_________________________
Öèòóâàòè: Ïðèâ³òàííÿ Ã. Õ³ëë³ãó ³ç 75-ð³÷÷ÿì â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ òà 45-ð³÷÷ÿì çàñíóâàííÿ ìàðáóðçüêî¿
ëàáîðàòîð³¿ "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò" / Â. Â. Çåëþê, Ñ. Ô. Êëåïêî, Ã. ª. Àëÿºâ [òà ³í.] // Ïîñòìåòîäèêà. –
2013. – ¹ 1. – Ñ. 5. 
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Ïîçâîëüòå ìíå êàê çàðóáåæíîìó ìàêà-
ðåíêîâåäó ðàññêàçàòü âàì íåìíîãî î ìî¸ì
îñîáîì îòíîøåíèè ê Óêðàèíå. Ìîé ðàñ-
ñêàç áóäåò ñîñòîÿòü èç òð¸õ ÷àñòåé. 

1. Êîìàíäèðîâêè

Ìîëîäûå ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ñîâ-
ñåì íå çíàþò î òîì, ÷òî äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ
èíîñòðàíöàì íåëüçÿ áûëî áåñïðåïÿò-
ñòâåííî åçäèòü ïî âñåé ñîöèàëèñòè÷åñêîé

ñòðàíå è ïîñåùàòü òî ìåñòî, êîòîðîå õî-
÷åøü, – ýòî îòíîñèëîñü è ê Ñîâåòñêîé Óê-
ðàèíå. Âàæíûì óñëîâèåì ïîåçäêè â íå-
êèé ïóíêò áûëî îòñóòñòâèå ó íåãî ñòàòóñà
çàêðûòîé òåððèòîðèè – âñëåäñòâèå íàõî-
äÿùèõñÿ íà íåé âîåííûõ îáúåêòîâ; êñòà-
òè, â Ðîññèè ìíîãî òàêèõ òåððèòîðèé ñî-
õðàíèëîñü äî ñèõ ïîð. Êàê ìàêàðåíêîâåäà
ìåíÿ, êîíå÷íî, ïðèâëåêàëè Êðåìåí÷óã,
Ïîëòàâà, Õàðüêîâ è Êèåâ. Îäíàêî äâà
ïåðâûõ ãîðîäà áûëè çàêðûòû äëÿ èíî-

Â³ä ðåäàêö³¿ "ÏÌ": Ïîñò³éíèé í³ìåöüêèé àâòîð "Ïîñòìåòîäèêè" Ãüîòö Õ³ëë³ã, â³äçíà÷àþ÷è
2013 ðîêó ÷åòâåðíèé þâ³ëåé – 125-ð³÷÷ÿ â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêà (13 áåðåçíÿ),
ñâîº îñîáèñòå 75-ð³÷÷ÿ (15 ëþòîãî), 50-ð³÷÷ÿ  éîãî ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ ïðî À. Ñ. Ìàêàðåíêà
(íàâåñí³) ³ 45-ð³÷÷ÿ çàñíóâàííÿ  ëàáîðàòîð³¿ "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò" Ìàðáóðçüêîãî óí³âåðñèòå-
òó (9 ëþòîãî), íàä³ñëàâ ó "ÏÌ" òðè àðõ³ö³êàâ³ ìàòåð³àëè. Íàì ïðèºìíî îïóáë³êóâàòè ö³ íî-
â³ ïðàö³ Ã. Õ³ëë³ãà.

ÓÄÊ  371.4(477.53)

Â ÓÊÐÀÈÍÓ, Ê ÀÍÒÎÍÓ ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ... 
40 ËÅÒ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ ÍÀ ÐÎÄÈÍÅ ÊÓÌÈÐÀ*

Ã. Õèëëèã

Àâòîð ïðîâîäèò ñàìîàíàëèç ñîðîêà ëåò èññëåäîâàíèé â ñîâåòñêîå è ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ â Óêðà-
èíå æèçíè è äåÿòåëüíîñòè À. Ñ. Ìàêàðåíêî, ðàñêðûâàÿ ïðîáëåìû êîìàíäèðîâîê èíîñòðàííîãî
ó÷åíîãî, âîçìîæíîñòè ðàáîòû â ãîñóäàðñòâåííûõ áèáëèîòåêàõ è àðõèâàõ è îñîáåííîñòè ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ èçäàòåëÿìè è èññëåäîâàòåëÿìè â ñîâåòñêèé è ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä â Ðîññèè è Óêðà-
èíå. Äîêëàä ïîäãîòîâëåí ê Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé
125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ  À. Ñ. Ìàêàðåíêî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: À. Ñ. Ìàêàðåíêî, Ã. Ã. Âàùåíêî, Í. Í. Ìèðîíîâ, Î. Ê. Êîíîíåíêî, ãîñóäàð-
ñòâåííûå áèáëèîòåêè è àðõèâû Óêðàèíû, Ïîëòàâà, Êîâàëåâêà, Õàðüêîâ, Êèåâ, Ëüâîâ, ìàðáóðã-
ñêèå ìàêàðåíêîâåäû, ñîâåòñêîå ìàêàðåíêîâåäåíèå, "Îïóñêóëà Ìàêàðåíêèàíà", Ë. Ïåõà,
À. À. Àáàðèíîâ, Ô. È. Íàóìåíêî, Í. Ä. ßðìà÷åíêî, Â. È. Ìàðî÷êî, Í. Í. Îêñà,  Ñ. Ô. Êëåïêî,
Â. Ô. Ìîðãóí.

Õ³ëë³ã Ã. Â Óêðà¿íó, äî Àíòîíà Ìàêàðåíêà ... 40 ðîê³â äîñë³äæåíü íà áàòüê³âùèí³ êóìèðà
Àâòîð ïðîâîäèòü ñàìîàíàë³ç ñîðîêà ðîê³â äîñë³äæåíü çà ðàäÿíñüêîãî ³ ïîñòðàäÿíñüêîãî ÷àñó â
Óêðà¿í³ æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêa, ðîçêðèâàþ÷è ïðîáëåìè â³äðÿäæåíü ³íîçåìíîãî â÷å-
íîãî, ìîæëèâîñò³ ðîáîòè â äåðæàâíèõ á³áë³îòåêàõ òà àðõ³âàõ, îñîáëèâîñò³ ñï³âïðàö³ ç âèäàâöÿìè
é äîñë³äíèêàìè â ðàäÿíñüêèé ³ ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä ó Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³. Äîïîâ³äü ï³äãîòîâëåíî
äî Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿, ïðèñâÿ÷åíî¿ 125-ð³÷÷þ â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ
À. Ñ. Ìàêàðåíêà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: À. Ñ. Ìàêàðåíêî, Ã. Ã. Âàùåíêî, Ì. Ì. Ìèðîíîâ, Î. Ê. Êîíîíåíêî, äåðæàâí³ á³á-
ë³îòåêè òà àðõ³âè Óêðà¿íè, Ïîëòàâà, Êîâàë³âêà, Õàðê³â, Êè¿â, ìàðáóðçüê³ ìàêàðåíêîçíàâö³, ðà-
äÿíñüêå ìàêàðåíêîçíàâñòâî, "Îïóñêóëà Ìàêàðåíê³àíà", Ë. Ïåõà, Î. Î. Àáàðèíîâ, Ô. ². Íàóìåí-
êî, Ì. Ä. ßðìà÷åíêî,  Â. ². Ìàðî÷êî, Ì. Ì. Îêñà,  Ñ. Ô. Êëåïêî, Â. Ô. Ìîðãóí.

To the Ukraine, to Anton Makarenko ... 40 Years of Research at the Idol's Motherland. 
The author is conducting self-analysis of forty-year long research on A. S. Makarenko's life and ac-
tivities, which has been carried out in Soviet and post-Soviet Ukraine; focusing on the problems of
mission trips of a foreign scientist, the ability to work in scholarly libraries and archives, and coo-
peration with publishers and researchers. The report was to be presented at the International Scien-
tific Practical Conference dedicated to the 125th anniversary of the birth of Anton Makarenko.

Key words: À. S. Makarenko, G. G. Vashenko, M. M. Mironov, O. K. Kononenko, State Library and
Archives of Ukraine, Poltava, Kovalivka, Kharkov, Kyiv, Lviv, Marburg Makarenko researchers,
"Opuscula Makarenkiana",  Makarenko study in the USSR, L.Pekha, O . O. Abarinov, F. I. Naumen-
ko, M. D. Yarmachenko, V. I.  Marochko, M. M Oksa, S. F.  Klepko, V. F.  Morgun.

______________________________
Õ³ëë³ã Ãüîòö (Hillig Goetz), äîêòîð ãàá³ë³òîâàíèé, ïðèâàò-äîöåíò ³ñòîð³¿ ïåäàãîã³êè Ìàðáóðçüêîãî óí³âåðñèòåòó,
êåð³âíèê ëàáîðàòîð³¿ "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò" (Í³ìå÷÷èíà), ³íîçåìíèé ÷ëåí Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ
íàóê Óêðà¿íè ³ Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ îñâ³òè, â³öå-ïðåçèäåíò Ì³æíàðîäíî¿ ìàêàðåíê³âñüêî¿ àñîö³àö³¿ 

______________________________
* Ïåðåñìîòðåííûé âàðèàíò âûñòóïëåíèÿ, êîòîðîå 13 ìàðòà 2013 ã. áûëî ïðî÷èòàíî â ñ. Êîâàë¸âêå Ïîëòàâñêîé
îáëàñòè íà Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
À. Ñ. Ìàêàðåíêî. 



ñòðàíöåâ èç-çà íàõîäèâøèõñÿ òàì âîåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, è, òàêèì îáðàçîì, ÿ â
ïåðâûå 20 ëåò ñâîèõ ðåãóëÿðíûõ ïîåçäîê
â Ñîâåòñêèé Ñîþç íå ìîã ïîñåùàòü Ïîëòà-
âó, à òàêæå è Êîâàë¸âêó. Âî âðåìÿ ìîåãî
ïðåáûâàíèÿ â Õàðüêîâå è  Êèåâå ÿ, êî-
íå÷íî æå, íå ìîã óäåðæàòüñÿ, ÷òîáû íå
ðàçãëÿäûâàòü ðàñïèñàíèÿ ïîåçäîâ â Êðå-
ìåí÷óã è Ïîëòàâó íà ãëàâíûõ âîêçàëàõ
ýòèõ äâóõ ãîðîäîâ. Íî òåì äåëî è çàêàí-
÷èâàëîñü… 

Äëÿ ïîåçäîê â ÑÑÑÐ âûäàâàëèñü âèçû
íå â ñòðàíó â öåëîì, à èñêëþ÷èòåëüíî â
ôèãóðèðîâàâøèå â ìî¸ì çàïðîñå "îòêðû-
òûå" ãîðîäà, ãäå åù¸ äî âûäà÷è âèçû äëÿ
ìåíÿ áðîíèðîâàëàñü, êàê ïðàâèëî, î÷åíü
äîðîãàÿ ãîñòèíèöà âåäîìñòâà "Èíòóðèñò".
Òå æå ìåñòà, ãäå òàêîãî çàðåçåðâèðîâàííî-
ãî äëÿ èíîñòðàíöåâ îòåëÿ íå áûëî, îñòàâà-
ëèñü íåäîñòóïíû. Ýòî, êîíå÷íî æå, îáåñïå-
÷èâàëî ïîëíûé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
çàÿâëåííîãî ìàðøðóòà ïîåçäêè è, ñîîò-
âåòñòâåííî, çà ìîèì ìåñòîíàõîæäåíèåì.
Ïåðåíî÷åâàòü, ê ïðèìåðó, â ìåíåå äîðîãîé
ãîñòèíèöå, â îáùåæèòèè èëè ïðîñòî ó
êîëëåã – âñ¸ ýòî áûëî èñêëþ÷åíî. Òàêîå
ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî ïîñëå "ïåðå-
ñòðîéêè" è, êîíå÷íî æå, ñïîñîáñòâîâàëî
êàê îáëåã÷åíèþ âñåõ ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ
ñ îðãàíèçàöèåé êîìàíäèðîâêè â áûâøèé
ÑÑÑÐ, òàê è – ÷òî íåìàëîâàæíî – ñóùåñ-
òâåííîìó ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ íà íåå.

Òàê êàê ìû, ìàðáóðãñêèå ìàêàðåíêîâå-
äû, îöåíèâàëèñü ñîâåòñêèìè êîëëåãàìè â
èõ ïóáëèêàöèÿõ â âûñøåé ñòåïåíè êðèòè-
÷åñêè è äàæå íàçûâàëèñü "ôàëüñèôèêàòî-
ðàìè", íàñ íå ïðèãëàøàëè âûñòóïàòü íà
êîíôåðåíöèÿõ â ÑÑÑÐ, íå òîëüêî íà Âñå-
ñîþçíûõ, íî äàæå íà îáëàñòíûõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ â Ïîëòàâå â 1986 è 1988 ãã.
Ìû áûëè ïåðñîíàìè íîí ãðàòà. Â ñèëó
ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ÿ ñìîã âïåðâûå ïîáû-
âàòü â Âàøåì ãîðîäå, à òàêæå â Êîâàë¸â-
êå, òîëüêî â äåêàáðå 1988 ã. 

2. Ãîñóäàðñòâåííûå áèáëèîòåêè è àðõèâû

Ñ 1971 ã. ÿ ðåãóëÿðíî ðàáîòàë â ãîñó-
äàðñòâåííûõ áèáëèîòåêàõ è àðõèâàõ Ìîñ-
êâû è Óêðàèíû. Â êà÷åñòâå öåëåé ïîåçä-
êè, êîòîðûå ÿ óêàçûâàë â ñîâåòñêîå âðå-
ìÿ â ìîèõ çàïðîñàõ íà ïîëó÷åíèå âèçû,
íåèçìåííî ôèãóðèðîâàëî æåëàíèå ðàáî-
òàòü â êðóïíûõ áèáëèîòåêàõ Ìîñêâû, Êè-
åâà è Õàðüêîâà. Èìåííî âíóòðè ýòîãî òðå-
óãîëüíèêà è ñîâåðøàëèñü ìîè ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïóòåøåñòâèÿ. Â ñîîòâåòñòâóþùèõ
áèáëèîòåêàõ (â "Ëåíèíêå" â Ìîñêâå, â
Íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêå â Êè-
åâå è íàó÷íîé áèáëèîòåêå èì. Êîðîëåíêî
â Õàðüêîâå) âñå îòêðûòûå ôîíäû ìíå áû-
ëè äîñòóïíû; íåäîñòóïíûìè îñòàâàëèñü
òîëüêî çàñåêðå÷åííûå. Â "îòêðûòóþ" ëè-
òåðàòóðó, ïîìèìî êíèã è æóðíàëîâ, âõî-
äèëè òàêæå öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå ãàçå-

òû. Çíàÿ ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è äåÿòåëüíîñ-
òè Ìàêàðåíêî â ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèî-
äû åãî æèçíè, ÿ ñèñòåìàòè÷åñêè èçó÷àë
ñîîòâåòñòâóþùóþ ïåðèîäèêó è, äâèãàÿñü
ïî ýòîìó ïóòè, ñóìåë îòêðûòü äëÿ îáùåñ-
òâåííîñòè ìíîãî÷èñëåííûå ìàòåðèàëû,
êîòîðûå áûëè îñòàâëåíû áåç âíèìàíèÿ
ñîâåòñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè, â òîì ÷èñëå
è íåêîòîðûå íàïèñàííûå ñàìèì Ìàêàðåí-
êî ñòàòüè. Â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèëîñü ê
óêðàèíîÿçû÷íîé ïåðèîäèêå. Ñâîèìè íà-
õîäêàìè ÿ ïîäåëèëñÿ â ìîèõ ïóáëèêàöè-
ÿõ î êîëîíèè èì. Ì. Ãîðüêîãî è êîììóíå
èì. Ô. Ý. Äçåðæèíñêîãî, à óêðàèíîÿçû÷-
íûå âäîáàâîê ïåðåèçäàë â ôàêñèìèëüíîé
ôîðìå ñ ñîïóòñòâóþùèì èõ ïåðåâîäîì íà
íåìåöêèé ÿçûê â ñáîðíèêå ïîä íàçâàíèåì
"Ucrainica. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
À. Ñ. Ìàêàðåíêî â ñâåòå óêðàèíîÿçû÷íîé
ïðåññû (1924–1937 ãã.)". Ìàðáóðã, 1982).
Èç 61-é ïóáëèêàöèè, âêëþ÷åííîé â ýòîò
ñáîðíèê, â ñîâåòñêîé ïå÷àòè î Ìàêàðåíêî
ðàíåå áûëè óïîìÿíóòû òîëüêî 8. 

Îñîáûé èíòåðåñ ñðåäè îòêðûòèé ïðåä-
ñòàâëÿëè ÷åòûðå ñòàòüè Ã. Ã. Âàùåíêî èç
ïåðèîäà 1926–1928 ãã. Áóäó÷è äîöåíòîì
Ïîëòàâñêîãî èíñòèòóòà íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, òîò áûë âîñõèù¸í óñïåøíûì ýêñ-
ïåðèìåíòîì ïåðåâîñïèòàíèÿ íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ ïðàâîíàðóøèòåëåé â êîëîíèè
èì. Ì. Ãîðüêîãî è âñÿ÷åñêè ïðåâîçíîñèë
îïûò Ìàêàðåíêî. Íî â ãîäû âîéíû, íàõî-
äÿñü íà îêêóïèðîâàííîé ôàøèñòàìè Óê-
ðàèíå, Âàùåíêî îòð¸êñÿ îò îáðàçà è íàñ-
ëåäèÿ ñâîåãî ïðåæäå óâàæàåìîãî êîëëåãè,
ê òîìó âðåìåíè óæå êàíîíèçèðîâàííîãî â
êà÷åñòâà êëàññèêà ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêè.
Ïîçæå, â Ìþíõåíñêèé ïåðèîä ñâîåé æèç-
íè, îí ïðîäîëæàë îñóæäàòü Ìàêàðåíêî è
äàæå êëåâåòàòü íà íåãî. Èíòåðåñ ê ëè÷-
íîñòè è òâîð÷åñòâó Âàùåíêî äî ñåãîäíÿø-
íèõ äíåé îãðàíè÷èâàåòñÿ åãî âêëàäîì â
íàöèîíàëüíîå è ðåëèãèîçíîå âîñïèòàíèå.
Ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ Âàùåíêî, êàê èçâåñò-
íî, âîçâåëè÷åí äî "ãëàâáîãà" íà âåðøè-
íàõ íîâîãî "ïåäàãîãè÷åñêîãî Îëèìïà" åãî
ðîäíîé çåìëè, ãäå îí ïî÷òè çàíÿë ìåñòî
Ìàêàðåíêî è Ñóõîìëèíñêîãî. Ïðè ýòîì
åãî áðàâóðíûå âûñêàçûâàíèÿ î êîëîíèè
èì. Ì. Ãîðüêîãî, ïåðåèçäàííûå â ñáîðíè-
êå "Ucrainica", òàê è îñòàþòñÿ áåç äîëæ-
íîãî âíèìàíèÿ. Îá àìáèâàëåíòíûõ îòíî-
øåíèÿõ Ãðèãîðèé Âàùåíêî – Àíòîí Ìà-
êàðåíêî ñì. ìîþ áðîøþðó (â ñîàâòîðñòâå
ñ ìåëèòîïîëüñêèì ìàêàðåíêîâåäîì-ïåäà-
ãîãîì Íèêîëàåì Íèêîëàåâè÷åì Îêñîé è
ïîëòàâñêèì ìàêàðåíêîâåäîì-ïñèõîëîãîì
Âëàäèìèðîì Ôåäîðîâè÷åì Ìîðãóíîì)
"Ã. Âàùåíêî – ïåäàãîã îò Áîãà". Ìåëèòî-
ïîëü, 2000.

Â îòíîøåíèè æå îòñóòñòâîâàâøèõ â êà-
òàëîãàõ è, ñëåäîâàòåëüíî, íåäîñòóïíûõ
èëè óíè÷òîæåííûõ (íà îñíîâå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåøåíèé ÖÊ ÂÊÏ(á)) ôîíäîâ
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áèáëèîòåê ÿ â ñîâåòñêèå âðåìåíà, êîíå÷íî
æå, íå ìîã ïîëó÷èòü íèêàêîé èíôîðìà-
öèè. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî â ïîñ-
ëåäíèå 20 ëåò. Â ýòî âðåìÿ îòêðûëèñü äëÿ
äîñòóïà çàêðûòûå ïóáëèêàöèè, â òîì ÷èñ-
ëå è ïå÷àòíûå îðãàíû íåáîëüøåâèñòñêèõ
ïàðòèé, ñóùåñòâîâàâøèå â 1917–1922 ãã.
Ïîñëåäíèå ÿ ìîã èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ
ïóáëèêàöèÿõ î äåÿòåëüíîñòè Ìàêàðåíêî â
êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî ãîðîäñêèì íèçøèì
íà÷àëüíûì ó÷èëèùåì èì. êíÿçÿ Êóðàêè-
íà â Ïîëòàâå, à òàêæå çàâåäóþùåãî êîëî-
íèåé â Êîâàëåâêå, êîòîðàÿ áûëà íàçâàíà
ïîçæå èìåíåì Ãîðüêîãî. 

×òî æå êàñàåòñÿ ðàáîòû â ñîâåòñêèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ àðõèâàõ, òî ìîé ìîðàâ-
ñêèé êîëëåãà Ëèáîð Ïåõà (êîòîðûé èìåë
ïðàâî ïðîâîäèòü â íèõ èçûñêàíèÿ åù¸ äî
ìåíÿ) âî âðåìÿ ñâîåé èññëåäîâàòåëüñêîé
êîìàíäèðîâêè â Ìàðáóðã â 1969 ã. óêàçàë
ìíå íà îäíó îñîáåííîñòü: ïî îáùåé òåìå
"Ìàêàðåíêî" â ñîâåòñêèõ àðõèâàõ ñíà÷à-
ëà ïðåäëàãàþòñÿ äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ïðî-
èçâîëüíî âûáðàííûå õðàíèòåëÿìè äîêó-
ìåíòû, à çàòåì êàæäûé îòîáðàííûé àð-
õèâíûì íà÷àëüñòâîì äîêóìåíò ïîñëåäîâà-
òåëüíî – îäèí çà äðóãèì – âûäà¸òñÿ íà
ðóêè äëÿ èññëåäîâàíèé. Çíàÿ íàèìåíîâà-
íèÿ íåêîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþùèõ àðõèâ-
íûõ ìàòåðèàëîâ èç ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðû
î Ìàêàðåíêî, ÿ ìîã ñðàçó æå, â ñàìîì íà-
÷àëå ìîèõ êîìàíäèðîâîê â ÑÑÑÐ, íàïðÿ-
ìóþ çàêàçûâàòü èõ â àðõèâàõ ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì øèôðàì è òåì ñàìûì ïîñòå-
ïåííî ïðîñìàòðèâàòü áîëüøóþ ÷àñòü ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ôîíäîâ. Âïðî÷åì, äëÿ ìåíÿ
êàê èíîñòðàíöà äîñòóï ê ãåíåðàëüíûì êà-
òàëîãàì áèáëèîòåê è àðõèâîâ â ñîâåòñêîå
âðåìÿ áûë çàêðûò. ß ðàáîòàë ñ íèìè
òîëüêî â ïîñëåäíèå 20 ëåò.

Ïîñëå òîãî, êàê ìû, "ìàðáóðæöû",
íàøëè âî Ôðàíöèè ñêðûòîãî ïî èçâåñò-
íûì ïðè÷èíàì äëÿ ñîâåòñêèõ ìàêàðåíêî-
âåäîâ áðàòà ïåäàãîãà-ïèñàòåëÿ, áûâøåãî
áåëîãâàðäåéöà Âèòàëèÿ Ñåì¸íîâè÷à Ìà-
êàðåíêî, è îïóáëèêîâàëè åãî âîñïîìèíà-
íèÿ î ñîâìåñòíî ïðîæèòûõ ãîäàõ äåòñòâà
è þíîñòè, ìîé îñîáûé èíòåðåñ, êîíå÷íî
æå, âûçûâàëè Êðåìåí÷óã è Ïåäàãîãè÷åñ-
êî-ìåìîðèàëüíûé ìóçåé À. Ñ. Ìàêàðåíêî
â áûâøåì ðîäèòåëüñêîì äîìå áðàòüåâ â
Êðþêîâå. Äèðåêòîð ìóçåÿ, Ï¸òð Ãåîðãèå-
âè÷ Ëûñåíêî, ñ êîòîðûì ÿ ïåðåïèñûâàëñÿ
åù¸ ñ 70-õ ãîäîâ, âî âðåìÿ ìîåãî ïåðâîãî
ïîñåùåíèÿ ýòîãî ãîðîäà â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ îõîòíî ïîêàçàë ìíå èçâåñòíûå ïî ðàñ-
ñêàçàì Âèòàëèÿ Ñåì¸íîâè÷à óëèöû è ïëî-
ùàäè, ãäå íàõîäèëèñü êâàðòèðû ãëàâíûõ
äåéñòâóþùèõ ëèö åãî âîñïîìèíàíèé, à
òàêæå êëàäáèùå Êðþêîâà, ãäå ñîòðóäíè-
êàì ìóçåÿ íà îñíîâå íà÷åðòàííîãî
Â. Ñ. Ìàêàðåíêî äåòàëüíîãî ïëàíà óäà-
ëîñü óñòàíîâèòü ìåñòîíàõîæäåíèå ìîãè-
ëû óìåðøåãî â 1916 ã. Ñ. Ã. Ìàêàðåíêî –
îòöà Àíòîíà è Âèòàëèÿ. Ïîñëå ïóáëèêà-

öèè äàííîãî ïëàíà â Ìàðáóðãå â 1973 ã. â
ýòó æå ìîãèëó áûëè ïåðåíåñåíû îñòàíêè
èõ ìàòåðè (óìåðëà â 1931 ã. â Õàðüêîâå).
Ñîäåðæèìîå ôîíäîâ Êðþêîâñêîãî ìóçåÿ ÿ
ìîã èññëåäîâàòü ïîä çîðêèì îêîì Ïåòðà
Ãåîðãèåâè÷à âî âðåìÿ ñâîèõ âèçèòîâ â
Êðåìåí÷óã, è â ìîèõ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïóáëèêàöèÿõ ÿ öèòèðîâàë ñâîè ìóçåéíûå
íàõîäêè.

Â 1923 ã.  äåêðåòîì Ñîâíàðêîìà ÓÑÑÐ
áûë âçÿò êóðñ íà "óêðàèíèçàöèþ" ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåñïóá-
ëèêè, ïîýòîìó ñ ëåòà 1924 ã.
À. Ñ. Ìàêàðåíêî áûë îáÿçàí âåñòè äåëî-
ïðîèçâîäñòâî êîëîíèè íà óêðàèíñêîì
ÿçûêå. Äåëîâûå ïèñüìà, êîòîðûå "çàâ-
êîë" Ìàêàðåíêî àäðåñîâàë ìåñòíîìó è
ðåñïóáëèêàíñêîìó ðóêîâîäñòâó ñ èþëÿ
1924 ïî îêòÿáðü 1925 ãã., õðàíÿòñÿ â ãî-
ñàðõèâàõ Êèåâà è Ïîëòàâû – áûâøåì
Öåíòðàëüíîì àðõèâå Îêòÿáðüñêîé ðåâî-
ëþöèè è ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñ-
òâà ÓÑÑÐ è Ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå Ïîë-
òàâñêîé îáëàñòè (ÃÀÏÎ). Ìíå óäàëîñü
íàéòè 24 ñîîòâåòñòâóþùèõ òåêñòà â ôîí-
äàõ ýòèõ àðõèâîâ; ðàáîòà â íèõ âåëàñü áî-
ëåå äåñÿòè ëåò. Íà÷èíàÿ ñ 1986 ã., ïÿòü
ïèñåì áûëè îïóáëèêîâàíû – â ÑÑÑÐ, à
ïîòîì â ÑÍÃ. Èçâåñòíûå ìíå äîêóìåíòû ÿ
âêëþ÷èë â òðåõÿçû÷íîå èçäàíèå (îðèãè-
íàë ïëþñ ïåðåâîä íà ðóññêèé è íåìåöêèé
ÿçûêè): "Ñòðàäàíèÿ "óêðàèíèçèðîâàííî-
ãî" çàâêîëà. Äåëîâûå ïèñüìà À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêî íà óêðàèíñêîì ÿçûêå (1924–1925
ãã.)". Ìàðáóðã, 1996 (Opuscula Makarenki-
ana, Nr.18). 

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü òàêæå è îá îñî-
áåííîñòÿõ äîêóìåíòîâ î Ìàêàðåíêî, õðà-
íÿùèõñÿ â ÃÀÏÎ. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêà-
ìè äëÿ ïîäãîòîâêè äâóõòîìíèêà äîêóìåí-
òîâ è ìàòåðèàëîâ î Ïîëòàâñêîé òðóäîâîé
êîëîíèè èì. Ì. Ãîðüêîãî (1920–1926 ãã.),
êîòîðûé âûøåë â ñâåò íåïîñðåäñòâåííî ê
ìåæäóíàðîäíîìó ñåìèíàðó "À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêî è ìèðîâàÿ ïåäàãîãèêà" (ã. Ïîëòàâà,
9–10 àïðåëÿ 2002 ã.), ñòàëè èìåííî ýòè
ìàòåðèàëû. Êðîìå îðèãèíàëüíûõ äîêó-
ìåíòîâ è ãàçåò èç ôîíäîâ äàííîãî àðõèâà,
ðå÷ü èä¸ò òàêæå î ñîõðàíèâøèõñÿ òàì ôî-
òîêîïèÿõ ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ â êîí-
öå 80-õ ãîäîâ èç Öåíòðàëüíîãî ãîñàðõèâà
Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ÓÑÑÐ, à èìåííî
ïî çàêàçó îðãàíèçîâàííîé â 1985 ã. Ëàáî-
ðàòîðèè ïî èçó÷åíèþ è ïðîïàãàíäå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî
ïðè Ïîëòàâñêîì ïåäèíñòèòóòå â ñâÿçè ñ
ñîçäàíèåì â ñåëå Êîâàë¸âêà ìóçåÿ-çàïî-
âåäíèêà. Àíàëèç îïóáëèêîâàííûõ â äâóõ-
òîìíèêå èñòî÷íèêîâ ïîêàçàë, ÷òî ëèøü
39 (èç 128) àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ ïîäëèí-
íûå – òî åñòü ðå÷ü èä¸ò îá îðèãèíàëàõ
òîëüêî â 30 % ñëó÷àåâ. Íà ýòî ÿ îáðàòèë
âíèìàíèå â âûøåäøåé â "Ïîñòìåòîäèêå"
ðåöåíçèè. 

Îñîáåííî áîãàòûìè îêàçàëèñü ôîíäû
Ãîñàðõèâà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè (ÃÀÕÎ),
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ïîñâÿù¸ííûå èñòîðèè êîëîíèè èì. Ì. Ãîðü-
êîãî âî âðåìÿ å¸ ïðåáûâàíèÿ â Êóðÿæå –
ïðèãîðîäå òîãäàøíåé ñòîëèöû Óêðàèí-
ñêîé ÑÑÐ. Óæå âî âðåìÿ ìîèõ ïåðâûõ ïî-
ñåùåíèé ýòîãî ãîðîäà ìíå óäàëîñü îáíàðó-
æèòü ìíîãî÷èñëåííûå äîêóìåíòû, íå çà-
ìå÷åííûå ñîâåòñêèìè ìàêàðåíêîâåäàìè,
â òîì ÷èñëå è àðõèâíûå ìàòåðèàëû è ãà-
çåòíûå ïóáëèêàöèè íà òåìó ñîâåðø¸ííîãî
ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ïåäàãîãè÷åñêèì ìî-
òèâàì ïåðååçäà ïîëòàâñêîé êîëîíèè íà
íîâîå ìåñòî, èçâåñòíîãî èç "Ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïîýìû" ïîä íàçâàíèåì "Çàâîåâàíèå
Êóðÿæà". Ñîîòâåòñòâóþùèå òåêñòû áûëè
îïóáëèêîâàíû ìíîé â äâóÿçû÷íîì èçäà-
íèè: "Â Õàðüêîâ èëè â Çàïîðîæüå? Ñáîð-
íèê äîêóìåíòîâ î ïåðåâîäå êîëîíèè
èì. Ãîðüêîãî èç Ïîëòàâû íà íîâîå ìåñòî
("Çàâîåâàíèå Êóðÿæà") 1925 – 1926 ãã.".
Ìàðáóðã, 1985 (Opuscula Makarenkiana,
Nr.5).

Êàê âûÿñíèëîñü, îñîáîé íàó÷íîé öåí-
íîñòüþ ÿâëÿþòñÿ ôîíäû äîêóìåíòîâ, õðà-
íèìûõ â ÃÀÕÎ, îá îñíîâàííîé â 1927 ã. è
âîçãëàâëÿåìîé À. Ñ. Ìàêàðåíêî äî 1932 ã.
êîììóíå èì. Ô. Ý. Äçåðæèíñêîãî ÃÏÓ-
ÍÊÂÄ ÓÑÑÐ. Îáíàðóæèòü èõ áûëî íåëåã-
êî, òàê êàê, íàðÿäó ñ óæå èçâåñòíûìè
ôîíäàìè, îíè ðàçìåùàëèñü â ãîñàðõèâå
ïîä íåèçâåñòíûì ðàíåå äîâîåííûì íàçâà-
íèåì ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ "Õàðüêîâñêèé
êîìáèíàò ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ èì. Ô. Ý. Äçåð-
æèíñêîãî, 1934–1941 ãã.". Îáíàðóæåí-
íûå ôîíäû â ïåðâóþ î÷åðåäü âêëþ÷àþò
ìàòåðèàëû î ïðîäóêöèè çàâîäîâ êîììó-
íû, íî âìåñòå ñ òåì çäåñü ôèãóðèðóþò
òàêæå ñïèñêè è õàðàêòåðèñòèêè ñîòðóä-
íèêîâ äðóãèõ å¸ ïîäðàçäåëåíèé, â òîì
÷èñëå ëèö, îòáûâàþùèõ â ýòîì ó÷ðåæäå-
íèè ñðîê íàêàçàíèÿ, à òàêæå ìàòåðèàëû
î ðàáîòå ñåêðåòíûõ è ìîáèëèçàöèîííûõ
÷àñòåé êîììóíû, çàíèìàþùèõñÿ óêðåï-
ëåíèåì îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è
"÷èñòêîé" ðóêîâîäÿùåãî àïïàðàòà "Äçåð-
æèíêè" "íå òîëüêî îò ñîöèàëüíî ÷óæäûõ,
íî è âðàæäåáíûõ ýëåìåíòîâ". Ýòè èñòî÷-
íèêè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå
îá îáñòàíîâêå â êîììóíå è âîîáùå â ñòðà-
íå â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû ïåäàãîãà-ïè-
ñàòåëÿ â Óêðàèíå. Çà èíôîðìàöèþ î íå-
äàâíî îòêðûòîì ôîíäå î êîììóíå
èì. Ô. Ý. Äçåðæèíñêîãî ÿ âûðàæàþ áëà-
ãîäàðíîñòü Í. Í. Îêñå. 

Ê ìàòåðèàëàì î Ìàêàðåíêî èç âåäîì-
ñòâåííîãî àðõèâà ÌÂÄ Óêðàèíû èìåë
äîñòóï ìîé êèåâñêèé êîëëåãà Àëåêñàíäð
Àëåêñàíäðîâè÷ Àáàðèíîâ, ðóêîâîäèòåëü
îòäåëà ó÷ðåæäåíèé äëÿ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ ïðàâîíàðóøèòåëåé äàííîãî ìèíè-
ñòåðñòâà è ñîàâòîð ìîåé ïóáëèêàöèè ïîä
íàçâàíèåì "Èñïûòàíèå âëàñòüþ. Êèåâ-
ñêèé ïåðèîä æèçíè Ìàêàðåíêî
(1935–1937 ãã.)".  Ìàðáóðã, 2000 (Opuscu-
la Makarenkiana, Nr.22). Áåç íàøåé ñîâ-
ìåñòíîé ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû ýòà êíèãà,

â êîòîðîé âïåðâûå äåòàëüíî îïèñûâàåòñÿ
çàìàë÷èâàåìàÿ ðàíåå äåÿòåëüíîñòü ïåäà-
ãîãà-ïèñàòåëÿ â öåíòðàëüíîì àïïàðàòå
ÍÊÂÄ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ, âðÿä ëè áûëà áû
âîçìîæíà. Ïðèâåäåííûå â íåé àðõèâíûå
ïîäëèííèêè àâòîáèîãðàôèè, ëè÷íîãî ëèñò-
êà ïî ó÷åòó êàäðîâ, ðàïîðòà  À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêî, îòíîñÿùèõñÿ ê ýòîìó ïåðèîäó, ñòà-
ëè ñåíñàöèîííûì îòêðûòèåì äëÿ áîëü-
øèíñòâà èññëåäîâàòåëåé áèîãðàôèè âûäà-
þùåãîñÿ ïåäàãîãà-ïèñàòåëÿ. 

3. Èçäàòåëè è èññëåäîâàòåëè

Ñ 1972 ã. ÿ ñîñòîÿë â èíòåíñèâíîé èññ-
ëåäîâàòåëüñêîé ïåðåïèñêå ñ Ô¸äîðîì
Èâàíîâè÷åì Íàóìåíêî – äîöåíòîì êàôåä-
ðû ïåäàãîãèêè Ëüâîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
è èçäàòåëåì ñåðèè "À. Ñ. Ìàêàðåíêî",
ñòàðåéøèíîé ñîâåòñêîãî ìàêàðåíêîâåäå-
íèÿ. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ÿ ìíîãîêðàòíî
áûâàë ó íåãî â ãîñòÿõ. Âî âðåìÿ ìîèõ ïî-
åçäîê âî Ëüâîâ, ãäå ÿ, ñàìî ñîáîé, æèë â
ãîñòèíèöå "Èíòóðèñò", ÿ ìîã ïðèéòè ê
Íàóìåíêî äîìîé è îáñóäèòü ñ íèì ìíîãî-
÷èñëåííûå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ìàêà-
ðåíêîâåäåíèÿ. Íàøå íàó÷íîå îáùåíèå
ïðîäîëæàëîñü è â õîäå ïåðåïèñêè. Îñî-
áåííîñòü åå ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî òå âîïðî-
ñû, íà êîòîðûå Íàóìåíêî íå ìîã îòâåòèòü
ñàìîñòîÿòåëüíî, îí àäðåñîâàë êîìïåòåíò-
íûì ëèöàì, ïðè ýòîì, ñêîðåå âñåãî, íå îá-
ðåìåíÿÿ èõ èíôîðìàöèåé, ÷òî ýòè âî-ïðî-
ñû èñõîäÿò íå îò íåãî ñàìîãî. Ïîëó÷åí-
íûå îòâåòû îí âïîñëåäñòâèè âñòàâëÿë â
ñâîè ñîáñòâåííîðó÷íûå ïèñüìà êî ìíå,
èçáàâëÿÿ òåì ñàìûì ñâîèõ ñîâåòñêèõ ñî-
áåñåäíèêîâ îò îïàñíîñòè ïðåñëåäîâàíèÿ
ïî çàêîíó çà "ðàçãëàøåíèå òàéí èíî-
ñòðàíöàì". Ñâèäåòåëüñòâîì àóòåíòè÷íîñ-
òè êîïèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïèñåì î÷åâèä-
öåâ ñëóæèò ñîâïàäåíèå ñ êñåðîêîïèÿìè,
êîòîðûå ÿ ïî ñâîåé ïðîñüáå ïîëó÷èë îò
íåãî âî âðåìÿ ñâîåãî ïåðâîãî âèçèòà âî
Ëüâîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîãëè ñðàçó
æå â íà÷àëå íàøåé ïåðåïèñêè ïðîÿñíèòü
àäðåñîâàííûé ñîîòâåòñòâóþùèì ëèöàì
âîïðîñ î òîì, êòî ïðèíàäëåæàë ê óïîìÿ-
íóòûì â "Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìå" "ïåð-
âûì øåñòè" âîñïèòàííèêàì êîëîíèè
èì. Ì. Ãîðüêîãî è êàê âïîñëåäñòâèè ñëî-
æèëàñü èõ ñóäüáà. Â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ ÿ
ñíîâà è ñíîâà ññûëàëñÿ íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîäðîáíûå âûñêàçûâàíèÿ âîñïèòàí-
íèêîâ Ìàêàðåíêî, êîòîðûå â òî âðåìÿ
óæå íàõîäèëèñü â ïðåêëîííîì âîçðàñòå è
æèëè â ðàçíûõ êîíöàõ ÑÑÑÐ. 

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó Ô¸äîð Èâàíîâè÷
ïåðåäàë ìíå åù¸ è íåêîòîðûå äîêóìåíòû
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàøèõ ìàðáóðãñêèõ
ïóáëèêàöèÿõ. Îñîáîå çíà÷åíèå èìåë ìè-
êðîôèëüì ñòåíîãðàôè÷åñêîãî îò÷åòà èñòî-
ðè÷åñêîãî çàñåäàíèÿ 14 ìàðòà 1928 ã. Óê-
ðàèíñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè (ÓÍÈÈÏ), ïîñâÿ-
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ù¸ííîãî äèñêóññèÿì ïî âîïðîñó î ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîíöåïöèè, êîòîðóþ âûðàáîòàë
Ìàêàðåíêî äëÿ ðóêîâîäèìîé èì õàðüêîâ-
ñêîé êîììóíû èìåíè  Ô. Ý. Äçåðæèíñêî-
ãî. Â äàííîì çàñåäàíèè ó÷àñòâîâàëè íå
òîëüêî òåîðåòèêè è ïðàêòèêè îò ïåäàãî-
ãèêè, íî òàêæå è ïðåäñòàâèòåëè ÃÏÓ
ÓÑÑÐ è ñîòðóäíèêè êîììóíû. Íàóìåíêî
íå ìîã îïóáëèêîâàòü ìèêðîôèëüì ýòîãî
äîòîëå íåèçâåñòíîãî äîêóìåíòà â êíèãàõ
ñâîåé ñåðèè "À. Ñ. Ìàêàðåíêî". Ïîýòîìó
ÿ ïîçæå âêëþ÷èë ýòîò âàæíûé òåêñò â èç-
äàííóþ ìíîé êíèãó ïîä íàçâàíèåì "Íà
âåðøèíå "Îëèìïà". Ïîäáîðêà äîêóìåíòîâ
î êîíôëèêòå Ìàêàðåíêî ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè óêðàèíñêîãî "ñîöâîñà" (ôåâðàëü –
ìàðò 1928 ã.)".  Ìàðáóðã, 1991 (Opuscula
Makarenkiana, Nr.12). 

Â 1983-ì ã. Ìàðáóðãñêèé óíèâåðñèòåò
çà çàñëóãè ïåðåä ìàêàðåíêîâåäåíèåì è çà
èññëåäîâàíèÿ ïî èñòîðèè ïåäàãîãèêè Óê-
ðàèíû ïðèñâîèë Ô. È. Íàóìåíêî çâàíèå
ïî÷¸òíîãî äîêòîðà ôèëîñîôèè. Òàê êàê
ñàì ó÷¸íûé ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ íå ìîã
ïðèåõàòü â Ìàðáóðã, ÿ ïåðåäàë åìó ñâèäå-
òåëüñòâî âî âðåìÿ ìîåãî ñëåäóþùåãî âè-
çèòà âî Ëüâîâ. 

Â îòâåò íà ìîþ ïðîñüáó Ô¸äîð Èâàíî-
âè÷ íàïèñàë ïðåäèñëîâèå ê ïîäãîòîâëåí-
íîé ìíîþ ñîâìåñòíî ñ âåíãåðñêèì ìàêà-
ðåíêîâåäîì-ïñèõîëîãîì Ôåðåíöåì Ïàòà-
êè ïóáëèêàöèè "Ñàìîóòâåðæäåíèå èëè
êîíôîðìèçì? Ê âîïðîñó èäåéíî-ïîëèòè-
÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî".
Ìàðáóðã, 1987 (Opuscula Makarenkiana,
Nr. 6). Çäåñü ìîæíî ïðî÷åñòü: "Íàøå ñî-
âåòñêîå ìàêàðåíêîâåäåíèå â èçâåñòíîé
ìåðå âñå åùå "âàðèòñÿ â ñâîåì ñîêó". Îíî
íå óäåëÿåò äîñòàòî÷íîãî íàó÷íîãî âíèìà-
íèÿ òåì ðàáîòàì, êîòîðûå ïóáëèêóþòñÿ
çà ãðàíèöåé. Ýòè ðàáîòû îöåíèâàþòñÿ
ëèøü êàê ñâèäåòåëüñòâà ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èäåé âåëèêîãî ïåäàãîãà. Åñëè îíè áûëè
ñîçäàíû â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ èëè
æå âûõîäèëè èç-ïîä ïåðà àâòîðîâ-ìàðê-
ñèñòîâ, òî – íåçàâèñèìî îò èõ êà÷åñòâà –
ìû âñòðå÷àåì òàêèå ðàáîòû îáû÷íî ñ áëà-
ãîñêëîííîñòüþ. Åñëè æå îíè íàïèñàíû â
çàïàäíûõ ñòðàíàõ, àâòîðàì â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ïðèêëåèâàþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå ÿðëûêè, è ñåðüåçíàÿ, îáúåêòèâíàÿ è
äåëîâàÿ äèñêóññèÿ ïîäìåíÿåòñÿ îáùèìè
îöåíî÷íûìè ñóæäåíèÿìè.

Êîíå÷íî, íàøè ñèìïàòèè íà ñòîðîíå
áëèçêèõ íàì ïî äóõó àâòîðîâ, íî âñå æå
íàó÷íàÿ èñòèíà è îáúåêòèâíîñòü òðåáóþò,
÷òîáû êàæäîå äåëîâîå ñëîâî ïîëó÷èëî äå-
ëîâóþ îöåíêó, ãäå áû îíî íè áûëî âûñêà-
çàíî. Íåîñïîðèìûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî êàê â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ, òàê è â çà-
ïàäíûõ ñòðàíàõ äîñòèãíóòû ðåçóëüòàòû,
êîòîðûå îáîéòè ìîë÷àíèåì íå òîëüêî íå-
âîçìîæíî, íî è íåäîñòîéíî, åñëè èìåòü
ââèäó èíòåðåñû íàóêè è åå ìîðàëüíûå îñ-
íîâàíèÿ. Íàøå îòå÷åñòâåííîå ìàêàðåíêî-
âåäåíèå íóæäàåòñÿ â øèðîêèõ è äåëîâûõ

äèñêóññèÿõ, ïðè÷åì ñ ìåæäóíàðîäíûì ãî-
ðèçîíòîì, ïî âñåì îñíîâíûì âîïðîñàì
æèçíè è òâîð÷åñòâà À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Â
ýòîé ñâÿçè ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî
âñåãäà ÿñíî è ÷åñòíî íàçûâàòü èñòî÷íèêè,
èñïîëüçóåìûå â íàøåé ëèòåðàòóðå î
À. Ñ. Ìàêàðåíêî, êàê ýòîãî òðåáóþò íàó÷-
íûå ñòàíäàðòû.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â îáùåñòâåííîé è
äóõîâíîé æèçíè ñòðàíû âñå áîëåå ýíåð-
ãè÷íî ïðîêëàäûâàþò ñåáå äîðîãó òåíäåí-
öèè ãëàñíîñòè è èñòîðè÷åñêîé ïðàâäèâîñ-
òè. Âîò ïî÷åìó ìíå êàæåòñÿ îòðàäíûì –
èìåííî íàêàíóíå ñòîëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäå-
íèÿ íàøåãî Àíòîíà Ñåìåíîâè÷à – áðîñèòü
âçãëÿä "çà íàøè îãðàäû", íåïðåäâçÿòî
ïðèíÿâ ê ñâåäåíèþ òðóäû èç îáëàñòè çà-
ãðàíè÷íîãî ìàêàðåíêîâåäåíèÿ". Ô. È. Íà-
óìåíêî óìåð â 1991 ã.

Â íà÷àëå æå ñâîåé ïåðåïèñêè ñ Íàóìåí-
êî ÿ îáðàùàëñÿ ê íåìó êàê ê èçäàòåëþ ñå-
ðèè "À. Ñ. Ìàêàðåíêî". Â îäíîì èç ñâîèõ
ïèñåì êî ìíå Ô¸äîð Èâàíîâè÷ ìåæäó ïðî-
÷èì ñîîáùèë î òîì, ÷òî íàø êîëëåãà Ìè-
õàèë Ôåäîñååâè÷ Ãåòìàíåö, ïðîôåññîð-ôè-
ëîëîã Õàðüêîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, óáåäèë åãî â ñåðü¸çíîñòè âåäó-
ùèõñÿ â Ìàðáóðãå èññëåäîâàíèé. ß ìíî-
ãîêðàòíî âñòðå÷àëñÿ ñ Ãåòìàíöåì âî âðåìÿ
ñâîèõ ïîåçäîê â Õàðüêîâ â ñîâåòñêîå è
ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ. Â îòâåò íà ìîþ
ïðîñüáó îí íàïèñàë ïðåäèñëîâèå ê îäíîé
èç ìîèõ ïóáëèêàöèé: èññëåäîâàíèþ íà òå-
ìó "Ìàêàðåíêî â ãîä "Áîëüøîãî òåððî-
ðà"".  Ìàðáóðã, 1998 (Opuscula Makarenki-
ana, Nr. 21).

Èíôîðìàöèþ åùå îá îäíîì æèâîì ñâè-
äåòåëå ñîáûòèé 20-õ è 30-õ ãã. ÕÕ âåêà,
ïðîèñõîäèâøèõ â ïåäàãîãè÷åñêèõ êðóãàõ
Êèåâà, ÿ ïîëó÷èë îò òîãäàøíåãî äèðåêòî-
ðà ÍÈÈ ïåäàãîãèêè ÓÑÑÐ, äåéñòâèòåëüíî-
ãî ÷ëåíà ÀÏÍ ÑÑÑÐ, ïåðâîãî ïðåçèäåíòà
Ìåæäóíàðîäíîé ìàêàðåíêîâñêîé àññîöèà-
öèè (ÌÌÀ) Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à ßðìà-
÷åíêî. Ðå÷ü èä¸ò î áûâøåì ÷ëåíå íàó÷ïåä-
êîìà Ãëàâñîöâîñà ÍÊÏ ÓÑÑÐ Íèêîëàå
Íèêîëàåâè÷å Ìèðîíîâå, ó÷àñòíèêå âûøå-
óïîìÿíóòîãî çàñåäàíèÿ ÓÍÈÈÏà îò 14 ìàð-
òà 1928 ã., ñ êîòîðûì ÿ ïîçíàêîìèëñÿ â
1991 ã. â Êèåâå (ñðàçó æå ïîñëå îñíîâàíèÿ
â Ïîëòàâå ÌÌÀ). Ê íåìó ÿ ìíîãîêðàòíî
ïðèåçæàë â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Îáëàäàâ-
øèé ôåíîìåíàëüíîé ïàìÿòüþ, Í. Í. Ìè-
ðîíîâ òî÷íî íàçâàë èìåíà è ôàìèëèè èç-
âåñòíûõ ìíå èç àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ è
òîãäàøíåé ïðåññû ÷èíîâíèêîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âåäîìñòâà Óêðàèíû, ïîïàâøèõ â
ïîëå äåÿòåëüíîñòè Ìàêàðåíêî, ðàññòàâëÿë
ñîáûòèÿ è äåéñòâóþùèõ ëèö ïî ïîðÿäêó
âî âðåìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è õàðàê-
òåðèçîâàë èõ. Áëàãîäàðÿ ïîëó÷åííûì îò
Í. Í. Ìèðîíîâà ñâåäåíèÿì, êîòîðûå ÿ
ïðèâîæó â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ, ìíå óäà-
ëîñü ïîéòè äàëüøå è îáíàðóæèòü íîâûå
àðõèâíûå äîêóìåíòû è ïóáëèêàöèè è èñ-
ïîëüçîâàòü èõ â èññëåäîâàíèÿõ. 
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Â 1990 ã. ÿ ñóìåë óñòàíîâèòü ñâÿçü åù¸
ñ îäíèì âàæíûì ñâèäåòåëåì, êîòîðûé â
1951 ã. âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè ïåðååõàë èç
Ìþíõåíà â ÑØÀ, ãäå îíè ïîñåëèëèñü ïîä
Íüþ-Éîðêîì (ã. Áóíòîí, øòàò Íüþ-Äæåð-
ñè). Ðå÷ü èä¸ò îá Îëåãå Êîíîíåíêî, ñûíå
Êîíñòàíòèíà Ñåì¸íîâè÷à Êîíîíåíêî, êî-
òîðîãî Ìàêàðåíêî â ãîäû òåððîðà è âñåîá-
ùåãî ñòðàõà íàçûâàåò ñâîèì ëó÷øèì äðó-
ãîì. Ê. Ñ. Êîíîíåíêî ïîäâåðãñÿ ðåïðåññè-
ÿì çà "ñàáîòàæ êîëëåêòèâèçàöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà", â 1932 ã. åãî íàïðàâèëè
äëÿ "ïåðåâîñïèòàíèÿ" â êîììóíó
èì. Äçåðæèíñêîãî, ãäå îí ðàáîòàë íà-
÷àëüíèêîì ôèíàíñîâîé ÷àñòè.

Ñûí Êîíîíåíêî Îëåã, êîòîðûé îêîí÷èë
ðàáôàê "Äçåðæèíêè" è Õàðüêîâñêèé óíè-
âåðñèòåò åùå â 1939 ã., â Àìåðèêå ñòàë
ïðîôåññîðîì õèìèè. Êîãäà ÿ åãî íàøåë
(äàííûå îá Îëåãå Êîíîíåíêî âêëþ÷åíû â
ñïðàâî÷íèê "Men and Women in American
science"), îí áûë óæå ïåíñèîíåðîì. Îëåã
Êîíîíåíêî, ó êîòîðîãî ÿ äâàæäû áûë â
ãîñòÿõ â Àìåðèêå, ïîìîã ìíå ïðèîòêðûòü
íåêîòîðûå ñòðàíèöû áèîãðàôèè åãî îòöà è
äðóæáû ñ Ìàêàðåíêî, ïåðåäàë äîêóìåíòû
è ìàòåðèàëû èõ ñåìåéíîãî àðõèâà è äàë
íåîáõîäèìûå ïîÿñíåíèÿ ïðè ÷òåíèè ðóêî-
ïèñíûõ ïèñåì ðîäèòåëåé ê Ìàêàðåíêî.
Îëåã óìåð â 1998 ãîäó.

Òðè âàðèàíòà âîñïîìèíàíèé Êîíîíåí-
êî î Ìàêàðåíêî â 1997 ã. áûëè ìíîé
îïóáëèêîâàíû ñîâìåñòíî ñ êèåâñêîì èñòî-
ðèêîì Âàñèëèåì Èâàíîâè÷åì Ìàðî÷êî â
20-ì âûïóñêå ìàðáóðãñêîé ñåðèè "Îïóñ-
êóëà Ìàêàðåíêèàíà" ïîä íàçâàíèåì "Ñâè-
äåòåëüñòâà èñêðåííåé äðóæáû: âîñïîìè-
íàíèÿ Ê. Ñ. Êîíîíåíêî î À. Ñ. Ìàêàðåí-
êî". Â 1989 ã., â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè,
Â. È. Ìàðî÷êî âûïîëíÿë ïîðó÷åíèå
ÀÍ ÓÑÑÐ â ðàìêàõ íà÷àâøåéñÿ òîãäà ðå-
àáèëèòàöèè ïðèãîâîðåííûõ â 1930 ã. ïî
óãîëîâíîìó äåëó "Êîíòððåâîëþöèîííàÿ
âðåäèòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå Óêðàèíû". Ñðåäè ðåïðåññèðî-
âàííûõ îêàçàëñÿ è Ê. Ñ. Êîíîíåíêî, ðîä-
ñòâåííèêîâ êîòîðîãî ðàçûñêèâàë
Â. È. Ìàðî÷êî. Îí óæå ïåðåïèñûâàëñÿ ñ
Îëåãîì Êîíîíåíêî.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ ñ ïîìîùüþ Î. Ê. Êî-
íîíåíêî ðàçûñêàë Â. È. Ìàðî÷êî, íà÷à-
ëîñü íàøå áîëåå ÷åì 20-ëåòíåå ïëîäîòâîð-
íîå íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Îòòàëêèâà-
ÿñü îò èñòîðèêî-áèîãðàôè÷åñêîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ìàêàðåíêîâåäåíèÿ, ìû ñîâìåñòíî
ðàáîòàëè íàä ïðîåêòîì, ïîñâÿù¸ííûì
ðåïðåññèÿì ïåäàãîãîâ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ,
ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàë âûõîä êíèãè
íà óêðàèíñêîì ÿçûêå: Ìàðî÷êî Âàñèëü,

Õ³ëë³ã Ãüîòö. Ðåïðåñîâàí³ ïåäàãîãè Óêðà-
¿íè: æåðòâè ïîë³òè÷íîãî òåðîðó
(1929–1941). – Êè¿â, 2003.

Â 1991 ã. êèåâñêèé æóðíàë "Ðàäÿíñüêà
øêîëà" ("Ð³äíà øêîëà") (ãëàâíûé ðåäàê-
òîð: Èâàí Ñòåïàíîâè÷ Ùåðáàòåíêî) íà÷àë
ïóáëèêàöèþ ìîåé, ïåðåâåä¸ííîé ñîòðóä-
íèêîì ðåäàêöèè ñ ðóññêîãî íà óêðàèí-
ñêèé ÿçûê ñòàòüè, à òàêæå "Âîñïîìèíà-
íèé" Â. Ñ. Ìàêàðåíêî – ïåðåâîä÷èêîì â
äàííîì ñëó÷àå áûë ñàì ãëàâðåäàêòîð.
Ýòîò (â òî âðåìÿ âåäóùèé â ïîñòñîâåòñêîé
Óêðàèíå) íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé æóðíàë,
î÷åâèäíî, õîòåë îïåðåäèòü ïóáëèêàöèþ
ðóññêîÿçû÷íîãî îðèãèíàëà "Âîñïîìèíà-
íèé" â ìîñêîâñêîì æóðíàëå "Ïåäàãîãè-
êà", ÷òî åìó è óäàëîñü. Ýòî íàïîìíèëî
ìíå îá îäíîì ôðàãìåíòå â ïèñüìå Ìàêà-
ðåíêî ê Ãîðüêîìó îò 14 èþíÿ 1934 ã., ãäå
ïî ïîâîäó âòîðîé ÷àñòè "Ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîýìû" ñêàçàíî ñëåäóþùåå: "Âåðîÿòíî,
óêðàèíñêèé ïåðåâîä âûéäåò ðàíüøå, òàê
êàê [èçäàòåëüñòâî] "Ðàäÿíñüêà ëiòåðàòó-
ðà" ñïåøèò îáîãíàòü Ìîñêâó, ñïðàâåäëèâî
ðàññ÷èòûâàÿ, ÷òî ÷èòàòåëü áóäåò ÷èòàòü
ïî-óêðàèíñêè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ðÿäîì íåò ëó÷øåãî".

Â 1999 ã. óêðàèíîÿçû÷íûé æóðíàë
Ïîëòàâñêîãî îáëàñòíîãî èíñòèòóòà ïîñëå-
äèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
èì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñêîãî "Ïîñòìåòîäèêà"
(ãëàâíûé ðåäàêòîð: Ñåðãåé Ôåäîðîâè÷
Êëåïêî) íà÷àë ïåðåïå÷àòêó ìîèõ ñòàòåé â
ðóññêîÿçû÷íîì îðèãèíàëå. Ýòîìó â 1996 ã.
ïðåäøåñòâîâàëî ïðèñâîåíèå ìíå ïî÷¸òíî-
ãî çâàíèÿ Èíîñòðàííîãî ÷ëåíà ÀÏÍ Óê-
ðàèíû. Â 2001 ã. ÿ áûë ââåä¸í â ñîñòàâ
ðåäêîëëåãèè äàííîãî æóðíàëà. Ðóññêî-
ÿçû÷íûå ïóáëèêàöèè (ñ ðåçþìå íà óêðà-
èíñêîì, ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ)
âî âðåìåíà âîçîáíîâèâøåéñÿ óêðàèíèçà-
öèè âñåõ ñôåð îáðàçîâàíèÿ â ïîñòñîâåò-
ñêîé Óêðàèíå ñâèäåòåëüñòâóþò îá óñòðåì-
ëåíèÿõ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè ýòîãî
æóðíàëà è äàæå î ìóæåñòâå Êëåïêî: ñäå-
ëàòü ìîè òåêñòû äîñòóïíûìè è äëÿ òåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ÷èòàòåëåé, êîòîðûå íå
ñèëüíû â óêðàèíñêîì ÿçûêå, à òàêæå äëÿ
÷èòàòåëåé çà ïðåäåëàìè Óêðàèíû. 

Âñïîìèíàÿ î áûëîì, ñîæàëåþ ëèøü îá
îäíîì, ÷òî íå íàïèñàë íàó÷íîé áèîãðà-
ôèè À. Ñ. Ìàêàðåíêî; íî íàäåþñü: ýòî
ñäåëàþò äðóãèå, èìåÿ íàøè ìíîãî÷èñëåí-
íûå òðóäû î ïåäàãîãå, ïèñàòåëå, ÷åëîâåêå-
ãóìàíèñòå.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè, äîðîãèå äðóçüÿ!

ß î÷åíü ðàä ñåãîäíÿ ïðåäñòàâèòü ïåðâûé
ïëîä ñîòðóäíè÷åñòâà Åëåöêîãî è Ìàðáóðãñêî-
ãî óíèâåðñèòåòîâ – âóçîâ ïèñàòåëåé Áóíèíà è
Ïàñòåðíàêà. Ðå÷ü èäåò îá àóòåíòè÷íîì èçäà-
íèè ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé êëàññèêà ìèðî-
âîé ïåäàãîãèêè Àíòîíà Ñåìåíîâè÷à Ìàêàðåí-
êî â ïåðèîä ñ 1936 ïî 1939 ãã. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî åìó ñàìîìó íå óäàëîñü ñèñòåìàòè÷åñêè èç-
ëîæèòü ñâîé äîëãîëåòíèé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò â áóìàæíîì âàðèàíòå, òàêîå äîñòîâåðíîå
èçäàíèå ñòåíîãðàìì åãî âûñòóïëåíèé ÿâëÿ-
ëîñü âàæíîé çàäà÷åé ìàêàðåíêîâåäåíèÿ. 

Ïóáëèêàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëåêöèé è
âûñòóïëåíèé èìååò äàâíþþ òðàäèöèþ. Ïåðâîå
ñîáðàíèå äàííûõ ìàòåðèàëîâ ïîä íàçâàíèåì
"Âîñïèòàíèå äåòåé â ñåìüå è øêîëå" èçäàíî â
ã. ×êàëîâ â 1941 ã. – ÷åðåç äâà ãîäà ïîñëå
ñìåðòè ïåäàãîãà è íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå íà-
ïàäåíèÿ ôàøèñòñêîãî âåðìàõòà íà òåððèòî-
ðèþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà; íî ïåðâûé íàó÷íûé
ñáîðíèê ìàêàðåíêîâñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñî-
÷èíåíèé óæå ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû âûøåë èç ïå÷àòè â Ìîñêâå

â 1946 ã. Ðå÷ü èäåò îá "Èçáðàííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèÿõ" ïîä îáùåé ðåäàêöèåé
èçâåñòíîãî ó÷åíîãî Å. Í. Ìåäûíñêîãî (äåéñò-
âèòåëüíîãî ÷ëåíà Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê ÐÑÔÑÐ) è È. Ô. Ñâàäêîâñêîãî. 

Â ïðåäèñëîâèè ê äàííîìó ñáîðíèêó Ìåäûí-
ñêèé ïèøåò: "Âñå ëåêöèè è âûñòóïëåíèÿ
À. Ñ. Ìàêàðåíêî äëÿ ýòîãî èçäàíèÿ ïîäãîòîâ-
ëåíû âíîâü ê ïå÷àòè ïî ñòåíîãðàììàì. Â îò-
äåëüíûõ íåìíîãî÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ ïîýòîìó
âñòðå÷àþòñÿ ðàçíî÷òåíèÿ ñ îïóáëèêîâàííûì
òåêñòîì ñòåíîãðàìì, íå èçìåíÿþùèå, îäíàêî,
ñìûñëà (à òåì áîëåå ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæå-
íèé Ìàêàðåíêî). Ýòî èëè ëèòåðàòóðíàÿ ïðàâ-
êà ñòèëèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, èëè âûïóñêè
íåñêîëüêèõ ñòðîê âñëåäñòâèå ÿâíîé íåòî÷íîñ-
òè èëè íåÿñíîñòè ñòåíîãðàôè÷åñêîé çàïèñè
(ïîñêîëüêó ñàì Àíòîí Ñåìåíîâè÷ ñòåíîãðàì-
ìû âûïðàâèòü íå óñïåë); èíîãäà âûïóùåíû
ôðàçû è àáçàöû, òàê ñêàçàòü, òåêóùåãî õàðàê-
òåðà, ïîíÿòíûå â óñòíîì âûñòóïëåíèè ïîñëå
äîêëàäà íà íåäàâíî ïðîèñõîäèâøåé ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè, íî óòðàòèâøèå çíà÷åíèå
ïî ïðîøåñòâèè ìíîãèõ ëåò".

ÓÄÊ  371.4(477.53)

ÂÍÎÂÜ ÎÒÊÐÛÂÀß ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ-
ÎÐÀÒÎÐÀ. ÑËÎÂÎ ÍÀ ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÈ 
Â ÅËÅÖÊÎÌ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÅ 
26 ÄÅÊÀÁÐß 2012 Ã. ÊÍÈÃÈ 
"À. Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ. ÏÓÁËÈ×ÍÛÅ
ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈß  (1936-1939 ÃÃ.)" *

Ã. Õèëëèã

Îïèñàíà èñòîðèÿ ïîäãîòîâêè êíèãè "À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Ïóáëè÷íûå  âûñòóïëåíèÿ
(1936–1939 ãã.)", â êîòîðîé âïåðâûå â àóòåíòè÷íîì âèäå  ïðåäñòàâëåíû 22 äîêóìåíòà  – ñòåíî-
ãðàììû âñåõ èçâåñòíûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé À. Ñ. Ìàêàðåíêî,  ðàñêðû-
âàþùèõ  ïðèíöèïû åãî ïåäàãîãè÷åñêîé  ñèñòåìû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: À. Ñ. Ìàêàðåíêî, ïðèæèçíåííûå ïóáëèêàöèè, ëåêöèè, âûñòóïëåíèÿ, ñòåíî-
ãðàììû, ëàáîðàòîðèÿ "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò", Ìàðáóðãñêèé  óíèâåðñèòåò, Ë. Ôðåçå, "Îïóñêóëà Ìà-
êàðåíêèàíà". 

Õ³ëë³ã Ã. Çíîâó â³äêðèâàþ÷è Ìàêàðåíêî-îðàòîðà. Ñëîâî íà ïðåçåíòàö³¿ ó ªëåöüêîìó óí³âåðñèòå-
ò³ 26 ãðóäíÿ 2012 ð. êíèãè "À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Ïóáë³÷í³ âèñòóïè (1936–1939 ðð.)
Îïèñàíî ³ñòîð³þ ï³äãîòîâêè êíèãè "À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Ïóáë³÷í³ âèñòóïè (1936–1939 ðð.)", ó ÿê³é
âïåðøå â àâòåíòè÷íîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâëåíî 22 äîêóìåíòè  - ñòåíîãðàìè âñ³õ â³äîìèõ íà öåé ÷àñ
ïóáë³÷íèõ âèñòóï³â À. Ñ. Ìàêàðåíêà, ùî ðîçêðèâàþòü ïðèíöèïè éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: À. Ñ. Ìàêàðåíêî, ïðèæèòòºâ³ ïóáë³êàö³¿, ëåêö³¿, âèñòóïè, ñòåíîãðàìè, ëàáîðàòî-
ð³ÿ "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò", Ìàðáóðçüêèé  óí³âåðñèòåò, Ë. Ôðåçå, "Îïóñêóëà Ìàêàðåíê³àíà". 

Hillig G. Reopening Makarenko-Speaker. Word at the Presentation of the Book "À. S. Makarenko.
Public Speaking (1936–1939) 
Paper describes the history of the preparation of book "A. S. Makarenko. Public Speaking (1936–1939)",
which was first presented in authentic form of 22 documents, such as transcripts of all known at this
time Makarenko's public speaking, those  reveal the principles of his educational system.

Key words: A. S. Makarenko, lifetime publications, lectures, speeches, transcripts, laboratory "Ma-
karenko-Referat", University of Marburg, L. Froese, "Opuscula Makarenkiana".

______________________________
Õ³ëë³ã Ãüîòö (Hillig Goetz), äîêòîð ãàá³ë³òîâàíèé, ïðèâàò-äîöåíò ³ñòîð³¿ ïåäàãîã³êè Ìàðáóðçüêîãî óí³âåðñèòåòó,
êåð³âíèê ëàáîðàòîð³¿ "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò" (Í³ìå÷÷èíà), ³íîçåìíèé ÷ëåí Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ
íàóê Óêðà¿íè ³ Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ îñâ³òè, â³öå-ïðåçèäåíò Ì³æíàðîäíî¿ ìàêàðåíê³âñüêî¿ àñîö³àö³¿ 

______________________________
* À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Ïóáëè÷íûå  âûñòóïëåíèÿ  (1936-1939 ãã.) Àóòåíòè÷íîå èçäàíèå / ñîñò., àâò. êîììåíòàðèåâ
Ã. Õèëëèã. – Åëåö : ÅÃÓ èì. È. À. Áóíèíà, 2012. – 502 ñ. – (Ñåðèÿ "Íàó÷íûå ïóáëèêàöèè â Åëåöêîì è Ìàð-
áóðãñêîì óíèâåðñèòåòàõ") 



Òàêîå îïèñàíèå è îáîñíîâàíèå ðåäàêòîðñêî-
ãî âìåøàòåëüñòâà â òåêñòû ìàêàðåíêîâñêèõ
âûñòóïëåíèé â ïðåäèñëîâèÿõ è â íàó÷íîì àï-
ïàðàòå áîëåå ïîçäíèõ îôèöèîçíûõ ñîáðàíèé
òðóäîâ À. Ñ. Ìàêàðåíêî ÀÏÍ ÐÑÔÑÐ (ÑÑÑÐ)
â ñåìè è âîñüìè òîìàõ ("Ñî÷èíåíèÿ", Ì.,
1950–52; 2-å èçä., 1957–58; "Ïåäàãîãè÷åñêèå
ñî÷èíåíèÿ", 1983–86) ïî÷òè ïîëíîñòüþ îò-
ñóòñòâóþò. Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òåêñòû â
äàííûõ èçäàíèÿõ âîñïðîèçâîäÿòñÿ äîñòàòî÷íî
êîððåêòíî (êðîìå êàê, ïî ñëîâàì Ìåäûíñêîãî,
"â îòäåëüíûõ íåìíîãî÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ").
Ïðîâåðêà ñòåíîãðàìì âñåõ èçâåñòíûõ íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé Ìà-
êàðåíêî ïîêàçàëà, ÷òî â 22 äîêóìåíòàõ, êîòî-
ðûå â íàñòîÿùåì èçäàíèè âïåðâûå ïå÷àòàþò-
ñÿ â àóòåíòè÷íîì âèäå, ñîäåðæèòñÿ îêîëî òð¸õ
òûñÿ÷ (ïîâòîðÿþ: îêîëî òð¸õ òûñÿ÷!) èçìåíå-
íèé, êàñàþùèõñÿ ñòèëèñòèêè è ñîäåðæàíèÿ,
â áîëüøèíñòâå çíà÷èòåëüíûõ. 

Êàê ÿ ïðèø¸ë ê òàêîìó âûâîäó? Äëÿ ýòîãî
íóæíî íà÷àòü èçäàëåêà.

Òåìîé "Ìàêàðåíêî" ÿ íà÷èíàë çàíèìàòüñÿ,
áóäó÷è åù¸ ñòóäåíòîì Ôðàíêôóðòñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Íà îñíîâàíèè äâóõ ïåðâûõ ïóáëè-
êàöèé – êîíå÷íî, íà íåìåöêîì ÿçûêå – ÿ â
1965 ã. ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå âåäóùåãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ðàííåãî ýòàïà çàïàäíîãåðìàíñêîé
èíòåðïðåòàöèè íàñëåäèÿ Ìàêàðåíêî ïðîôåñ-
ñîðà Ëåîíõàðäà Ôð¸çå ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå â
ìàðáóðãñêîé àëüìà-ìàòåð. 

Ë. Ôð¸çå, êàê è äðóãèå àâòîðû, ïðè÷åì íå
òîëüêî â ÔÐÃ, íå çíàë åùå òîãäà, ÷òî "êàíî-
íèçàöèÿ" Ìàêàðåíêî â ïåðèîä ñòàëèíèçìà áû-
ëà ñâÿçàíà ñ ñîêðàùåíèÿìè è èñêàæåíèÿìè
åãî îðèãèíàëüíîé êîíöåïöèè êîëëåêòèâíîãî
âîñïèòàíèÿ, à òàêæå åãî áèîãðàôèè. Ðàñêðû-
òèå òàêèõ "äåôîðìàöèé" â Ìàðáóðãñêîì óíè-
âåðñèòåòå ïðèâåëî â 1968 ã. ê îñíîâàíèþ ëàáî-
ðàòîðèè "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò", à èìåííî â
ðàìêàõ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà
ñðàâíèòåëüíîé ïåäàãîãèêè, ðóêîâîäèìîãî Ëå-
îíõàðäîì Ôð¸çå. 

Íà îñíîâå ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé, â õî-
äå êîòîðûõ ìíå óäàëîñü îáíàðóæèòü äî òåõ
ïîð íåèçâåñòíûå ïóáëèêàöèè À. Ñ. Ìàêàðåí-
êî, ñ 1976 ã. âûõîäèëè èç ïå÷àòè "Ñîáðàíèÿ
ñî÷èíåíèé" À. C. Ìàêàðåíêî, ðàññ÷èòàííûå
íà 20 òîìîâ. Äàííîå ìàðáóðãñêîå èçäàíèå
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðèãèíàëû òåêñòîâ ïåäàãîãà-
ïèñàòåëÿ ñ ïàðàëëåëüíûì ïåðåâîäîì íà íå-
ìåöêèé ÿçûê è îáñòîÿòåëüíûì íàó÷íûì àïïà-
ðàòîì. Ïî ïåðâîìó åãî îòäåëó (ïðèæèçíåííûå
ïóáëèêàöèè), îòêðûâàþùåìó äîñòóï ê ïåðâî-
íà÷àëüíîìó òåêñòó ðàáîò (ôàêñèìèëüíîå âîñ-
ïðîèçâåäåíèå ðóññêîãî, óêðàèíñêîãî, ôðàí-
öóçñêîãî èëè àíãëèéñêîãî îðèãèíàëîâ), äî
1982 ã. èçäàíû 8 òîìîâ. Âòîðîé îòäåë äîëæåí
áûë îõâàòèòü íàñëåäèå Ìàêàðåíêî, â òîì ÷èñ-
ëå è åãî âûñòóïëåíèÿ. Îäíàêî äî ýòîãî íå äîø-
ëî. 

Òàêîé õîä ñîáûòèé ïðåäîïðåäåëèë îäíî èç
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ìàêàðåíêîâå-
äåíèÿ â Ìàðáóðãå â 1974 ã. Òîãäà æå ÿ â äâå
êîëîíêè ñîñòàâèë îáçîð òåêñòîâ âûñòóïëåíèé
ïåäàãîãà ïî èõ ïóáëèêàöèè â ñåìèòîìíèêå è
äðóãèõ ñîâåòñêèõ èçäàíèÿõ. Ýòîò äâóõòîìíèê
"Ðàáî÷èõ ìàòåðèàëîâ" ñ ïðîñüáîé âûñêàçàòü
ñâîå êðèòè÷åñêîå ìíåíèå ÿ ïîñëàë 10 âèäíûì

êîëëåãàì-ìàêàðåíêîâåäàì íà Çàïàäå è Âîñòî-
êå, à èìåííî Î. Àíâàéëåðó (Áîõóì, ÔÐÃ),
Â. Ãìóðìàíó (Ìîñêâà), Â. Êóìàðèíó (Ìîñêâà),
À. Ëåâèíó (Âàðøàâà), Ï. Ëûñåíêî (Êðåìåí-
÷óã), Í. Íåæèíñêîìó (Êèåâ), Ë. Ïåõó (Áðíî,
×ÑÑÐ), À. Ïèñêóíîâó (Ìîñêâà), È. Ðþòòåíàó-
ýð (Ìþíñòåð, ÔÐÃ) è Í. ×àêúðîâó (Ñîôèÿ).
Èçäàíèÿ òðóäîâ À. Ñ. Ìàêàðåíêî äëÿ äàííîãî
ïðîåêòà íàøà óíèâåðñèòåòñêàÿ áèáëèîòåêà áåç
ïðîáëåì ïîëó÷èëà èç ìîñêîâñêîé Áèáëèîòåêè
èì. Ëåíèíà ïî ìåæáèáëèîòå÷íîìó àáîíåíòó.

Ïðîñïåêò ìàðáóðãñêîãî èçäàíèÿ, âêëþ÷åí-
íûé â âûøåäøèé èç ïå÷àòè â íà÷àëå íîÿáðÿ
1974 ã. áþëëåòåíü ëàáîðàòîðèè "Ìàêàðåíêî-
ðåôåðàò", íåïîñðåäñòâåííî ðàçîøåëñÿ ïî ðó-
êàì èíòåðåñóþùèõñÿ êîëëåã, â òîì ÷èñëå è â
Ìîñêâå. Êàê âèäíî èç àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ è
ïóáëèêàöèé, ðåàêöèÿ ÀÏÍ ÑÑÑÐ áûëà î÷åíü
áûñòðîé; 16 ÿíâàðÿ 1975 ã. íà÷èíàþùèé ìîñ-
êîâñêèé ìàêàðåíêîâåä Å. Ñ. Äîëãèí íàïèñàë
àäðåñîâàííóþ äèðåêòîðó ÍÈÈ îáùåé ïåäàãî-
ãèêè À. È. Ïèñêóíîâó "Äîêëàäíóþ çàïèñêó
ïî ïîâîäó èçäàíèÿ íàñëåäèÿ À. Ñ. Ìàêàðåí-
êî", ãäå ñ÷èòàåòñÿ "öåëåñîîáðàçíûì", ìåæäó
ïðî÷èì (ÿ öèòèðóþ), "ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ
ðîæäåíèÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî, êîòîðîå èñïîë-
íèòñÿ â 1988 ãîäó, ïîäãîòîâèòü è âûïóñòèòü
ïîëíîå àêàäåìè÷åñêîå ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé
À. Ñ. Ìàêàðåíêî" (êîíåö öèòàòû). È óæå
4 ìàðòà 1975 ã., ñïóñòÿ ÷åòûðå ìåñÿöà ïîñëå
ïóáëèêàöèè ïðîñïåêòà ìàðáóðãñêîãî èçäàíèÿ,
Ïðåçèäèóì ÀÏÍ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëå-
íèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå èçäàíèå "ïîëíîãî
ñîáðàíèÿ ñî÷èíåíèé Ìàêàðåíêî â 9-10 òîìàõ".
Â îáîèõ ñëó÷àÿõ, âïðî÷åì, íèãäå íå óïîìèíà-
åòñÿ î íàøåì ïðîåêòå. Îäíàêî âìåñòî ïîëíîãî
èçäàíèÿ îïÿòü-òàêè áûëè îïóáëèêîâàíû èçá-
ðàííûå òðóäû, íà ýòîò ðàç â 8 òîìàõ. Ðå÷ü
èäåò îá óæå óïîìÿíóòûõ "Ïåäàãîãè÷åñêèõ ñî-
÷èíåíèÿõ" À. Ñ. Ìàêàðåíêî (Ìîñêâà,
1983–86). Ýòî áûëî åùå âî âðåìÿ êîíôðîíòà-
öèè ìåæäó ñîâåòñêèìè è çàïàäíîãåðìàíñêèìè
ìàêàðåíêîâåäàìè. 

Âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ñòåíîãðàììû âûñòóï-
ëåíèé À. Ñ. Ìàêàðåíêî, êîòîðûå õðàíÿòñÿ â
ìîñêîâñêèõ ãîñàðõèâàõ, ÿ ïîëó÷èë óæå â êîí-
öå 1970-õ ãîäîâ, à èìåííî íà îñíîâàíèè ñîîò-
âåòñòâåííîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ãåðìàíñêèì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì îáùåñòâîì ÔÐÃ è
Àêàäåìèåé íàóê ÑÑÑÐ. Âî âðåìÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûõ êîìàíäèðîâîê â Ìîñêâó ÿ ìîã ïðîâåðèòü
äàííûå èñòî÷íèêè. Ðåçóëüòàòû ýòîãî àíàëèçà
ÿ âêëþ÷èë â îäèí ýêçåìïëÿð âûøåóïîìÿíóòî-
ãî äâóõòîìíèêà "Ðàáî÷èõ ìàòåðèàëîâ", êîòî-
ðûé, òàêèì îáðàçîì, ñòàë ôóíäàìåíòîì äëÿ
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòåíîãðàìì, â òîì
÷èñëå è äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåäñòàâëåííîãî ñåãîä-
íÿ àóòåíòè÷íîãî èçäàíèÿ. Òåêñòû ÷åòûðåõ
âûñòóïëåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âòîðîãî
îòäåëà ìàðáóðãñêîãî èçäàíèÿ, â ñåðåäèíå 1980-õ
ãîäîâ áûëè îïóáëèêîâàíû â ðàìêàõ íàøåé ñå-
ðèè "Îïóñêóëà Ìàêàðåíêèàíà". 

Â çàêëþ÷åíèå ÿ æåëàþ âàì óâëåêàòåëüíîãî
÷òåíèÿ ýòîãî ïåðâîãî ïëîäà ñîòðóäíè÷åñòâà íà-
øèõ äâóõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïóñòü äàííàÿ êíèãà
â ïåäàãîãè÷åñêèõ ëåêöèÿõ è ñåìèíàðàõ âíåñ¸ò
ñâîé âêëàä â àêòèâèçèðîâàíèå èíòåðåñà ê âû-
äàþùåìóñÿ, à ó âàñ è ó íàñ, ê ñîæàëåíèþ,
íåìíîãî çàáûòîìó êëàññèêó ìèðîâîé ïåäàãî-
ãèêè À. Ñ. Ìàêàðåíêî.

Áëàãîäàðþ âàñ çà âíèìàíèå è òåðïåíèå.
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"ß î÷åíü õîðîøî Âàñ ïîíèìàþ. È ó ìå-
íÿ ñàìîå ñòðàñòíîå, ñàìîå çàïîâåäíîå æå-
ëàíèå ïîáûâàòü â êàêîì-íèáóäü "Íèêàðà-
ãóà", ïîãóëÿòü ïî "Îãíåííîé çåìëå", ïðî-
êàòèòüñÿ â ìàøèíå ÷åðåç Àìåðèêó. ß
òîëüêî â Ñèáèðè íå õî÷ó áûòü – íå íðà-
âèòñÿ. ß ïîòîìó è çàâèäóþ àíãëè÷àíàì,
÷òî îíè ìîãóò, íå âûïðàâëÿÿ çàãðàíè÷íî-
ãî ïàñïîðòà, ñåñòü íà ïàðîõîä, êàê ìû íà
ðå÷íîé òðàìâàé, è ñúåçäèòü â Àâñòðàëèþ
èëè Êàíàäó. Øèêàðíî. È êîãäà ïîãðåøèò
âñåìèðíàÿ Ðåâîëþöèÿ, ÿ îáÿçàòåëüíî áó-
äó ïóòåøåñòâîâàòü"1.

Ýòî âûäåðæêà èç ïèñüìà, êîòîðîå
À. Ñ. Ìàêàðåíêî îòïðàâèë 8 íîÿáðÿ 1938 ã.
èç Êèñëîâîäñêà ìîñêîâñêîìó êèíîðåæèñ-

ñåðó è ñöåíàðèñòó Ìàðãàðèòå Àëåêñàí-
äðîâíå Áàðñêîé (1903–1939 ãã.), ñ íåé îí
î÷åíü äðóæèë. Åãî ìå÷òà "ïðîêàòèòüñÿ â
ìàøèíå ÷åðåç Àìåðèêó", êàê èçâåñòíî, íå
ñáûëàñü. Òåì íå ìåíåå, ó À. Ñ. Ìàêàðåí-
êî â ôåâðàëå 1939 ã., çà íåñêîëüêî íåäåëü
äî åãî âíåçàïíîé êîí÷èíû, ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ñîñòàâèòü áóêëåò äëÿ ñîâåòñêî-
ãî ïàâèëüîíà íà Âñåìèðíîé âûñòàâêå â
Íüþ-Éîðêå â 1939–1940 ãã., à òàêèì îá-
ðàçîì è äëÿ øèðîêîé àìåðèêàíñêîé ïóá-
ëèêè. Îí, ðàçóìååòñÿ, â ýòîé áðîøþðå íà-
ïèñàë íå îá îðèãèíàëüíîé êîíöåïöèè ïå-
ðåâîñïèòàíèÿ, ñîçäàííîé èì è ïðàêòèêó-
åìîé â Óêðàèíå â ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ ïðàâîíàðóøèòåëåé (êî-
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ÊÀÊ ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ ÄÎÁÐÀËÑß ÄÎ ÀÌÅÐÈÊÈ:
ÎÁ ÈÑÒÎÐÈÈ ÁÐÎØÞÐÛ "ÄÅÒÈ Â ÑÒÐÀÍÅ
ÑÎÖÈÀËÈÇÌÀ"

Ã. Õèëëèã

Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè äî ñèõ ïîð íå èñïîëüçîâàâøèõñÿ ìîñêîâñêèõ àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ
ðàçðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ îá èñòîðèè áðîøþðû À. Ñ. Ìàêàðåíêî "Äåòè â ñòðàíå ñîöèàëèçìà" –
áóêëåòà, ñîñòàâëåííîãî ïåäàãîãîì-ïèñàòåëåì äëÿ ñîâåòñêîãî ïàâèëüîíà íà Âñåìèðíîé âûñòàâ-
êå â Íüþ-Éîðêå â 1939–1940 ãã. çà íåñêîëüêî íåäåëü äî åãî âíåçàïíîé êîí÷èíû. Îñâåùàþò-
ñÿ íå òîëüêî ïðîèñõîæäåíèå ìàêàðåíêîâñêîé áðîøþðû, íî è îñîáåííîñòè ñîâåòñêîé ïðîïà-
ãàíäû òîãî âðåìåíè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Âñåìèðíàÿ âûñòàâêà â Íüþ-Éîðêå â 1939–1940 ãã., À. Ñ. Ìàêàðåíêî, áðî-
øþðà, ñîâåòñêàÿ ïðîïàãàíäà,  Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, "Makarenko-
Materialien I". 

Õ³ëë³ã Ã. ßê Ìàêàðåíêî ä³ñòàâñÿ  Àìåðèêè: ïðî ³ñòîð³þ áðîøóðè "Ä³òè â êðà¿í³ ñîö³àë³çìó"
Ó ñòàòò³ íà ï³äñòàâ³ äîñ³ íå âèêîðèñòîâóâàíèõ ìîñêîâñüêèõ àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ ïèòàííÿ ïðî ³ñòîð³þ áðîøóðè À. Ñ. Ìàêàðåíêà "Ä³òè â êðà¿í³ ñîö³àë³çìó"– áóêëåòó, óê-
ëàäåíîãî ïåäàãîãîì-ïèñüìåííèêîì äëÿ ðàäÿíñüêîãî ïàâ³ëüéîíó íà Âñåñâ³òí³é âèñòàâö³ â Íüþ-
Éîðêó â 1939–1940 ðð. çà ê³ëüêà òèæí³â äî éîãî ðàïòîâî¿ ñìåðò³.  Âèñâ³òëþþòüñÿ íå ò³ëüêè
ïîõîäæåííÿ ìàêàðåíê³âñüêî¿ áðîøóðè, à é îñîáëèâîñò³  òîãî÷àñíî¿ ðàäÿíñüêî¿ ïðîïàãàíäè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Âñåñâ³òíÿ âèñòàâêà â Íüþ-Éîðêó â 1939–1940 ðð., À. Ñ. Ìàêàðåíêî, áðîøóðà,
ðàäÿíñüêà ïðîïàãàíäà,  Äåðæàâíèé àðõ³â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, "Makarenko-Materialien I". 

Hillig G. Makarenko's Way to America: About the History of the Booklet "Children in the Co-
untry of Socialism". 
Based on Moscow archival materials never used before, the paper deals with the history of Ma-
karenko's writting the booklet "Children in the Country of Socialism" in a few weeks before his
sudden death for the Soviet pavilion at the World's Fair in New York City in 1939-1940th. Pa-
per tells bouth about the origin of Makarenko's booklet, and the features of Soviet propaganda
at that time .

Keywords: World's Fair in New York in 1939–1940, A. S. Makarenko, booklet, Soviet propa-
ganda, State Archive of the Russian Federation, "Makarenko-Materialien I".
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ëîíèÿ èì.    Ì. Ãîðüêîãî) è áåñïðèçîðíè-
êîâ (êîììóíà èì. Ô. Ý. Äçåðæèíñêîãî), à
î õîðîøåé æèçíè äåòåé â Ñîâåòñêîì Ñîþ-
çå. Õîòÿ Ìàêàðåíêî ïîëîí ãîðäîñòè è ïè-
øåò, ÷òî îí "ñî ñâîåé äåòñêîé êîììóíîé
ñîâåðøèë ñåìü áîëüøèõ ïîõîäîâ ïî
ÑÑÑÐ", òîò, ÷üèì èìåíåì íàçâàíî ïîñëåä-
íåå óïîìÿíóòîå ó÷ðåæäåíèå è åãî òåñíàÿ
ñâÿçü ñ ÃÏÓ/ÍÊÂÄ ÓÑÑÐ, ê ÷èñëó çàäà÷
êîòîðîãî ïðèíàäëåæàëà è áîðüáà ñ äåò-
ñêîé áåñïðèçîðíîñòüþ, â òåêñòå êíèæêè
áëàãîðàçóìíî íå óïîìèíàþòñÿ.

Èññëåäîâàòü ïîÿâëåíèå ìàêàðåíêîâ-
ñêîé áðîøþðû ñòàëî âîçìîæíî íà îñíîâå
äîêóìåíòîâ î Íüþ-Éîðêñêîé âûñòàâêå èç
Ãîñàðõèâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÀÐÔ,
ô. 5673); îíè âïåðâûå àíàëèçèðóþòñÿ â
íàñòîÿùåé ñòàòüå. Ïðåäëîæåíèÿ ïî òå-
ìàì, êîòîðûå äîëæíû áûëè ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â ñîâåòñêèõ ïóáëèêàöèÿõ ïî ñëó-
÷àþ Âñåìèðíîé âûñòàâêè, áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðàññìîòðåíèå îñåíüþ 1938 ã. äâó-
ìÿ ñîâåòñêèìè èíñòèòóòàìè â Íüþ-Éîð-
êå. Òàê, â îäíîì ïèñüìå ðåäàêöèè æóðíà-
ëà "Soviet Russia Today" îò 28 ñåíòÿáðÿ
1938 ã. Äæîýëó Øóáèíó, ðóêîâîäèòåëþ
Ñîâåòñêîé ñåêöèè Íüþ-Éîðêñêîé Âñåìèð-
íîé âûñòàâêè ïî àäðåñó: "Êðàñíàÿ ïëî-
ùàäü, 3, Ìîñêâà, ÑÑÑÐ", ñðåäè ïðî÷åãî
áûëî íàïèñàíî: "As to the problems of in-
terest to the readers of our magazine, I am
sending a summary herewith of a question-
naire. (×òî êàñàåòñÿ ïðîáëåì, èíòåðåñíûõ
÷èòàòåëÿì íàøåãî æóðíàëà, â íàñòîÿùåì
ïèñüìå âûñûëàþ âîïðîñíèê.) / […] I wo-
uld say that judging by the letters we get,
the question of living standards is one of
the most important to Americans. […] ([…]
ß áû ñêàçàë, ÷òî, ñóäÿ ïî ïèñüìàì, êîòî-
ðûå ìû ïîëó÷àåì, âîïðîñ óðîâíÿ æèçíè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ äëÿ
àìåðèêàíöåâ. […]) / A great many questi-
ons are asked about family life, and the re-
sults of the abortation laws. […] (Î÷åíü
ìíîãî âîïðîñîâ çàäàåòñÿ î ñåìåéíîé æèç-
íè, à òàêæå ðåçóëüòàòàõ çàêîíîâ îá àáîð-
òàõ […])"2. À â ïèñüìå êîðïîðàöèè "The
American Russian Institute for Cultural
Relations (Àìåðèêàíñêèé Ðóññêèé Èíñòè-
òóò êóëüòóðíûõ îòíîøåíèé)" îò 4 îêòÿá-
ðÿ 1938 ã., òàêæå â ñîâåòñêóþ ñåêöèþ
Âñåìèðíîé âûñòàâêè â Ìîñêâå, âïåðâûå
ðå÷ü èäåò î ñåðèè ñîîòâåòñòâóþùèõ áðî-
øþð: "The following is a list of subjects in
which people in the country seem to be par-
ticularly interested. I believe that almost
all of them traitly fairly easily in small bo-
oklets, especially if you are able to have
them illustrated. (Íèæå ïðåäñòàâëåí ñïè-

ñîê òåì, êîòîðûìè, êàê êàæåòñÿ, ëþäè â
ñòðàíå îñîáåííî èíòåðåñóþòñÿ. ß äóìàþ,
÷òî ïî÷òè âñå èç íèõ äîñòàòî÷íî ëåãêî ìî-
ãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ìàëåíüêèõ áóêëå-
òàõ, îñîáåííî åñëè âû ìîæåòå èõ ïðîèë-
ëþñòðèðîâàòü)". Óïîìÿíóòûé ïåðå÷åíü
îõâàòûâàë ê òîìó ìîìåíòó 22 òåìû3.

Ê íåêîòîðûì èç íèõ â íåäàòèðîâàííîì,
ñîñòàâëåííîì ïðèìåðíî â íîÿáðå 1938 ã.
äîêóìåíòå ("Çàìå÷àíèÿ ê áóêëåòàì"),
åñòü ñëåäóþùèå óêàçàíèÿ àâòîðàì:

"[…]
2. Ñîâåòñêàÿ äåìîêðàòèÿ. Ïîêàçàòü

äåìîêðàòèçì íå òîëüêî â óïðàâëåíèè ãî-
ñóäàðñòâîì, íî è â ïðîôñîþçàõ, êîëõîçàõ,
êîîïåðàöèè, â âûáîðàõ ðåäêîëëåãèé ñòåí-
ãàçåò (òàéíûì ãîëîñîâàíèåì), ñëîâîì âî
âñåõ îáëàñòÿõ ñîâåòñêîé æèçíè. Ìíîãèå
àìåðèêàíöû äóìàþò: "ó íèõ (â ÑÑÑÐ) íà
ïðåäïðèÿòèÿõ åñòü õîçÿèí (äèðåêòîð) è
ïðîôñîþç – ñîâñåì êàê ó íàñ". Ïîýòîìó:
ïîêàçàòü äåìîêðàòèçì íà ïðîèçâîäñòâå,
ñî÷åòàíèå åäèíîíà÷àëèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ñîâåùàíèÿìè è êðèòèêîé äåéñòâèé
äèðåêòîðà.

[…]
4. Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü.

Ìíîãèå àìåðèêàíöû ãîâîðÿò: "Ñîâåòñêàÿ
âëàñòü ìíîãî äåëàåò åâðåÿì, è çàòî óíè÷-
òîæàåò èõ ðåëèãèþ". Èìåòü ýòî â âèäó è
ðàññêàçàòü îá îòäåëåíèè öåðêâè îò ãîñó-
äàðñòâà, î ñâîáîäå ñîâåñòè.

[…]
9. Æåíùèíû â ÑÑÑÐ. Çà ãðàíèöåé âðà-

ãè ñîâåòñêîé âëàñòè (â ÷àñòíîñòè ëåäè Àñ-
òîð) âîïÿò, ÷òî æåíùèíû â ÑÑÑÐ ñëèø-
êîì ìíîãî ðàáîòàþò, ÷òî èõ èñïîëüçóþò
íà ñàìîé òÿæåëîé ìóæñêîé ðàáîòå. Ïî-
ýòîìó íåïðåìåííî óêàçàòü, íà êàêèõ ïðî-
èçâîäñòâàõ çàïðåùåí æåíñêèé òðóä, êà-
êèå ïðèíÿòû ìåðû äëÿ îçäîðîâëåíèÿ
æåíñêîãî (è äåòñêîãî) òðóäà, êàê ñ÷èòà-
þòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñî çäîðîâüåì æåí-
ùèíû-ðàáîòíèöû"4.

Èíèöèàòèâà âêëþ÷èòü èçîáðàæåíèÿ â
áðîøþðû "ïîäõâà÷åíà" â îäíîì äîêóìåí-
òå îò 26 íîÿáðÿ 1938 ã.: "Ñþæåòû äëÿ
ïîäáîðà ôîòîèëëþñòðàöèé ê áóêëåòàì".
Êàñàòåëüíî ïåðåäàííîé, â êîíöå êîíöîâ,
Ìàêàðåíêî òåìû "Êàê æèâåòñÿ äåòÿì â
ÑÑÑÐ" ïðèâåäåíû ñëåäóþùèå ñþæåòû:
"1. ßñëè, 2. Ïèîíåðñêèé ëàãåðü, 3. Äâî-
ðåö Ïèîíåðîâ, 4. Äåòñêàÿ æåëåçíàÿ äîðî-
ãà íà ñò. Îòäûõ, 5. Øêîëà, 6. Ìóçûêàëü-
íàÿ øêîëà, 7. Äåòñêèé ñòàäèîí, 8. Àðòåê,
9. Äåòè äîìà"5. Àíãëîÿçû÷íàÿ ïóáëèêà-
öèÿ "Children in the land of socialism"
(Moscow, 1939) ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ÷å-
òûðå èçîáðàæåíèÿ: "View of the "Artek"
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4  Òàì æå, ëë. 60-69.
5  Òàì æå, ëë. 89-107 (çäåñü: ë. 102).



Pioneer Camp (Crimean A.S.S.R.)" (Âèä íà
ïèîíåðñêèé ëàãåðü "Àðòåê" (Êðûìñêàÿ
ÀÑÑÐ); ñòð. 7), "In the Art Studio of the
Odessa Pioneer Hall" (Â õóäîæåñòâåííîé
ìàñòåðñêîé Îäåññêîãî äâîðöà ïèîíåðîâ;
ñòð. 11), "Juvenile technical education cen-
ter. Young naturalists on the experimental
farm (Kuibyshev)" (Þíîøåñêèé òåõíè÷åñ-
êèé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð. Þíûå íàòó-
ðàëèñòû íà îïûòíîì õîçÿéñòâå (Êóéáû-
øåâ); ñòð. 15), "Happy childhood (photo-
montage)" (Ñ÷àñòëèâîå äåòñòâî (ôîòîìîí-
òàæ); ñòð. 19).

Ïåðñîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåäëî-
æåííûõ òåì âïåðâûå ìîæíî íàéòè â äî-
êóìåíòå îò 7 îêòÿáðÿ 1938 ã. "ÁÐÎØÞ-
ÐÛ – ÁÓÊËÅÒÛ". Îí ñðåäè ïðî÷åãî ñî-
äåðæèò ñëåäóþùèå äàííûå: "Æåíùèíà â
ÑÑÑÐ – Êðóïñêàÿ", "Êàê æèâåòñÿ äåòÿì â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå – Ïèñàòåëü Ê. È. ×óêîâ-
ñêèé"6. Äîïîëíèòåëüíûå ðàññóæäåíèÿ ïî
ýòîìó ïîâîäó ñîäåðæàòñÿ â äîêóìåíòå ïîä
íàçâàíèåì "Ïîëîæåíèå ñ áóêëåòàìè" îò
2 ÿíâàðÿ 1939 ã. Â íà÷àëå äîêóìåíòà çíà-
÷èòñÿ: "Òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâ-
ëåíèå, ÷òîáû ïîëó÷èòü áóêëåòû îò ñëåäó-
þùèõ àâòîðîâ: 1) Ê. Âîðîøèëîâ – Êðàñ-
íàÿ Àðìèÿ,    2) Ì. Êàëèíèí – Ñîâåòñêàÿ
äåìîêðàòèÿ". Íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíî-
ãî ïîñòàíîâëåíèÿ, íåñîìíåííî, ñâÿçàíà ñ
âûñîêèì ðàíãîì îáîèõ ïîëèòè÷åñêèõ äå-
ÿòåëåé. Íà ýòî óêàçûâàåò è ñïèñîê-ïîäáîð
êàíäèäàòîâ äëÿ ðÿäà ïðåäëîæåííûõ èì
òåì ïîä çàãîëîâêîì "Îòêàçàëè ïèñàòü".
Îñîáåííî èíòåðåñíû ñëåäóþùèå îòêàçû:
"Ì. Øîëîõîâ – Íîâàÿ è ñòàðàÿ äåðåâíÿ,
À. Òîëñòîé – Ñîâåòñêàÿ ëèòåðàòóðà,
Â. Âèëüÿìñ – ÑÑÑÐ – ñòðàíà ñàìîãî ïåðå-
äîâîãî â ìèðå çåìëåäåëèÿ, Í. Áóëãàíèí –
Ñòðîèòåëüñòâî ãîðîäîâ â ÑÑÑÐ, Ò. Ëûñåí-
êî – Ïîëîæåíèå ëþäåé íàóêè â ÑÑÑÐ,
Êðóïñêàÿ – Æåíùèíà â ÑÑÑÐ, Êîêêèíà-
êè – Ãåðîè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è èõ ðåêîð-
äû"7.

Â ïðèëîæåíèè "ÁÐÎØÞÐÛ – ÁÓÊËÅ-
ÒÛ" ê ïèñüìó Êîìèññàðà Ñîâåòñêîé ÷àñ-
òè Âñåìèðíîé âûñòàâêè â Íüþ-Éîðêå
1939 ã., Ìîñêâà, Êðàñíàÿ ïëîùàäü, ¹ 3,
Ã. À. Òèõîìèðîâa, äàòèðîâàííîìó 25 ÿí-
âàðÿ 1939 ã., íàïðàâëåííîìó â "ÖÊ
ÂÊÏ(á), òîâ. ÆÄÀÍÎÂÓ", íåîæèäàííûì
îáðàçîì â ñïèñêå èç 72 àâòîðîâ òðîå èç
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ëè÷íîñòåé, óæå îò-
êàçàâøèõñÿ ïèñàòü, áûëè ïðåäñòàâëåíû
çàíîâî, íà ïåðâûõ ïîçèöèÿõ è ñ óêàçàíè-
åì â êàæäîì ñëó÷àå âñåõ èõ îôèöèàëüíûõ
ðåãàëèé: "Æåíùèíà â ÑÑÑÐ – Çàì. Íà-
ðîäíîãî êîìèññàðà Ïðîñâåùåíèÿ ÐÑÔÑÐ,
÷ëåí Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà

ÑÑÑÐ, îðäåíîíîñåö Í. Ê. Êðóïñêàÿ", "Íî-
âàÿ è ñòàðàÿ äåðåâíÿ – Äåïóòàò Âåðõîâíî-
ãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ, ïèñàòåëü Ì. À. Øîëî-
õîâ", "Ïîëîæåíèå ëþäåé íàóêè â ÑÑÑÐ –
Ïðåçèäåíò Àêàäåìèè ñ. õ. íàóê èì. Ëåíè-
íà, çàì. Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ñîþçà Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ, îðäåíîíîñåö àêàäå-
ìèê Ò. Ä. Ëûñåíêî"8. Ýòî ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ëèøü òåì, ÷òî îò ýòèõ âèäíûõ àâòî-
ðîâ â ïèñüìå ê ãëàâíîìó èäåîëîãó ÑÑÑÐ
Æäàíîâó íå õîòåëè îòêàçàòüñÿ. Êàñàòåëü-
íî óïîìèíàíèÿ Êðóïñêîé ìîæíî çàìå-
òèòü, ÷òî â "Ïðàâäå" îò 5 äåêàáðÿ 1937 ã.
âûøëà åå ñòàòüÿ "Æåíùèíà â ñòðàíå ñî-
öèàëèçìà". Äàëåå â ñïèñêå îò 25 ÿíâàðÿ
óïîìèíàåòñÿ èìÿ èçâåñòíîãî äåòñêîãî ïè-
ñàòåëÿ Ê. È. ×óêîâñêîãî êàê ñîçäàòåëÿ
òåêñòà "Êàê æèâåòñÿ äåòÿì â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå", à òàêæå òðåõ âîçìîæíûõ àâòîðîâ
ïî òåìå "Ñîâåòñêîå êèíî": "Êèíîðåæèñ-
ñåð-îðäåíîíîñåö Â. È. ÏÓÄÎÂÊÈÍ èëè:
Êèíîðåæèññåð Ñ. Ì. ÝÉÇÅÍØÒÅÉÍ èëè:
Çàñëóæåííûé àðòèñò ÐÑÔÑÐ, äåïóòàò
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ, îðäåíîíîñåö
êèíîàêòåð Í. ×ÅÐÊÀÑÎÂ".

Èç ñîïðîâîäèòåëüíîãî ïèñüìà Òèõîìè-
ðîâà ñëåäóåò: "Â ñâîå âðåìÿ â Îòäåëå ïå-
÷àòè ÖÊ ÂÊÏ(á) íàìè áûë ñîãëàñîâàí
ñïèñîê òåì è àâòîðîâ 72 íåáîëüøèõ èë-
ëþñòðèðîâàííûõ áðîøþð (êàæäàÿ ðàçìå-
ðîì íå áîëåå 10 ñòðàíèö íà ïèøóùåé ìà-
øèíêå), îñâåùàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà â ÑÑÑÐ
è ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íà Íüþ-Éîðêñêîé âûñòàâêå.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íàì ïðåäñòàâè-
ëè áðîøþðû: [íàçâàíû 15 òåì; Ã.Õ.].

Òàê êàê äî îòêðûòèÿ âûñòàâêè îñòà-
ëîñü âñåãî òðè ìåñÿöà, â òå÷åíèå êîòîðûõ
íåîáõîäèìî áðîøþðû ïîëó÷èòü, îòðåäàê-
òèðîâàòü, ïåðåâåñòè íà àíãëèéñêèé ÿçûê,
îòïå÷àòàòü áîëüøèì òèðàæîì è äîñòàâèòü
â Àìåðèêó, – ìû ïðîñèì Âàñ äàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå óêàçàíèÿ òîâàðèùàì î íà-
ïèñàíèè èìè áðîøþð, ñîãëàñíî ïðèëàãàå-
ìîãî ñïèñêà"9.

Ïðåäíàçíà÷àâøàÿñÿ â íà÷àëå äëÿ ×ó-
êîâñêîãî òåìà "Êàê æèâåòñÿ äåòÿì â Ñî-
âåòñêîì Ñîþçå", â êîíöå êîíöîâ, áûëà ïå-
ðåäàíà Ìàêàðåíêî. Ïåðâîå óïîìèíàíèå îá
ýòîì íàõîäèòñÿ â "Ñïèñêå áðîøþð" îò
5 ìàðòà 1939 ã. Ïî÷åìó ïðîèçîøëà äàí-
íàÿ ïåðåìåíà, äîêóìåíòû èç ñîîòâåòñòâó-
þùåãî àðõèâíîãî äåëà ïîíÿòü íå ïîçâîëÿ-
þò. Îäíàêî ìîæíî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî
ýòî ïðåäëîæèë ñàì ×óêîâñêèé, ñ êîòîðûì
Ìàêàðåíêî áûë â äðóæåñêèõ îòíîøåíè-
ÿõ. Êàê ñëåäóåò èç çàïèñíûõ êíèæåê ïå-
äàãîãà-ïèñàòåëÿ, ïîñëåäíèé â òîò ìîìåíò
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6 Òàì æå, ëë. 119-123.
7  Òàì æå, ëë. 13-17.
8 Òàì æå, ëë. 28-28 îá., 44-50.
9   Òàì æå, ë. 27.



èñïûòûâàë îñòðóþ íóæäó â ñðåäñòâàõ. Ãî-
íîðàð çà ðóêîïèñü áðîøþðû, íî íè â êî-
åì ñëó÷àå íå ïðèçðà÷íàÿ âîçìîæíîñòü ïó-
òåøåñòâèÿ çà îêåàí, ñûãðàë ðåøàþùóþ
ðîëü â òîì, ÷òî Ìàêàðåíêî ñîãëàñèëñÿ íà
ðàáîòó íàä òàêîé âñåîáúåìëþùåé òåìîé.

Óïîìÿíóòûé â ïèñüìå Òèõîìèðîâà
áîëüøîé òèðàæ çàïëàíèðîâàííûõ áðîøþð
ìîæíî ñîîòíåñòè ñ ðàñ÷åòàìè àìåðèêàí-
ñêîé ïàðòíåðñêîé îðãàíèçàöèè ñåðåäèíû
ÿíâàðÿ 1939 ã.: "Estimate on the printing
of 70 booklets. / 100.000 copies of each
[...]: 187.013,- $ (Ðàñ÷åò íà ïå÷àòü 70 áóê-
ëåòîâ. / 100.000 ýêçåìïëÿðîâ êàæäàÿ
[...]: 187.013,- $)"10. Â îñíîâå äàííûõ ðàñ-
÷åòîâ, ïî âñåé âèäèìîñòè, ëåæàëî ïðåäëî-
æåíèå Ìîñêîâñêîãî Êîìèòåòà îò
14.11.1938 ã. "ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû â
ñâÿçè ñ èçäàíèåì áóêëåòîâ äëÿ âûñòàâêè â
Íüþ-Éîðêå": "Âñþ ðåäàêöèîííóþ ðàáîòó,
ò. å. âñå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ çàêàçîì
ðóêîïèñè, îðãàíèçàöèåé ðóêîïèñè è èë-
ëþñòðàöèé ê íåé, ðåäàêòèðîâàíèåì åå, óò-
âåðæäåíèåì åå â âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöè-
ÿõ, ïåðåâîäîì åå è óòâåðæäåíèåì ïåðåâî-
äîâ ñîñðåäîòî÷èòü â Ïðåññ-áþðî Ñîâåòñêî-
ãî Ïàâèëüîíà âûñòàâêè â Íüþ-Éîðêå"11.

Ñîñòàâëåííàÿ Ìàêàðåíêî áðîøþðà ïîä
íàçâàíèåì "Children in the land of socia-
lism" íå ñîäåðæèò êàêèõ-ëèáî äàííûõ î
ðàçìåðå òèðàæà, à òàêæå ìåñòå è äàòå åå
ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå èçäàòåëüñòâà íà
òèòóëüíîì ëèñòå îáîçíà÷åíî: "Foreign
Languages Publishing House. Moscow 1939
(Èçäàòåëüñòâî èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ìîñ-
êâà, 1939)". Èçäàíèå áûëî çàðåãèñòðèðî-
âàíî â íàöèîíàëüíîé áèáëèîãðàôèè
"Êíèæíàÿ ëåòîïèñü", 1939, ¹ 36, 6/VIII.

Äëÿ ñîâåòñêèõ ÷èòàòåëåé áûëî ñîçäàíî
ïðèëîæåíèå (òèðàæ: 5 640 ýêç.) ïîä íàçâà-
íèåì "Ñëîâàðü ê Children in the land of so-
cialism", êîòîðîå ñîäåðæàëî ñëåäóþùåå
ðåäàêòîðñêîå ïðåäèñëîâèå: "Íàñòîÿùàÿ
ñåðèÿ î÷åðêîâ ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì
æèçíè ÑÑÑÐ ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ â êà÷åñòâå ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî
àíãëèéñêîìó ÿçûêó, êàê â ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ, òàê è â êðóæêàõ èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ó÷ðåæäåíè-
ÿõ. Ïî ñâîåìó óðîâíþ ýòè êíèæêè ïðèãîä-
íû äëÿ àíàëèòè÷åñêîãî èëè êóðñîðíîãî
÷òåíèÿ íà ñðåäíèõ è ñòàðøèõ ñåìåñòðàõ
ÿçûêîâûõ âóçîâ è íà ïîñëåäíåì êóðñå îñ-
òàëüíûõ âóçîâ. Ââèäó òîãî, ÷òî ó ó÷àùèõ-

ñÿ ýòèõ ñòóïåíåé ïðåäïîëàãàåòñÿ çíàíèå
ýëåìåíòàðíîãî êóðñà àíãëèéñêîé ãðàììà-
òèêè è ýëåìåíòàðíîãî ñëîâàðÿ, ê êàæäîé
êíèæêå ïðèëîæåí àëôàâèòíûé ñëîâàðü
ëèøü íàèáîëåå òðóäíûõ ñëîâ è îáîðîòîâ, à
òàêæå êðàòêèé êîììåíòàðèé. Çíà÷åíèå
ñëîâ óêàçàíî, êàê ïðàâèëî, òîëüêî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äàííûì êîíòåêñòîì. [...]".

Â ñîâåòñêèõ ñîáðàíèÿõ òðóäîâ
À. Ñ. Ìàêàðåíêî òåêñò àíãëîÿçû÷íîãî
áóêëåòà äàâàëñÿ â ïåðåâîäå íà ðóññêèé. Â
êîììåíòàðèè èçäàíèÿ "Ñî÷èíåíèé" (ò. 7,
1952 ã.) ñîîáùàåòñÿ: "Ðàáîòà "Äåòè â
ñòðàíå ñîöèàëèçìà" áûëà íàïèñàíà
À. Ñ. Ìàêàðåíêî â íà÷àëå 1939 ã. äëÿ ñî-
âåòñêîãî ðàçäåëà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâ-
êè â Íüþ-Éîðêå. Èçäàíà â òîì æå ãîäó íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå îòäåëüíîé áðîøþðîé.
Â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê ïóáëèêóåòñÿ
âïåðâûå"12. Ñîïîñòàâëåíèå ýòîé âåðñèè è
àíãëîÿçû÷íîé ïóáëèêàöèè ïîêàçûâàåò,
÷òî ìîñêîâñêîå èçäàíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåêñòîì íüþ-éîðêñêîãî áóêëåòà èìååò íå-
áîëüøèå ñîêðàùåíèÿ è èçìåíåíèÿ. Ïîñëåä-
íèé áûë ïåðåèçäàí â ñîîòâåòñòâèè ñ îðèãè-
íàëîì â 1969 ã. â ðàìêàõ ìàðáóðãñêîãî
ñáîðíèêà "Makarenko-Materialien I"13.

Ñðåäè äîêóìåíòîâ, õðàíÿùèõñÿ â ÃÀÐÔå,
íàõîäèòñÿ òàêæå àâòîðñêàÿ ìàøèíîïèñü
ñ íåáîëüøèìè ðåäàêòîðñêèìè (ðóêîïèñ-
íûìè) èçìåíåíèÿìè ìàêàðåíêîâñêîãî
òåêñòà â îáúåìå 8 ëèñòîâ ïîä íàçâàíèåì:
"À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Ïèñàòåëü-îðäåíîíîñåö.
ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÄÅÒÅÉ Â ÑÎÂÅÒÑÊÎÌ
ÑÎÞÇÅ"14. Îðäåí Òðóäîâîãî Êðàñíîãî
çíàìåíè áûë âðó÷åí Ìàêàðåíêî 31 ÿíâà-
ðÿ 1939 ã. çà åãî çàñëóãè â îáëàñòè ñîâåò-
ñêîé ëèòåðàòóðû. Ýòî, à òàêæå õðîíîëî-
ãèÿ ñîáûòèé ïîñëåäíèõ äâóõ ìåñÿöåâ ïå-
ðåä åãî ñìåðòüþ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî ñòàòüÿ áûëà íàïèñàíà â ôåâðà-
ëå 1939 ã.

Â îäíîì èç äîêóìåíòîâ ("Âåäîìîñòü ãî-
íîðàðà ïî áóêëåòàì ¹ 6", ïðèáëèçèòåëü-
íî îò àïðåëÿ 1939 ã.) óïîìÿíóòû äâà ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûå ðåäàêòèðîâàëè ìàøèíî-
ïèñü Ìàêàðåíêî15. Îäíèì èç íèõ áûë
÷ëåí "Ðåäêîëëåãèè ïî áóêëåòàì"
Ê. Ê. Îìåëü÷åíêî16, âïîñëåäñòâèè ïðîñëà-
âèâøèéñÿ êàê öåíçîð. Â 1946 ã. Ñòàëèí
íàçíà÷èë åãî "óïîëíîìî÷åííûì Ñîâíàð-
êîìà ÑÑÑÐ ïî îõðàíå âîåííûõ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ òàéí â ïå÷àòè"17. "Çà ðåäàêòè-
ðîâàíèå áóêëåòà À. Ñ. Ìàêàðåíêî "Ïîëî-
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10 Òàì æå, ë. 22.
11 Òàì æå, ë. 108.
12 Ìàêàðåíêî À. Ñ. Ñî÷èíåíèÿ. Ò.7. – Ì., 1952. Ñ. 506.
13 Makarenko-Materialien I. – Marburg, 1969. Ñ. 54–58.
14 ÃÀÐÔ, 5673-1-91, ëë. 187-195.
15 Òàì æå, 5673-1-99, ë. 77.
16 Òàì æå, 5673-1-88, ë. 42.
17 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÂÊÏ(á) "Î öåíçîðñêîì êîíòðîëå íàä èíôîðìàöèåé, íàïðàâëÿåìîé èç ÑÑÑÐ
èíîñòðàííûì êîððåñïîíäåíòàì (15.02.1946). ÐÃÀÑÏÈ, 17-163-1479, ëë. 158-159.



æåíèå äåòåé â Ñîâåòñêîì Ñîþçå" îáà ñïå-
öèàëèñòà-ðåäàêòîðà ïîëó÷èëè ïî 100 ðóá-
ëåé18.

Íà êàæäûé áóêëåò âíà÷àëå áûëî àññèã-
íîâàíî ïî 1.900 ðóáëåé, ðàñïðåäåëÿâøèõ-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: àâòîðñêèé ãîíî-
ðàð – 1.500 ðóáëåé, 200 ðóáëåé – ðåäàê-
òîðó è 200 – ðåöåíçåíòó19. Îäíàêî íà
ïðàêòèêå àâòîðñêèå ãîíîðàðû ðàñïðåäå-
ëÿëèñü ïî-ðàçíîìó, âåðîÿòíî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåïóòàöèåé àâòîðîâ. Òàê, â îäíîì
èç äîêóìåíòîâ, êîòîðûé äàòèðîâàí ìàð-
òîì 1939 ã., çà ðàáîòû äâóõ èçâåñòíûõ åâ-
ðåéñêèõ ñîâåòñêèõ ïèñàòåëåé çàðåãèñòðè-
ðîâàíû ïåðåðàñõîäû â ðàçìåðå 1.100 ðóá-
ëåé ("óïëà÷åíî" 3.000) è 800 ðóáëåé ("óï-
ëà÷åíî" 2.700) ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî êàñà-
åòñÿ ðóêîïèñåé Ä. Áåðãåëüñîíà – "Åâðåé-
ñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü" è Ñ. Ìàðøàêà –
"Äåòñêîå òâîð÷åñòâî â ÑÑÑÐ"20. Â îòíîøå-
íèè ýòèõ äâóõ àâòîðîâ ðå÷ü èäåò î íà-
èáîëüøèõ äëÿ òîãî âðåìåíè ðàñõîäàõ íà
61 ðóêîïèñü áóêëåòîâ. Äëÿ òåêñòà Ìàêà-
ðåíêî áûëî ïðè ýòîì îòìå÷åíî 1.000 ðóá-
ëåé21 – äîñòàòî÷íî ñðåäíÿÿ ñóììà. Ñîãëàñ-
íî "Âåäîìîñòè ãîíîðàðà ïî áóêëåòàì ¹
6", óæå ïîñëå ñìåðòè ïåäàãîãà-ïèñàòåëÿ,
åãî âäîâå Ã. Ñ. Ìàêàðåíêî "çà áóêëåò
À. Ñ. Ìàêàðåíêî "Ïîëîæåíèå äåòåé â
ÑÑÑÐ" áûëî âûïëà÷åíî 800 ðóáëåé22, òîã-
äà êàê Áåðãåëüñîíó, ñîãëàñíî Âåäîìîñòè
¹ 2, "çà áðîøþðó "Åâðåéñêàÿ àâòîíîì-
íàÿ îáëàñòü"" – 2.000 ðóáëåé23.

Îðèãèíàëüíûå ðóêîïèñè áðîøþð íàõî-
äÿòñÿ â ÃÀÐÔå â 6 äåëàõ ïîä çàãîëîâêîì
"Ñòàòüÿ äëÿ áóêëåòîâ. Ðóññêèé òåêñò.
1938 è 1939 ãã.". Íàðÿäó ñ ìàøèíîïèñüþ
Ìàêàðåíêî òàì ñðåäè ïðî÷åãî òàêæå íà-
õîäÿòñÿ òåêñòû Áåðãåëüñîíà ("Åâðåéñêàÿ
àâòîíîìíàÿ îáëàñòü")24 è ïðîôåññîðà
Ñ. Ì. Ýéçåíøòåéíà ("Ñîâåòñêîå êèíî")25.
Ïîñëåäíèé ñîäåðæèò àâòîðñêîå ïðèìå÷à-
íèå: "Â ïðåññáþðî Ñîâåòñêîé ÷àñòè âûñ-
òàâêè â Íüþ-Éîðêå. Ïðîøó íåïðåìåííî
ïðèñëàòü ïåðåâîä äëÿ îçíàêîìëåíèÿ"26.
Îáñóæäàåìàÿ çäåñü ïðîáëåìà àäåêâàòíîñ-

òè ïåðåâîäîâ "îáîøëà" Ñ. Ìàðøàêà, òàê
êàê îí, áóäó÷è îïûòíûì ïåðåâîä÷èêîì ñ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ñäàë ðóêîïèñü íå íà
ðóññêîì, à ñðàçó íà àíãëèéñêîì: "Chil-
dren and art in the U.S.S.R." (Äåòè è èñ-
êóññòâî â ÑÑÑÐ)27. 

Â ïðåäûäóùèõ äåëàõ íå óïîìÿíóòû
äâå, ïî âñåé âèäèìîñòè, îáíàðóæåííûå
ëèøü â ïîñëåäíèé ìîìåíò ðóêîïèñè: "Âû-
øèíñêèé – Ïàäåíèå ïðåñòóïíîñòè â
ÑÑÑÐ"28 è "Ïè÷óãèíà – Æåíùèíà â
ÑÑÑÐ"29. Ïåðâûé àâòîð – ïå÷àëüíî èçâåñò-
íûé Ïðîêóðîð ÑÑÑÐ, à âòîðîé –
Ï. Í. Ïè÷óãèíà – Äåïóòàò Âåðõîâíîãî
Ñîâåòà ÑÑÑÐ 1 ñîçûâà 1937–1946 ãã., ðà-
áîòíèöà ìîñêîâñêîãî 1-ãî Ïîäøèïíèêîâî-
ãî çàâîäà èì. Ë. Ì. Êàãàíîâè÷à. Îñåíüþ
1937 ã. Ìàêàðåíêî îïóáëèêîâàë åå äå-
òàëüíûé ïîðòðåò â æóðíàëå "Îêòÿáðü"30.
Òàêèì îáðàçîì, îíà âûïîëíèëà çàäàíèå,
ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäíàçíà÷àâøååñÿ Í. Ê. Êðó-
ïñêîé. Â èñïàíñêîì ïåðåâîäå òåêñò
Ï. Ïè÷óãèíîé ñîâìåñòíî ñ òåêñòîì À. Ìà-
êàðåíêî âûøåë â 1941 ã. â Ãàâàíå â îá-
ùåé áðîøþðå ïîä íàçâàíèåì "La mojer y
el nino en la Union Sovietica" / "Los ninos
en el pais des socialismo". Òàêèì îáðàçîì,
ëþáèòåëü Íîâîãî ñâåòà Ìàêàðåíêî íå ïî-
ïàë íè â Íèêàðàãóà, íè íà Îãíåííóþ çåì-
ëþ, íî, ïî êðàéíåé ìåðå, "ïîáûâàë" â
ÑØÀ è íà Êóáå.
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Íàéá³ëüø òðàäèö³éíèì ó ñîö³àëüí³é ô³-
ëîñîô³¿ îñâ³òè, ñóñï³ëüíîìó ìåíåäæìåíò³ òà
ñîö³îëîã³¿ âèõîâàííÿ º âèâ÷åííÿ ÿâèù ñîö³-
àë³çàö³¿. Çàãàëîì ï³ä îñâ³òíüî-âèõîâíîþ ñî-
ö³àë³çàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ëþ-
äèí³ ñîö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, äîñâ³äó, ïîâå-
ä³íêîâèõ òà ñâ³òîãëÿäíèõ ö³ííîñòåé, êóëü-
òóðè, íàêîïè÷åíèõ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ùîá ëþ-
äèíà ìîãëà â³äáóòèñÿ ÿê îñîáèñò³ñòü, ïðîöåñ
¿¿ íàâ÷àííÿ ìàº áóòè íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé

³ç ìîðàëüíèì âèõîâàííÿì,  ôîðìóâàííÿì
òàêèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ùî äîïîìîãëè á
ïîñ³ñòè ã³äíå ì³ñöå â ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ñà-
ìîñò³éíî çðîáèòè ìîðàëüíèé âèá³ð, âèçíà-
÷èòè ë³í³þ ïîâåä³íêè, âëàñíó æèòòºâó ïîçè-
ö³þ. ² çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ â ëþäåé öèõ
ÿêîñòåé ó âñ³õ ðåã³îíàõ ñó÷àñíîãî âçàºìîçà-
ëåæíîãî ñâ³òó ñòàº äåäàë³ á³ëüø àêòóàëü-
íèì, íàáóâàº ñòàòóñó âî³ñòèíó çàãàëüíîëþä-
ñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ ïîòðåáè. 
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ÂÈÕÎÂÀÍÍß

Â. Â. Ç³í÷åíêî 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ôóíäàìåíòàëüíèì ïðîáëåìàì ³ ö³íí³ñíèì ñòðàòåã³ÿì ñîö³àëüíèõ ³íñòèòó-
ò³â îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ. Îáãðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïëþðàë³çìó ïàðàäèãì ïðè ðîçðîáö³ íî-
âèõ ï³äõîä³â äî ïðåäìåòà ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè. Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ç òî÷êè çîðó ìåòîäîëîã³¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿ âèõîâàííÿ ³ îñâ³òè ãëîáàëüí³ ñóñï³ëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ òà ïîâ'ÿçàíà ç íèìè
îñâ³òíüî-âèõîâíà ðåôîðìà, ÿêà ïîêëèêàíà çä³éñíèòè ïåâíó ãîìîãåí³çàö³þ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî
âèõîâàííÿ ³ ìåíåäæìåíòó îñâ³òè â äóñ³ çóñèëü ç³ ñòâîðåííÿ çàãàëüíîñâ³òîâîãî êóëüòóðíîãî, îñ-
â³òíüîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ïðàâîâîãî òà ñóñï³ëüíî-ãðîìàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àë³çàö³ÿ, ñîö³àëüíà ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè, ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ìîðàëü, ïðèâà-
òèçì, îñâ³òí³é íåîë³áåðàë³çì, ñîö³àëüíèé àêòèâ³çì, åêîíîì³çàö³ÿ îñâ³òè, äèñêóðñè ïðîòåñò³â,
"íèçîâà äåìîêðàò³ÿ", äåìîêðàòèçàö³ÿ îñâ³òè, íåîë³áåðàëüíèé ³íäóñòð³àë³çì.

Çèí÷åíêî Â. Â. Ìîäåëè ñîöèàëèçàöèè â çàïàäíûõ êîíöåïöèÿõ ôèëîñîôèè îáùåñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôóíäàìåíòàëüíûì ïðîáëåìàì è öåííîñòíûì ñòðàòåãèÿì ñîöèàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïëþðàëèçìà ïàðàäèãì ïðè
ðàçðàáîòêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïðåäìåòó ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ãëîáàëüíûå îáùåñò-
âåííûå òðàíñôîðìàöèè è ñâÿçàííàÿ ñ íèìè îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíàÿ ðåôîðìà, êîòîðàÿ
ïðèçâàíà îñóùåñòâèòü îïðåäåëåííóþ ãîìîãåíèçàöèþ ñèñòåì ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ è ìåíåä-
æìåíòà îáðàçîâàíèÿ â äóõå óñèëèé ïî ñîçäàíèþ îáùåìèðîâîãî êóëüòóðíîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî,
ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî è îáùåñòâåííî-ãðàæäàíñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëèçàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìà öåííîñòåé, ìî-
ðàëü, ïðèâàòèçì, îáðàçîâàòåëüíûé íåîëèáåðàëèçì, ñîöèàëüíûé àêòèâèçì, ýêîíîìèçàöèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, äèñêóðñû ïðîòåñòîâ, "íèçîâàÿ äåìîêðàòèÿ", äåìîêðàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íåîëè-
áåðàëüíûé èíäóñòðèàëèçì. 

Zinchenko V.V.  Models of Socialization in Western Concepts of Philosophy of Public Education
The article is devoted to the fundamental problems of strategies and values of social institutions
of education and upbringing. The necessity of pluralism of paradigms is grounded at development
of the new going near the article of philosophy of education.In the article from the point of view
of the methodology of social philosophy of education and transformation of global public educa-
tion and related education and upbringing reform, which is designed to carry a certain homoge-
nization of social care and management of education in the spirit of the effort to create the
world's cultural, educational, economic, political, legal and public and civic space.

Key words: socialization, social, educational philosophy, values, morals, privatizm, educational
neoliberalism, social activism, economization of education discourses protests "grassroots democ-
racy", the democratization of education, neoliberal industrialism.
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Ç³í÷åíêî Â³êòîð Â³êòîðîâè÷,  äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê,  ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê  ²íñòèòóòó âèùî¿ îñ-
â³òè  Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè



Ùîðàçó á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðèõèëüíèê³â
ó ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè, ïåäàãîã³ö³ é ñîö³îëîã³¿
âèõîâàííÿ íà Çàõîä³ îòðèìóº òî÷êà çîðó
ïðî òå, ùî ñóñï³ëüñòâî ïîòðåáóº îñîáèñòîñ-
ò³, ÿê³é ïðèòàìàíí³ àêòèâí³ñòü, äèíàì³÷-
í³ñòü, óì³ííÿ øâèäêî îð³ºíòóâàòèñÿ â
ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ, ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèé-
íÿòò³ ð³øåíü, ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
âèêîíóâàíó ôóíêö³þ. Äåäàë³ ãó÷í³øå çâó-
÷àòü ãîëîñè, ùî îáñòîþþòü âèõîâàííÿ "äîá-
ðîïîðÿäíîãî ãðîìàäÿíèíà" ÿê âàæëèâó
óìîâó çì³öíåííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó
çâ'ÿçêó ³ç öèì îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàº ïðîá-
ëåìà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ïîøóê³â
ôîðì ³ çàñîá³â, ùîá íàäàòè ¿é íàëåæíîãî
ñïðÿìóâàííÿ. 

Îäíàê, çà âèçíàííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïå-
äàãîã³â ³ ô³ëîñîô³â, êîòð³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ â
ãàëóç³ âèõîâàííÿ, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà ³í-
ø³ ³íñòèòóòè çàõ³äíîãî ñâ³òó, ïîâ'ÿçàí³ ç
ôîðìóâàííÿì ëþäèíè, ³ç öèì çàâäàííÿì íå
ñïðàâëÿþòüñÿ. Îäíå ç íàéá³ëüø óðàçëèâèõ
ì³ñöü ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ
âîíè âáà÷àþòü ó òîìó, ùî íå âèðîáëåíî ÿñ-
íî¿ ë³í³¿ â³äíîñèí ì³æ ó÷íåì ³ â÷èòåëåì ³ –
øèðøå – ì³æ îñîáèñò³ñòþ òà ñóñï³ëüñòâîì,
ùî çàâàæàº ïîáóäîâ³ ³ºðàðõ³¿ ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé. Ó ðåçóëüòàò³ ñèñòåìà âèõîâàííÿ
âèÿâèëàñÿ íå çäàòíîþ äîïîìîãòè âèð³øåí-
íþ ñîö³àëüíîãî êîíôë³êòó ì³æ îñîáèñò³ñòþ,
çàö³êàâëåíîþ êîíòðîëþâàòè ñâîþ ïîâåä³í-
êó, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ íàñòàíîâ, ö³ëåé ³
ïåðåâàã, ³ äåðæàâîþ, çà³íòåðåñîâàíîþ ó âè-
õîâàíí³ îñîáèñòîñò³, ö³ëêîâèòî ëîÿëüíî¿ äî
ëàäó, ùî ³ñíóº. ßê âèçíàþòü áàãàòî äîñë³ä-
íèê³â, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ñëóãóþ÷è ïðàê-
òè÷íî ³íòåðåñàì ³ ö³ëÿì äåðæàâè, ìîíîïî-
ë³é, ïðè âñüîìó áàæàíí³ íå ìîæóòü íå ðà-
õóâàòèñÿ ç  ôàêòîì, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³
äåäàë³ á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ëþäåé, âêëþ÷àþ-
÷èñü ó æèòòÿ, øóêàº ìîæëèâ³ñòü ìàêñè-
ìàëüíî äîêëàñòè ñâî¿ çä³áíîñò³, ³ â³äïîâ³äíî
îö³íþþòü ñèñòåìó âèõîâàííÿ íà îñíîâ³ òî-
ãî, ÿêîþ ì³ðîþ âîíà ñïðèÿº öüîìó. 

Ñóñï³ëüñòâî â îñîá³ íàéâàæëèâ³øèõ ³íñ-
òèòóò³â ñèñòåìè îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ, ïî ñóò³,
íå çàìèñëþºòüñÿ ïðî ñòóï³íü ñâîº¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ãðî-
ìàäÿíèíà, ÿê ³ ïðî òå, ÿêà ÷àñòêà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà çä³éñíåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ëÿ-
ãàº íà ñ³ì'þ, à ÿêà – íà äåðæàâó. Áåçïë³ä-
íèìè º ñóïåðå÷êè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ïðî ö³íí³ñòü ïðèíöèïó ³íäèâ³äóàë³çìó àáî
êîëåêòèâ³çìó, ïðî òå, ÿêå ì³ñöå ó âèõîâàí-
í³ ìàº çàéíÿòè äîêòðèíà ñîö³àë³çàö³¿ ³ ÷è
ïî-òð³áíî âçàãàë³ âèõîâàòåëþ âíèêàòè ó
ïðîáëåìè äåòåðì³íàö³¿ ìîðàëüíî¿ ïîâåä³í-
êè. Õî÷à ³ òåîðåòèêè âèõîâàííÿ, ³ ò³, õòî
ïðè÷åòíèé íà Çàõîä³ äî âèõîâíî¿ ïðàêòèêè,
áàãàòî ãîâîðÿòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèõîâóâà-
òè ëþäèíó â äóñ³ ñâîáîäè, äèñöèïë³íè, ïî-
âàãè äî àâòîðèòåò³â, âîíè, çäàºòüñÿ, ñëàáêî
óÿâëÿþòü, ÿê ïîºäíóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ö³
ö³ííîñò³, ó ÷îìó êîíêðåòíî âèðàæàºòüñÿ
ñâîáîäà ìîëîä³, çîêðåìà, ÿê âîíà ïîâèííà
âèÿâëÿòèñÿ â ñò³íàõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Íåìàº ÿñíîñò³ ³ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ñâ³òñüêîþ ³ ðåë³ã³éíîþ îñâ³òîþ. Áàãàòî
çàõ³äíèõ òåîðåòèê³â äîñ³ â³äâîäÿòü âèð³-
øàëüíó ðîëü ó ìîðàëüíîìó âèõîâàíí³ ðåë³-
ã³¿, ÿêà êðàùå çà âñå, íà ¿õíþ äóìêó, çäàò-
íà ñôîðìóâàòè ó ìîëîä³ óÿâëåííÿ ïðî çëî,
íàö³ëþâàòè îñòàííþ íà äîáðî÷åñíó ïîâåä³í-
êó. ²íø³ êðèòèêóþòü ðåë³ã³þ çà òå, ùî âîíà
çàâäàº øêîäè ãóìàí³ñòè÷íîìó õàðàêòåðó
âèõîâàííÿ, ïîâ'ÿçóþ÷è äîñÿãíåííÿ áëàãà
ëþäèíè íå ³ç çåìíèì æèòòÿì, à  ïîòîéá³÷-
íèì ñâ³òîì. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ñó-
÷àñí³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî âèõîâàííÿ, ÿê ó
äçåðêàë³, â³äáèâàºòüñÿ êðèçîâèé ñòàí êàï³-
òàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè çàãàëîì, ¿¿ êóëüòóðè.
Öå âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, â àòìîñôåð³ áåç-
äóõîâíîñò³, äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³.
Í³áè ï³äòâåðäæóþ÷è öþ òåçó, áàãàòî ïðåä-
ñòàâíèê³â ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ³ Çàõîäó, ³ Óê-
ðà¿íè çâåðòàþòü óâàãó, ùî êðèçà ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé º íàñë³äêîì âòðàòè ëþäèíîþ
âëàñíîãî "ß", ðóéíóâàííÿ ñ³ì'¿ òà ñîö³àëü-
íèõ â³äíîñèí, îð³ºíòàö³¿ íà ñèëó ÿê ó ì³æ-
îñîáèñò³ñíèõ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñè-
íàõ. "Ó á³ëüøîñò³ àìåðèêàíö³â ç'ÿâèëîñÿ
â³ä÷óòòÿ, ùî â ¿õíüîìó æèòò³ çðóéíîâàíî
îñíîâó â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, çàáóòî ïðàâè-
ëà ïîðÿäíîñò³, ÿê³ öåìåíòóþòü ñóñï³ëüñòâî.
Àìåðèêàíö³ ñïðèéìàþòü öå ÿê çàãàëüíå
ðóéíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, ââà-
æàþ÷è, ùî ëþäè á³ëüøå íå äîòðèìóþòüñÿ
òîãî áëàãîðîäíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñïîñîáó
æèòòÿ, ùî éîãî äîòðèìóâàëèñÿ êîëèñü" [14,
p. 5], – ïèøå àìåðèêàíñüêèé ôàõ³âåöü ó ãà-
ëóç³ ìîðàëüíî¿ àêñ³îëîã³¿ Ã. Ìàñîí. ªâðî-
ïåéñüêà ãðóïà ç äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ö³í-
íîñòåé â³äçíà÷àº òåíäåíö³þ äî ïîñëàáëåííÿ
çíà÷åííÿ äëÿ îñîáèñòîñò³ àáñîëþòíèõ ìî-
ðàëüíèõ ö³ííîñòåé ³ â öüîìó ðåã³îí³. Ëèøå
ó 25 % îïèòàíèõ áóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü
òâåðäèõ ìîðàëüíèõ ïåðåêîíàíü, âì³ííÿ â³ä-
ð³çíÿòè äîáðî â³ä çëà. 

Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ ñó÷àñíèõ ñóñ-
ï³ëüñòâîçíàâö³â âèêëèêàº ïðîöåñ ïîäàëü-
øî¿ äåñòðóêö³¿ ³ â³ä÷óæåííÿ ëþäñüêî¿ îñî-
áèñòîñò³. Âîíè íàãîëîøóþòü íà êðèç³ "äå-
ìîêðàòè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³", ùî âèÿâëÿºòüñÿ
ïåðåäóñ³ì ó ðóéíóâàíí³ ïî÷óòòÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ñïîòâîðåíí³ ïîíÿòòÿ ñâîáîäè, ùî
òëóìà÷èòüñÿ ÿê âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàâ ³ â³ä-
ñóòí³ñòü îáîâ'ÿçê³â, ó ïðåòåíç³¿ íà çàäîâî-
ëåííÿ  íåìèñëèìèõ ïîòðåá,  çàìèêàíí³ ëþ-
äèíè ó ñâ³ò³ ñâî¿õ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ³ íå-
ïðèéíÿòò³ áóäü-ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â.
Òàê, 84 % îïèòàíèõ íà ïî÷àòêó 2000-õ ðî-
ê³â ó Ôðàíö³¿ ìîëîäèõ ëþäåé â³êîì â³ä 16
äî 22 ðîê³â çàÿâèëè, ùî ¿õí³ ³íòåðåñè çîñå-
ðåäæåí³ íà áàòüêàõ, âëàñí³é äîì³âö³, ñï³ë-
êóâàíí³ ç äðóçÿìè. Íàéá³ëüøå âîíè ö³íó-
þòü ñâîáîäó, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü
æèòè íà âëàñíèé ðîçñóä, àæ äî â÷èíåííÿ
çëî÷èí³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 80-õ ðð.  ÕÕ ñò.,
îñîáëèâî ïîì³òíèì ñòàëî ïàä³ííÿ ïðåñòèæó
òðóäîâî¿ åòèêè: ëþäè ïî÷àëè óõèëÿòèñÿ â³ä
ãðîìàäñüêèõ îáîâ'ÿçê³â, â³ä áóäü-ÿêèõ
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ôîðì ñîö³àë³çàö³¿. Öåé ïðîöåñ îõîïèâ ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³çíèõ â³êîâèõ êàòåãîð³é, çîêðå-
ìà ëþäåé ñåðåäíüîãî â³êó, ð³çíèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï, ïåðåäóñ³ì ñåðåäí³õ êëàñ³â. 

Íàìàãàþ÷èñü çíàéòè ïðè÷èíó îçíà÷åíî-
ãî ïðîöåñó, äåÿê³ äîñë³äíèêè ³ ìèñëèòåë³
îäíó ç âàæëèâèõ ïðè÷èí óõèëåííÿ â³ä òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âáà÷àþòü ó õàðàêòåð³ âëàñ-
íå ³íäóñòð³àëüíî¿ "ðàö³îíàë³çàö³¿" âèðîá-
íèöòâà, ùî ïîñèëþº íåçàäîâîëåí³ñòü ëþäè-
íè ðîáîòîþ. Òàê, çà äàíèìè ôàõ³âöÿ â ãàëó-
ç³ åêîíîì³êè ïðàö³ ³ç Çàõ³äíîãî Áåðë³íà
ïðîôåñîðà Á. Øòðþìïåëÿ, óïðîäîâæ îñòàí-
í³õ ðîê³â â³äáóëèñÿ çì³íè ó ñïîíóêàëüíèõ
ñòèìóëàõ ïðàö³âíèê³â – íà ïåðøèé ïëàí
ïðè îö³íþâàíí³ óìîâ ïðàö³ îñòàíí³ âèñóâà-
þòü òåïåð íå çá³ëüøåííÿ çàðïëàòí³ òà ³íø³
ìàòåð³àëüí³ ÷èííèêè (çà óìîâè îäíî÷àñíîãî
çá³ëüøåííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó), à ïðåñòèæí³ñòü
ðîáîòè, ¿¿ ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ñàìîðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³ [22, s. 18].

Ïîíÿòòÿ "ñîö³àë³çàö³ÿ" âèêîðèñòîâóºòüñÿ
â ñîö³îëîã³¿ âèõîâàííÿ øèðøå, í³æ ÿêå-íå-
áóäü ³íøå. Ó ïðîöåñ³ éîãî ðîçðîáëåííÿ
îôîðìèëèñÿ äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî ³íòåð-
ïðåòàö³¿ ñîö³àë³çàö³¿ ÿê ÿâèùà. Óñåðåäèí³
ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî âðàõî-
âóâàòè äâà âåêòîðè ðîçâèòêó, êîæåí ³ç
ÿêèõ ìîæå ñòàòè îá'ºêòîì ïåðåâàæíî¿ óâà-
ãè â ò³é ÷è ³íø³é êîíöåïö³¿: íàïðÿì ³íôîð-
ìàö³¿ â³ä ñóñï³ëüñòâà, àêòèâí³ñòü ñóñï³ëü-
ñòâà ³ òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ó çâ'ÿçêó
³ç âêëþ÷åííÿì ó ñîö³àëüíå ö³ëå íîâî¿ "îäè-
íèö³", à òàêîæ êîëî ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
"âáóäîâóâàííÿì" ñóñï³ëüñòâîì çàïðîïîíî-
âàíî¿ ³íôîðìàö³¿, âêëþ÷åííÿì íîðì ³ñíó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà â ñòðóêòóðó ñâ³òîãëÿäó
îñîáèñòîñò³. Ñâîºð³äí³ ï³äõîäè äî ðîë³ ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ îñîáèñòîñò³ âåäóòü äî ôîðìóâàííÿ
â³äì³ííèõ êîíöåïö³é ñîö³àë³çàö³¿. 

Ïðèõèëüíèêè æîðñòêî¿ ñîö³àë³çàö³¿
(Ï. Îðáàí) ³ ïðåäñòàâíèêè øêîëè ñòðóêòóð-
íîãî ôóíêö³îíàë³çìó âèçíà÷àþòü öåé ïðî-
öåñ ÿê ïîâíó ³íòåãðàö³þ îñîáèñòîñò³ â ñîö³-
àëüíó ñèñòåìó. Òóò àíàë³ç ñîö³àë³çàö³¿ ñïè-
ðàºòüñÿ íà ïîíÿòòÿ "àäàïòàö³ÿ", "êîíôîðì-
í³ñòü", "ð³âíîâàãà". ̄ õí³ îïîíåíòè, çîêðåìà,
ïðèõèëüíèêè "íîâîãî ãóìàí³çìó", ñîö³àë³-
çàö³þ áà÷àòü ÿê ä³ÿëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ ç
ðîçâèòêó ñâî¿õ çä³áíîñòåé ³ ïîòåíö³é íà îñ-
íîâ³ êðèòè÷íîãî ðîçãëÿäó ïðîïîíîâàíèõ
ñóñï³ëüñòâîì ñòåðåîòèï³â. Â³äïîâ³äíî, òóò
óñï³õ ñîö³àë³çàö³¿ îçíà÷àº ïîäîëàííÿ îñî-
áèñò³ñòþ òèõ åëåìåíò³â ñåðåäîâèùà, ùî çà-
âàæàþòü ¿¿ ñàìîðåàë³çàö³¿, "ñàìîñòâåðäæåí-
íÿ". 

Îäíàê, ÿêùî íàïðèêëàä, ó Ïàðñîíñà àáî
â òåîð³¿ åìàíñèïîâàíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ (Theo-
rie emanzipatorischer Sozialisation) Îðáàíà
ìîâà éäå ïðî ïåâíèì ÷èíîì çîð³ºíòîâàíèé
âïëèâ ñåðåäîâèùà, òî â òàêèõ êîíöåïö³ÿõ,
ÿê "êðèòè÷íà òåîð³ÿ ñîö³àë³çàö³¿" Þ. Ãà-
áåðìàñà  â³äáóâàºòüñÿ ïîâíà ï³äì³íà ïî-
íÿòü. ²ç ñèñòåìè âèõîâàííÿ ðîáèòüñÿ ñïðî-
áà ïðàêòè÷íî âèêëþ÷èòè ñîö³àë³çàö³þ, çà-

ì³íèòè ¿¿ ñàìîâèõîâàííÿì. Çðîçóì³ëî, íåãó-
ìàííî ï³äïîðÿäêîâóâàòè ñóòî ñóñï³ëüíèì
³íòåðåñàì óâåñü âíóòð³øí³é ñâ³ò îñîáèñòîñ-
ò³. Àëå òàê ÷è ³íàêøå ñóñï³ëüñòâî âïëèâàº
íà ëþäèíó, ³ öåé âïëèâ íå ìîæíà íå âðàõî-
âóâàòè. Îñâ³òíüî-âèõîâíà ñîö³àë³çàö³ÿ ³ º
âïëèâîì íà îñîáèñò³ñòü ñåðåäîâèùà, ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ïðè÷îìó âïëèâ öåé º àáñîëþòíî
íåîáõ³äíèì äëÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³.
Îäíàê, â³äáèâàþ÷èñü ó ãóìàí³ñòè÷í³é, àáî
ðîçóì³þ÷³é, ñîö³îëîã³¿, ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿
çì³íþº ñóá'ºêòà, ïðàêòè÷íî óñóâàºòüñÿ ñóñ-
ï³ëüñòâî, âîíî "ïîçáàâëÿºòüñÿ ïðàâà" áðàòè
ó÷àñòü ó âèõîâàíí³ ëþäèíè. Âèõ³ä ³ç öüîãî
ãëóõîãî êóòà âèçíà÷àºòüñÿ ïðè â³äìîâ³ â³ä
ðîçøèðþâàëüíîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü "âè-
õîâàííÿ", "ñîö³àë³çàö³ÿ", ÿêå ïåðåäáà÷àëî
ïîãëèíàííÿ âñ³õ âïëèâ³â, ùî ôîðìóþòü îñî-
áèñò³ñòü. Ñóñï³ëüñòâî ìàº âåëè÷åçíó ðîëü ó
âèõîâàíí³ îñîáèñòîñò³, îäíàê âîíî íå º óí³-
âåðñàëüíèì âèõîâàòåëåì, ñîö³àë³çàö³ÿ – íå
á³ëüøå àòðèáóò ñèñòåìè âèõîâàííÿ, í³æ ñà-
ìîâèõîâàííÿ. Â³äïîâ³äíî ö³ëà íèçêà ³äåé,
ðîçâèíåíèõ ï³ä "âèâ³ñêîþ" ïðîáëåìè ñîö³à-
ë³çàö³¿, çíàõîäèòü ñâîº ì³ñöå ó ô³ëîñîô³¿ ³
ñîö³îëîã³¿ âèõîâàííÿ ÿê ï³äñèñòåìè  òåîð³¿
ñàìîâèõîâàííÿ. Ó öþ ï³äñèñòåìó, íàïðèê-
ëàä, ïåðåõîäÿòü òàê³ òåîð³¿, ó ÿêèõ àíàë³çó-
þòüñÿ âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè çàñâîºííÿ ëþ-
äèíîþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîë³, ùî
òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ÷àñòèíà òåîð³¿
ñîö³àë³çàö³¿ (òåîð³ÿ ñàìî³äåíòèô³êàö³¿,
òåîð³ÿ ñòàòåâî¿ òèï³çàö³¿, òåîð³ÿ ñàìîêà-
òåãîðèçàö³¿ òîùî). 

Ñåðåäîâèùå ÷èíèòü ñîö³àë³çóþ÷èé âïëèâ
íà ëþäèíó áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù, ôóíê-
ö³é, ñóá'ºêò³â, ùî íàé÷àñò³øå ïðåäñòàâëåí³
ãðóïàìè: ñ³ì'ÿ, åòíîñ íà ò³é ÷è ³íø³é ñòàä³¿
ðîçâèòêó, êëàñ ÷è ñòàí, ïîêîë³ííÿ. Ó òåîð³¿
åìàíñèïóþ÷î¿ ñîö³àë³çàö³¿ îäí³ºþ ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ôóíêö³é  º "âäÿãàííÿ îñîáèñòîñò³
â ðîëüîâ³ îäÿãàíêè", áåç ÿêèõ îñîáèñò³ñòü
çàëèøèëàñÿ á íåîï³çíàíîþ, ñàìîòíüîþ â
ñóñï³ëüñòâ³. Ñï³ëêóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíå,
³ â êîæí³é ñîö³àëüí³é ãðóï³ íàñè÷åíå ñâîº-
ð³äíèìè ñèìâîëàìè. Ïðàãíó÷è áóòè çðîçó-
ì³ëîþ, ëþäèíà îïàíîâóº ö³ ñèìâîëè. Ïîâ-
íîö³ííà ñîö³àë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ÿê ðåçóëü-
òàò â³ëüíå âîëîä³ííÿ îñîáèñò³ñòþ "ìîâàìè"
òèõ ãðóï, ñï³ëêóâàííÿ ó ÿêèõ ñòàíîâèòü
äëÿ íå¿ ³íòåðåñ. 

Òóò ñîö³îëîã³ÿ âèõîâàííÿ çíîâó îïèíÿ-
ºòüñÿ â öåíòð³ êîíôë³êòó ì³æ êóëüòóðîþ ³
öèâ³ë³çàö³ºþ. Íåìàº æîäíèõ ñóìí³â³â, ùî
âèõîâíà ñîö³àë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº îâîëîä³ííÿ
îñîáèñò³ñòþ ðîëÿìè, çàñíîâàíèìè íà "áåçî-
ñîáîâ³é, çîâí³øí³é ùîäî ³íäèâ³äà íîðìàòèâ-
íîñò³" (Ð. Äàðåíäîðô). Îäíàê ñîö³àëüíî çíà-
÷óù³ ðîë³ îñîáèñòîñò³ çäàòí³ ïðèäóøèòè,
ïîãëèíóòè ¿¿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, "çàìêíóòè"
â êë³òèí³ íîðì íåïîâòîðíå, í³êèì ðàí³øå
íå â³äòâîðþâàíó ñâîºð³äí³ñòü ñîö³îêóëüòóð-
íèõ ïðîÿâ³â îñîáèñòîñò³. Òîìó ÿê íåãóìàí-
íà ñîö³àë³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêèé âïëèâ
ñåðåäîâèùà íà ëþäèíó, çà ÿêîãî íåâèïðàâ-
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äàíî ïðèãí³÷óºòüñÿ ¿¿ ãðîìàäñüêà àêòèâ-
í³ñòü, ñóñï³ëüí³ ôóíêö³¿ íàâ'ÿçóþòüñÿ âñó-
ïåðå÷ ñîö³àëüíî âàãîìèì ñõèëüíîñòÿì,
ïðàãíåííÿì ³íäèâ³äà. Ïðè âäîñêîíàëåíí³
âèõîâàííÿ ðîëü ñåðåäîâèùà ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ïåðåäàþ÷è, ïðîâîäÿ÷è ñóñï³ëüí³ âèìî-
ãè äî ³íäèâ³äà, ñïðèÿòè îäíî÷àñíî éîãî ñà-
ìîðîçêðèòòþ, "âèòÿãóâàòè" éîãî ïîòåíö³é-
í³ ìîæëèâîñò³ íà ð³âåíü àêòóàëüíèõ çä³á-
íîñòåé. 

Ñåðåäîâèùå îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ ñîö³àë³-
çàö³¿, ÿê ââàæàº Îðáàí, ìîæå áóòè á³ëüø-
ìåíø æîðñòêèì, ìîæå óù³ëüíþâàòèñÿ àáî
ðîçð³äæóâàòèñÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî â êîæ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñêëàäàþòüñÿ ³ çàãàëüí³,  ³
ñïåöèô³÷í³ åëåìåíòè  ñîö³àë³çàö³¿, âèðîáëÿ-
ºòüñÿ ïåâíèé ìåõàí³çì îïòèì³çàö³¿ îçíà÷å-
íîãî ïðîöåñó. Â îäíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç ìåòîþ
âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àë³çàö³¿ ñòàâèòüñÿ çàâ-
äàííÿ ïîäîëàòè "äèñòàíö³þ", íàäì³ðíî âè-
ðàæåíå â³ä÷óæåííÿ ñóñï³ëüñòâà â³ä îñîáèñ-
òîñò³, â ³íøîìó – íàâïàêè, çá³ëüøèòè
"â³ëüíó çîíó", â³äñòîðîíèòèñÿ, íå çàâàæàòè
ëþäèí³ óñâ³äîìèòè âëàñíó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü
³ ñóñï³ëüíó êîðèñí³ñòü. Ñîö³àë³çàö³ÿ, çã³äíî
ç Îðáàíîì, – ïðîöåñ âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëè-
âèé óæå ç îãëÿäó íà òå, ùî îá'ºêòèâíî â³-
äîáðàæàº ñóïåðå÷ëèâ³ñòü æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Àëå, âèçíàþ÷è öå, íåîáõ³äíî âèÿâèòè
ïðèéíÿòíèé ð³âåíü ñóïåðå÷ëèâîñò³, ùî äàº
çìîãó ãîâîðèòè ïðî ãóìàííó ñîö³àë³çàö³þ.
Îïòèì³çàö³ÿ âèõîâàííÿ ïðèïóñêàº ðîçâèòîê
ÿê ñóá'ºêòà ñîö³àë³çàö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, ó ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ ìåõàí³çì
ñàìîðåãóëÿö³¿ ñï³ëêóâàííÿ. Ñàìå òîìó â
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñêëàäàþòüñÿ
íåïðîñò³ â³äíîñèíè ³ç ñèñòåìîþ çîâí³øíüî-
ãî ðåãóëþâàííÿ,  ñèñòåìîþ âëàäè, ïîë³òè÷-
íèìè ñòðóêòóðàìè. Âîäíî÷àñ ñàì ñóá'ºêò
ñîö³àë³çàö³¿ ç îãëÿäó íà ñâîþ äèôåðåíö³éî-
âàí³ñòü âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâèé. 

Â ³íòåðåñàõ îïòèì³çàö³¿ âïëèâó ñåðåäîâèùà
íà îñîáèñò³ñòü íåîáõ³äíî, ç îäíîãî áîêó, íå
àáñîëþòèçóâàòè ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàííÿ ö³-
º¿ ñêëàäíî¿, ð³çíîìàí³òíî¿ ñèñòåìè ñï³ëêó-
âàíü, à ç ³íøîãî, – íå ïîêëàäàòèñÿ ö³ëêîâè-
òî íà ñïîíòàíí³ñòü, ñàìîðåãóëÿö³þ ïðîöåñó
ñîö³àë³çàö³¿. Ñóñï³ëüñòâî ôîðìóºòüñÿ ïîñòó-
ïîâî, òàê ñàìî ÿê ³ ãðîìàäÿíñüêà ñàìîñò³é-
í³ñòü éîãî ÷ëåí³â. Ñïðîáè ïîâí³ñòþ ñêàñóâà-
òè ïîë³òè÷íèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ìî-
æóòü âåñòè ëèøå äî ðóéíóâàííÿ íàÿâíèõ îñ-
íîâ ñï³ëêóâàííÿ,  äåç³íòåãðàö³¿ ñåðåäîâèùà
ÿê ñóá'ºêòà ñîö³àë³çàö³¿. 

Â³äïîâ³äíî äî "Òåîð³¿ åìàíñèïóþ÷î¿ ñîö³-
àë³çàö³¿" ââàæàºòüñÿ, ùî íå â³äìîâëÿþ÷èñü
â³ä ïîñëóã äåðæàâíèõ ñòðóêòóð â îïòèì³çà-
ö³¿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ³ ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³, âàæëèâî âðàõîâóâàòè ¿õ êîíêðåòíó
ðîëü, ôîðìè âïëèâó íà ëþäèíó, àíàë³çóâà-
òè ³ ô³êñóâàòè çì³íè ñóòíîñò³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, íå äîïóñêàòè áåçêîíòðîëüíîãî
ìàí³ïóëþâàííÿ ñâ³äîì³ñòþ îñîáèñòîñò³, ùî
ôîðìóºòüñÿ,  ïîçà âðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíèõ

ö³ííîñòåé ³ ñòðàòåã³é. Ìàí³ïóëÿö³ÿ ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè:  "ñêàñó-
âàííÿ" òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà,
ñîö³àëüíèõ ñóá'ºêò³â; çä³éñíåííÿ â³äñ³âó ³í-
ôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü â³ä ñóñï³ëüñòâà äî
îñîáè, – ãîëîâíèì ÷èíîì çà äîïîìîãîþ çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿. Îñòàíí³é ñïîñ³á
ëåãàëüíèé ³ íàéá³ëüø óæèâàíèé ó ñó÷àñíî-
ìó ñâ³ò³, ³ç éîãî äîïîìîãîþ ðåàëüíèé âè-
ãëÿä ñóñï³ëüñòâà ìîæå áóòè çì³íåíèé ÿê ó
êðàùèé, òàê ³ â ã³ðøèé á³ê ³ â òàêîìó âè-
ãëÿä³ ïîäàíèé îñîáèñòîñò³. Ñåðåäîâèùå
ñïðèéìàºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ â îáðîáëåíîìó
ïðîïàãàíäîþ âèãëÿä³, ùî ìîæå âèêëèêàòè
àñîö³àö³¿ ç ìð³ºþ ÷è êîøìàðîì. Ïðîïàãàí-
äà âèäîçì³íþº ñåðåäîâèùå â î÷àõ ëþäèíè,
í³áè ñòàâëÿ÷è ô³ëüòð ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³
îñîáèñò³ñòþ. Îñê³ëüêè ïðîïàãàíäà º ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèì ïåðåôîðìóâàííÿì ñåðåäîâè-
ùà, ¿¿ âïëèâ íà ñîö³àë³çàö³þ ïðèïóñòèìèé
ëèøå îáìåæåíîþ ì³ðîþ. Âîíà ìàº ïåðåäáà-
÷àòè ÷àñòêîâó "êîðåêö³þ ïîâåä³íêè" ñåðå-
äîâèùà â³äíîñíî ³íäèâ³äà. 

Âèõîâàííÿ ÿê îäèí ³ç öåíòðàëüíèõ ïðè
â³äòâîðåíí³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîöåñó âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â
ñóñï³ëüñòâà (çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³, çà-
ãàëüíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ íîðì ³ñíóâàííÿ) ³
ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³íäèâ³äóàëüíîñò³ (çà-
ëèøèòè íåïîâòîðíèé ñë³ä ó ñîö³óì³, îíîâè-
òè ñîö³îêóëüòóðíèé ïðîñò³ð). Àíàë³ç øëÿ-
õ³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ ïå-
ðåäáà÷àº ó Ï. Îðáàíà âèêîðèñòàííÿ "ñèíòå-
òè÷íîãî" ìåòîäó. Òóò äîñë³äæóþòüñÿ íàñàì-
ïåðåä äèíàì³êà, ìîìåíòè çðîñòàííÿ, ïåðå-
õîäó, çì³íè ÿêîñò³ âèõîâàííÿ òà îñâ³òè.
Â³äïîâ³äíî äî îçíà÷åíîãî óÿâëåííÿ âèðîá-
ëÿºòüñÿ ìîäåëü âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ
ñóñï³ëüñòâîì ³ îñîáèñò³ñòþ, ÿêà ñòàº îñíî-
âîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ.
Íàãîëîñ íà ñóñï³ëüí³é ñóòíîñò³ ëþäèíè âå-
äå äî ïàíóâàííÿ ñîö³àë³çàö³¿ â ñèñòåì³ âèõî-
âàííÿ. Ïðè öüîìó çáåðåæåííÿ ñóñï³ëüñòâà
ñòàº íàéá³ëüø çíà÷óùîþ ìåòîþ âèõîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³. ßêùî æ âèçíàºòüñÿ íåîáõ³äíèì
³ íåìèíó÷èì ïåðåâàæàííÿ â ëþäèí³ ¿¿ ñóòî
³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé,
òîä³ ãîëîâíîþ ìåòîþ ïåäàãîãà ñòàº òàêà çì³-
íà âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü ñîö³àëüíîãî ñåðå-
äîâèùà, ñóñï³ëüñòâà, ÿêà íå ïîðóøèëà á
íàéá³ëüø ö³ííèé ó ðàìêàõ âèõîâíî¿ ìîäåë³
ïðîöåñ – ³íòåãðàö³þ ñóñï³ëüíîãî âèõîâàííÿ
òà ñàìîâèõîâàííÿ. 

Îðáàí ðîçãëÿäàº âèõîâàííÿ ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü ùîäî çàëó÷åííÿ ëþäèíè äî ñîö³àëüíî-
ãî äîñâ³äó ó âñ³õ éîãî ôîðìàõ ³ ïðîÿâàõ, à
òàêîæ ³ç ðîçâèòêó ñïåöèô³÷íèõ ñóñï³ëüíî
îð³ºíòîâàíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé
îñîáèñòîñò³. Öå íàéá³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ,
ÿêå âêëþ÷àº ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ (âïëèâ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ñåðåäîâèùà íà îñîáèñò³ñòü: íåö³-
ëåñïðÿìîâàíèé òà ö³ëåñïðÿìîâàíèé) ³ ïðî-
öåñ ñàìîâèõîâàííÿ. Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïðîöåñ³â ñîö³àë³çàö³¿ òà ñàìîâèõîâàííÿ âñå-
ðåäèí³ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ º
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öåíòðàëüíèì ó ö³é ñîö³îëîã³¿ âèõîâàííÿ.
Çã³äíî ³ç òàêîþ ñîö³îöåíòðèñòñüêîþ ìîäåë-
ëþ, îñîáèñò³ñòü ³ñíóº ³ ìàº çíà÷åííÿ íàñàì-
ïåðåä ÿê åëåìåíò, ÷àñòèíêà ñóñï³ëüñòâà,
çíà÷óù³ñòü ÿêî¿ – ó ñòóïåí³ ¿¿ âíåñêó â ñó-
ñï³ëüñòâî. Íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ñóñï³ëüíî
çíà÷óù³ ö³ë³ òà ö³ííîñò³. 

Çì³ñò, ìåòîäè òà ôîðìè âèõîâàííÿ çàëå-
æàòü íàñàìïåðåä â³ä êîíêðåòíèõ ñîö³àëü-
íèõ óìîâ, ó ÿêèõ âîíî çä³éñíþºòüñÿ, âêëþ-
÷àþ÷è âñ³ àñïåêòè ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íî¿
ïðàêòèêè: ñîö³àëüíó é íîðìàòèâíó ñòðóêòó-
ðó ñóñï³ëüñòâà, éîãî ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿,
çîêðåìà ö³íí³ñí³ íàñòàíîâè îñîáèñòîñò³,
ñïîñ³á ¿¿ ìèñëåííÿ, îñâ³òó é êóëüòóðó òîùî.
Ö³ óìîâè âèçíà÷àþòü ñïîñ³á ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³, ìåòó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáè, îñîá-
ëèâèé òèï çâ'ÿçêó ç ³íøèìè ëþäüìè, ñóñ-
ï³ëüñòâîì – ñëîâîì, óñþ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, óñ³ ¿¿
ôóíêö³¿, ùî º í³÷èì ³íøèì, ÿê ñïîñîáîì ³ñ-
íóâàííÿ ³ ä³é ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè.
Îòæå, ñîö³àëüí³ óìîâè âèñòóïàþòü íàéâàæ-
ëèâ³øèì ÷èííèêîì, ùî äåòåðì³íóº ïîâåä³í-
êó îñîáèñòîñò³, º óìîâîþ ¿¿ ñîö³àë³çàö³¿. Ó
ìàðêñèñòñüê³é ³ íåìàðêñèñòñüêèõ êîíöåïö³-
ÿõ ñîö³àë³çàö³ÿ (¿¿ ìîðàëüíèé àñïåêò) – öå
íå àäàïòàö³ÿ äî íàÿâíîãî ëàäó, íåìèíó÷èì
íàñë³äêîì ÿêî¿ º äåïåðñîíàë³çàö³ÿ îñîáèñ-
òîñò³, à ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ¿¿ ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé, ë³í³¿ ¿¿ ïîâåä³íêè òà â³äïîâ³äíèõ
ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ïåðåòâîðåííÿ ëþäèíè
íà ñâ³äîìîãî é àêòèâíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà. 

Àëå ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå ôîðìóº ëþäè-
íó, ¿¿ ïîâåä³íêó íå áåçïîñåðåäíüî, à ÷åðåç
îáóìîâëåíó ñóñï³ëüíó ïîòðåáó â îñîáèñòîñò³
ïåâíîãî òèïó. Êð³ì òîãî, âïëèâ ñîö³àëüíèõ
îáñòàâèí íà ëþäèíó – öå ò³ëüêè îäèí á³ê ¿¿
âçàºìîä³¿ ³ç ñåðåäîâèùåì. Ïîâåä³íêà ëþäè-
íè ÿê àêòèâíî¿, ä³ÿëüíî¿ ³ñòîòè çàëåæèòü ³
â³ä ð³âíÿ ¿¿ ñâ³äîìîñò³, â³ä òîãî, ÿê³ ñóñï³ëü-
í³ ³äåàëè òà ïîòðåáè áóëè íåþ ñïðèéíÿò³ ³
ÿêîþ ì³ðîþ, äîäåðæóþ÷èñü ¿õ, âîíà âèñòó-
ïàº òâîðöåì ñóñï³ëüíèõ â³äíîøåíü. ßêùî ³ç
ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó ëþäè-
íè, âèêëþ÷èòè ¿¿ àêòèâí³ñòü, òî ïðèíöèï
äåòåðì³í³çìó íàáóâàº ôàòàë³ñòè÷íîãî õà-
ðàêòåðó. Ó ðàìêàõ ïåâíèõ óìîâ îñîáèñò³ñòü
ìàº âàæëèâó ðîëü ó âèáîð³ ö³ííîñòåé, ìåòè
é ñåíñó ñâîãî æèòòÿ. À ñàìå ñóñï³ëüñòâî º
íàñë³äêîì ñôîðìîâàíèõ ôîðì ñï³ëêóâàííÿ
ì³æ ëþäüìè, ñôîðìîâàíèõ êîíêðåòíèõ îñî-
áèñòîñòåé. ² ÷èì á³ëüøå ðîçâèíåíà îñîáèñ-
ò³ñòü, òèì àäåêâàòí³øå âîíà îö³íþº óìîâè
ñâîãî ðîçâèòêó ³ áà÷èòü ¿õ ïåðñïåêòèâó.
²íàêøå êàæó÷è, ïîâåä³íêà îñîáèñòîñò³ º
íàñë³äêîì íå ò³ëüêè ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, àëå ³ ì³ðè ¿¿ ó÷àñò³ ó òâîð÷îìó ïåðå-
òâîðåíí³ öèõ â³äíîñèí. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðîçó-
ì³ííÿ îñîáèñò³ñòþ ïîñòàâëåíèõ ñóñï³ëü-
ñòâîì ö³ëåé ³ çàâäàíü áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü â³ä ñòàâëåííÿ äî íå¿ ñóñï³ëüñòâà, éîãî
òóðáîòè ïðî íàéá³ëüø ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ¿¿ çä³áíîñòåé, ³íòåðåñ³â òîùî. Òà-
êèé êîíêðåòíèé çì³ñò ñîö³àëüíîãî äåòåðì³-
í³çìó ÿê âèñõ³äíîãî ïðèíöèïó äëÿ àíàë³çó
ïîâåä³íêè ëþäèíè. 

Òèï ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñîö³àëüíèìè óìîâà-
ìè, çàëåæíî â³ä ¿¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèñ âèñ-
òóïàº â íåñê³í÷åííî ð³çíîìàí³òíèõ ïðîÿ-
âàõ. Àëå ùîá âèÿâèòè, ÿê³ îñîáëèâîñò³, ÿê³
ðèñè ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ äåòåðì³íóþòüñÿ
ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì ³ íà ÿêîìó åòàï³
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà âîíè âè-
íèêàþòü, à ÿê³ ç íèõ âèïëèâàþòü ³ç á³îëî-
ã³÷íî¿ ïðèðîäè ³ â ÿêîìó â³ö³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ò³
÷è ³íø³ ðèñè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïîâåä³íêè,
ïîòð³áí³ ñåðéîçí³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ëþ-
äèíè, ¿¿ ðîçâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ
ð³çíèõ íàóê (ãåíåòèêè, àíòðîïîëîã³¿, ïñèõî-
ëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, åòèêè). Ó öüîìó ñåíñ³ 

çíà÷íó ðîëü ìîãëè á, íà íàø ïîãëÿä, ìàòè
äîñë³äæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ãåíåòèêè, ó çàâ-
äàííÿ ÿêî¿ âõîäèòü âèÿâëåííÿ çàäàòê³â, çä³á-
íîñòåé, òàëàíò³â ä³òåé, âñòàíîâëåííÿ â³êó ¿õ
ìàêñèìàëüíîãî ïðîÿâó. Òàê³ äîñë³äæåííÿ íà-
äàëè á ³ñòîòíó äîïîìîãó ó ïîøóêó íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ãàðìîí³éíî
ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³. Âîíè äàëè á òàêîæ
çìîãó âèÿâèòè, ÿê³ çä³áíîñò³, çàäàòêè ìî-
æóòü ñòàòè îñíîâîþ ïîçèòèâíèõ ÷è íåãàòèâ-
íèõ ó ìîðàëüíîìó ðîçóì³íí³ ÿêîñòåé, à òà-
êîæ ÿêîþ ì³ðîþ öå çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíèõ
óìîâ, à ÿêîþ – â³ä âèõîâàííÿ. 

Ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿, òàêèì ÷èíîì, ñïðè-
ÿº íå ò³ëüêè ôîðìóâàííþ ëþäèíè ÿê ñóñ-
ï³ëüíî¿ ³ñòîòè, à é ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíî¿
ôîðìè ïðèâëàñíåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.
Ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòòÿ áó-
âàº àáî á³ëüø îñîáëèâèì, àáî á³ëüø çàãàëü-
íèì ïðîÿâîì ðîäîâîãî æèòòÿ. Âçàºìîä³ÿ
öèõ äâîõ ñïîñîá³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè
äàº êëþ÷ äî ïðàâèëüíèõ ï³äõîä³â äî âèõî-
âàííÿ îñîáèñòîñò³, ùî âðàõîâóþòü ¿¿ ³íäèâ³-
äóàëüí³ îñîáëèâîñò³, äî çáåðåæåííÿ ó ïðî-
öåñ³ âèõîâàííÿ íåïîâòîðíîñò³ âíóòð³øíüîãî
ñâ³òó îñîáèñòîñò³. ßê íå ìîæíà âèâ÷àòè
ïðèðîäó îêðåìî â³ä ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ íå
ìîæíà ³çîëþâàòè ñóñï³ëüñòâî â³ä ïðèðîäè,
îñê³ëüêè â öüîìó ðàç³ ñóñï³ëüñòâî íå çíàòè-
ìå ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé.  Àëå

ÿêèì áè íå áóëî âåëèêèì çíà÷åííÿ ïðèðîä-
íèõ ôàêòîð³â, ùå ðàç íàãîëîñèìî: ïðîâ³äíà
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñòîñò³ íàëåæèòü óñå-
òàêè ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèùó. Ñàìå âîíî äàº
ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè, ùî æ òàêå ëþäèíà. 

ßê ñîö³àëüíà, òàê ³ á³îëîã³÷íà ïðîãðàìè
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè óñïàäêîâóþòüñÿ ó
ïðîöåñ³ ¿¿ ðîçâèòêó. Â³ä íàðîäæåííÿ ëþäè-
íà ïîçáàâëåíà áóäü-ÿêî¿ ïîâåä³íêîâî¿ ïðîã-
ðàìè. Òîìó ñîö³àëüíà ïðîãðàìà óñïàäêîâó-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèõîâàííÿ. Ìîâà éäå
ïðî ïåðåäà÷ó êóëüòóðíèõ ³ ìîðàëüíèõ òðà-
äèö³é, ö³ííîñòåé, ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó, íà-
êîïè÷åíîãî ëþäñòâîì. Ñóñï³ëüíà  ³ñòîð³ÿ º
íå ùî ³íøå, ÿê ïîñë³äîâíà çì³íà îêðåìèõ
ïîêîë³íü, êîæíå ç ÿêèõ âèêîðèñòîâóº ìàòå-
ð³àëè, êàï³òàëè, ïðîäóêòèâí³ ñèëè, ïåðåäà-
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í³ éîìó âñ³ìà ïîïåðåäí³ìè ïîêîë³ííÿìè; ç
îãëÿäó íà öå  ïîêîë³ííÿ, ç îäíîãî áîêó, ïðî-
äîâæóº óñïàäêîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ïðè ö³ëêîì
çì³íåíèõ óìîâàõ, à ç ³íøîãî – âèäîçì³íþº
ñòàð³ óìîâè çà äîïîìîãîþ ö³ëêîì çì³íåíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ á³îëîã³÷íî¿
ïðîãðàìè, òî âîíà ïåðåäàºòüñÿ ó ñïàäîê
øëÿõîì çàïèñàíî¿ â ãåíàõ ³íôîðìàö³¿. Íà-
ÿâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ íàñòóïíîñò³ íå çâ³ëüíÿº
íàñ â³ä íåîáõ³äíîñò³ ï³êëóâàòèñÿ ³ ïðî á³î-
ëîã³÷íó îñíîâó áàãàòñòâà ëþäñüêî¿ îñîáèñ-
òîñò³. 

Ïðèíöèï ñîö³àëüíîãî äåòåðì³í³çìó â
çàñòîñóâàíí³ äî ìîðàë³ îçíà÷àº òàêîæ, ùî
ìîðàëü îáóìîâëåíà çàãàëüíèìè àáî ñïåöè-
ô³÷íèìè çàêîíàìè ³ñòîð³¿. Öåé ïðèíöèï
âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñò³, ïîâòî-
ðþâàíîñò³ ÿâèù, íà òîé ôàêò, ùî îäíà ñèñ-
òåìà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ãîòóº ìàòåð³àëüí³
ïåðåäóìîâè äëÿ ³íøî¿. Ìîâà  ïðî òå, ùî
íîðìè ìîðàë³, ¿¿ ïðèíöèïè, îö³íêè òîùî â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó â³äáèâàþòü õàðàêòåð
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Îäíàê âçÿòå ëèøå â
çàãàëüí³é ôîðì³, öå ïîëîæåííÿ íå äàº çìî-
ãè ðîçêðèòè âñþ ñêëàäí³ñòü âçàºìîä³¿ ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ñóñï³ëüíó é ³íäèâ³-
äóàëüíó ìîðàëü. Íåäîñòàòíüî âñòàíîâèòè
îáóìîâëåí³ñòü ìîðàëüíèõ ÿâèù çàãàëüíèìè
çàêîíàìè ñóñï³ëüíî¿ ³ñòîð³¿ òà îñîáëèâèìè
çàêîíàìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ôîðìàö³¿, ïîòð³áíî ùå âèÿâèòè âçàºìî-
ä³þ ìîðàë³ ç ïîë³òèêîþ, ïðàâîì, ô³ëîñîô³-
ºþ, ðåë³ã³ºþ,  ³íøèìè åëåìåíòàìè äóõîâíî¿
êóëüòóðè, âèçíà÷èòè ¿¿ ì³ñöå â ðîçâèòêó
êóëüòóðè, ç'ÿñóâàòè â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü
¿¿ ðîçâèòêó. 

Äàë³, âñòàíîâëþþ÷è çàëåæí³ñòü ñòàíó
ìîðàëüíîñò³, à òàêîæ ìîðàëüíèõ äîêòðèí
â³ä åêîíîì³÷íèõ çàñàä ñóñï³ëüñòâà, íåîáõ³ä-
íî çâåðíóòè óâàãó íà ð³çíîìàí³òí³, ÷àñòî ñó-
ïåðå÷ëèâ³ ôàêòè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí
ìîðàëüíîñò³, íà îñîáëèâîñò³ ìîðàëüíèõ
ïðèïèñ³â, äîêòðèí ³ òåîð³é â òîìó ÷è ³íøî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ íà ¿õ ³íòåðïðåòàö³þ. Ö³
îñîáëèâîñò³ â³äîáðàæàþòü íå ò³ëüêè íåîá-
õ³äí³ ðèñè òîãî ÷è òîãî ñóñï³ëüñòâà, àëå ³
íèçêó âèïàäêîâèõ îáñòàâèí, ÷åðåç ÿê³ âèÿâ-
ëÿº ñåáå çàêîíîì³ðí³ñòü ó ðîçâèòêó ìîðàë³.
Òàê, ó ìîðàëüíèõ äîêòðèíàõ ³ òåîð³ÿõ ÷àñ-
òî ìîæíà çàóâàæèòè ³ â³äáèòîê îñîáèñòîñò³
¿õ òâîðöÿ, òîáòî åëåìåíò, àáñîëþòíî âèïàä-
êîâèé  â³äíîñíî çàêîíîì³ðíîãî ïåðåá³ãó ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ãðîìàäñüêî¿ äóìêè.
Íàâ³òü ó òèõ ô³ëîñîôñüêî-åòè÷íèõ ñèñòå-
ìàõ, ùî ¿õ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âóçëîâ³
ïóíêòè çàêîíîì³ðíîãî ðîçâèòêó åòè÷íî¿
äóìêè, ìîæíà çíàéòè ÷èìàëî âèïàäêîâîãî,
ïîâ'ÿçàíîãî âèíÿòêîâî ç ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ
¿õ àâòîð³â. Äî êîëà âèïàäêîâèõ åëåìåíò³â
ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëè-
âîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ëþäüìè ìîðàëüíèõ âèìîã
ñóñï³ëüñòâà, ð³çí³ îö³íêè ëþäèíîþ ñâî¿õ
â÷èíê³â. Óñ³ ö³ ìîìåíòè íàêëàäàþòü â³äáè-
òîê íà õàðàêòåð ìîðàë³ â òîìó ÷è òîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. 

ßê ñîö³àëüíî çíà÷óù³, òàê ³ ³íäèâ³äóàëü-
íî çíà÷èì³ ö³ë³ é ö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³ ìî-
æóòü áóòè ð³çíèìè, ïî-ð³çíîìó âèÿâëÿòèñÿ –
â³ä ïîâåðõíåâîãî êîíôë³êòó äî çð³ëèõ ôîðì
âçàºìîä³¿ ³ç ñîö³óìîì, ïîøèðþâàíèõ îñî-
áèñò³ñòþ ³ íà ñåáå ÿê éîãî ÷àñòèíó, ÿê ÷à-
ñòèíó êóëüòóðè. Ïðîäóìàíå, â³äïîâ³äàëüíå
ñòàâëåííÿ äî ñåáå âèíèêàº íà îñíîâ³ óñâ³-
äîìëåíî¿, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ñà-
ìîâèõîâàííÿ. Ïîðîäæåíà ñóñï³ëüíèìè ïî-
òðåáàìè, ñèñòåìà âèõîâàííÿ ³ îñâ³òè íàáó-
âàº â³äíîñíî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä òèõ âèìîã,
ùî íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³þ ñóñï³ëüíî¿
ö³ííîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ³äóòü
óðîçð³ç ç àêòóàëüíèìè àáî ïîòåíö³éíèìè
ïîòðåáàìè íå ò³ëüêè îñîáèñòîñò³, àëå, ïåðø
çà âñå, ñîö³óìó. Ô³ëîñîô³ÿ âèõîâàííÿ òà îñ-
â³òè òàêîãî òèïó áåçïîñåðåäíüî é ãëèáîêî
ïîâ'ÿçàíà ³ç ñîö³àë³çàö³ºþ ³ ñàìîâèõîâàí-
íÿì, àëå íå º í³ òèì, í³ ³íøèì. ¯¿ ãîëîâíà
ôóíêö³ÿ – äîòðèìàòèñÿ ì³ðè âïëèâó íà ñòà-
íîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ó ïðàãíåíí³ ëþäèíè
äî ñàìîñò³éíîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ ñîö³àëüíî-
ãî çàìîâëåííÿ – ç ³íøîãî. 

Õî÷ ÿê âàæëèâå ñàìå ïî ñîá³ çâåðíåííÿ
ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ ô³ëîñîôñüêî-åòè÷íèõ
øê³ë äî ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì, íå ìîæíà íå
ïîì³òèòè, ùî ïðè öüîìó ô³ëîñîôè çäåá³ëü-
øîãî íåäîîö³íþþòü ðîëü ðîçâèòêó çàãàëü-
íî¿ åòè÷íî¿ òåîð³¿, ðîçðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ
ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ ìîðàëüíèõ
ïðîáëåì. Íàïðèêëàä, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà-
õîïëåííÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèìè ïðèâàò-
íèìè ìîìåíòàìè ïðè ðîçãëÿä³ åêîëîã³÷íèõ
ïðîáëåì (íàïðèêëàä, ñóïåðå÷êè ïðî òå, ñòî-
ñîâíî  ÿêèõ ïðèðîäíèõ îá'ºêò³â ïðàâîì³ðíî
ãîâîðèòè ïðî ìîðàëüíå â³äíîøåííÿ) íà
øêîäó ðîçðîáëåííþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèí-
öèï³â ¿õ âèð³øåííÿ. Ïîðÿä ³ç öèì âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ïðàãíåííÿ äåÿêèõ ó÷åíèõ ïîâ'ÿçàòè
âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì, ïîñ-
òàâëåíèõ ñó÷àñíèì ñâ³òîì, ³ç ðîçðîáëåííÿì
"åòèêè æèòòÿ". Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãó-
âàòè êíèãà àìåðèêàíñüêîãî á³îñîö³îëîãà Å.
Â³ëñîíà "Á³îô³ë³ÿ". Âèñëîâëþþ÷è ïðàâèëü-
íó äóìêó, ùî â îñíîâ³ "åòèêè æèòòÿ" ïîâè-
íåí ëåæàòè ïðèíöèï ãóìàííîãî ñòàâëåííÿ
ëþäèíè äî âñüîãî æèâîãî, çáåðåæåííÿ ïåðå-
äàíîãî ó ñïàäîê ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó
ëþäñòâà, Â³ëñîí ââàæàº, îäíàê, çà ìîæëèâå
âèð³øèòè ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ ó â³äðèâ³ â³ä
íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî ñîö³àëüíèõ óìîâ, ïîê-
ëàäàþ÷èñü ëèøå íà çíàííÿ ãåííî¿ ³íæåíå-
ð³¿, ÿêà, íà éîãî äóìêó, ò³ëüêè é äàñòü çìî-
ãó âèÿâèòè ãëèáèíí³ ìîòèâè ä³é ëþäåé. Òî-
ìó ìîðàëü í³áèòî ïîêëèêàíà âñþ óâàãó ïðè-
ä³ëÿòè ñàìå á³îëîã³÷íèì, à íå ñîö³àëüíèì
óìîâàì æèòòÿ [23, p. 12]. 

Ó ïîøóêàõ øëÿõ³â  ìîðàëüíîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà íå ìîæíà îá³éòè ïèòàííÿ
ïðî òå, ÿêå âñå-òàêè ì³ñöå â öüîìó ïðîöåñ³
â³äâîäèòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì ³íñòèòóòàì
ñèñòåìè îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ. Íàéá³ëüø äàëå-
êîãëÿäí³ çàõ³äí³ äîñë³äíèêè ïðîáëåì âèõî-
âàííÿ ââàæàþòü: ÿêùî ìåòà ïîëÿãàº íå



ò³ëüêè â ä³àãíîñòèö³ ñïîñòåðåæóâàíèõ
ÿâèù ìîðàëüíî¿ êðèçè, à é ó ðîçðîáëåíí³
ñåðéîçíèõ çàõîä³â äëÿ ¿¿ ïîäîëàííÿ, ñóñ-
ï³ëüñòâî íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç äîïîìîãè
öèõ ³íñòèòóò³â. "Øêîëà ïîêëèêàíà çàïîâ-
íèòè ìîðàëüíèé âàêóóì ³ âèõîâàòè ó ìîëî-
ä³ ïîâàãó äî âëàñíîñò³ ³ ïðàö³", – çàçíà÷àº
àíãë³éñüêèé ôàõ³âåöü ³ç ô³ëîñîô³¿ ìîðàë³
Ã. Ìàñîí [14, p. 3]. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
ïîâèíí³ "äîïîìîãòè ñòóäåíòàì ñòàòè ìî-
ðàëüíî çð³ëèìè ëþäüìè", – ðîçâèâàº éîãî
äóìêó Ë. Êîëüáåðã [10, p. 463]. Øêîëè é
óí³âåðñèòåòè, ïðîäîâæóº â³í, ìàþòü äîïî-
ìîãòè ìîëîä³ óñâ³äîìèòè íåîáõ³äí³ñòü ³ ðîç-
âèíóòè  çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ ó ìàéáóò-
íüîìó òèõ ôóíêö³é, ùî  ñïðèÿòèìóòü ñóñ-
ï³ëüíîìó ïðîãðåñó, âñòàíîâëåííþ ñïðàâåä-
ëèâîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëèâî ï³äêðåñëþºòü-
ñÿ, ùî îñâ³òó ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè  ÿê ñîö³-
àëüíó ìåòîäîëîã³þ, ÿêà äîïîìàãàº ëþäèí³
ñâ³äîìî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ äëÿ
ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó, âèðîáèòè âì³ííÿ ðà-
õóâàòèñÿ ç ³íòåðåñàìè ³íøèõ. "Ãîëîâíà ìå-
òà îñâ³òè – ãîòóâàòè çð³ëó, ö³ë³ñíó îñîáèñ-
ò³ñòü" [4, p. 207]. 

ßê áà÷èìî, âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ
ôàõ³âö³ ïîâ'ÿçóþòü ñàìå ç³ ñòâîðåííÿì íî-
âî¿ ìåòîäîëîã³¿, ³ç ô³ëîñîôñüêèì îáãðóíòó-
âàííÿì ö³ëåé, çàâäàíü ³ ìåòîä³â ìîðàëüíîãî
âèõîâàííÿ. "Ñïðîáè âèð³øóâàòè ïðîáëåìè
îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ áåç ñèëè ³ ìóäðîñò³ ô³ëî-
ñîô³¿ íåìèíó÷å ïðèðå÷åí³ íà ïðîâàë" [2,
p. 5]. Ó íîâ³é ìåòîäîëîã³¿ âîíè âáà÷àþòü ãî-
ëîâíèé çàñ³á ãóìàí³çàö³¿ ñèñòåìè âèõîâàí-
íÿ, ê³íöåâîþ ìåòîþ ÿêî¿ ìàº áóòè óòâåð-
äæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òàêèõ ö³ííîñòåé, ÿê
ñïðàâåäëèâ³ñòü, ð³âí³ñòü, çãîäà ³ â³ääàí³ñòü
ñï³ëüí³é ñïðàâ³. Ïðîêëàìîâàíà íèìè ô³ëî-
ñîô³ÿ âèõîâàííÿ ïîêëèêàíà, íà ¿õíþ äóì-
êó, îáãðóíòóâàòè ñâîáîäó ÿê ìåòó âèõîâàí-
íÿ ³ ç³ñòàâèòè ö³ííîñò³ â³ëüíî¿ òà îáîâ'ÿçêî-
âî¿ (ïðèìóñîâî¿) ñèñòåì âèõîâàííÿ; ðîçêðè-
òè çì³ñò ïîíÿòòÿ "ñâîáîäà", ùî íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè ³ ì³ðó
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîëîä³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.
Äî çàâäàííÿ ô³ëîñîô³¿ âèõîâàííÿ âîíè â³ä-
íîñÿòü òàêîæ ç'ÿñóâàííÿ âïëèâó ñó÷àñíî¿
òåõíîëîã³¿ íà îñîáèñò³ñòü, íà ö³íí³ñòü ñàìî-
ãî âèõîâíîãî ïðîöåñó. Óñ³ ö³ ïèòàííÿ, áåç-
ñóìí³âíî, çàñëóãîâóþòü íà óâàãó. Àëå â³ä
ï³äõîäó äî ¿õ îñìèñëåííÿ, â³ä ðîçóì³ííÿ ñà-
ìîãî ïðåäìåòà ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ
çàëåæèòü ³ ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ âèõîâíèõ ìîæëè-
âîñòåé.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Behr W. Jugendkrise und Jugendprotest.
Stuttgart etc. : Êîhihammer, 2012. – 193 s.

2. Brammeld Th. Education for the Emerging
Age. – N. Y. : Harper and Brothers, 1991. – VIII,
244 ð.

3. Dennehy R. Education,  vocationalism and
democracy. –  New York : The Macmillan Co. Tho-
ught, 2002. – 195 ð.

4. Finley R.  Realizing process' humanistic edu-
cation. – In: Konning A. (ed.) Philosophy of the
Humanistic Society. – N. Y. : Routledge, 2000. –
207 p. 

5. Goodpaster Ê. Å., Sayre Ê. Ì. (eds.) Ethics
and the Problems of the 21-ht Century. – Chicago,
Notre Dame : University of Notre Dame Press,
2008. – 217 ð.

6. Horkheimer M. Bemerkungen Uber Wissens-
chaft und Krise. – Hamburg : Hirschfeld, 1999. –
464 s.

7. Karmel F. Jouth, education and employment. –
In: Australian Educational Researcher, 1990, v. 7,
N 2., pp. 35-60.

8. Keniston Ê. Jouth and Dissent. The Rise of
a New Opposition. – N Y. : Harcourt Brace Jova-
novich, 1981. – 403 ð. 

9. Kohlhammer W. Sozialisation und Emanzi-
pation von Peter Orban. – Frankfurt : Athenaum
Verlag, 1992. – 160 s.

10. Kohlberg L. Education for à just society.
(Moral Development, Moral Education. Ethics
and Educational Policy). – Birmingham : Mun-
sey, 2000. – 496 p.

11. Kohlberg L. The cognitive developmental
approach to moral education. – In. Scharf P. (ed.)
Readings in Moral Education. Minneapolis, 1988. –
pp. 98–109.

12. Lasch Chr. The Culture of Narcissism. –
N. Y. : Norton, 2008. – 268 ð.

13. Lickona Ò. Moral Development and Behavi-
or: Theory, Research and Social Issues. – N. Y. :
Holt, 1996. – 430 ð. 

14. Muson Í. An overview of educational ef-
forts to improve character. – In: McClelland D.
(ed) Education for Values. –  New York : Irvin-
gton Publisher, 2002. – 220 p. – pp. 1–25.   

15. Orban P. Die Reise des Helden. Die Seele
auf der Suche nach sich selbst. – Kosel, 1995. –
205 s.

16. Orban P. Menschwerdung – Uber den Pro-
ze? der Sozialisation Geist und Psyche. – Fran-
kfurt : als Taschenbuch Fischer,  1996. – 238 s.

17. Orban P. Sozialisation: Grundlinien Einer
Theorie Emanzipatorischer Sozialisation. – Fran-
kfurt : Athenaum Verlag, 2003. – 184 s. 

18. Orban P. Sozialisation und Emanzipation
des Volkes. Kritik der erzieherischen Erkenntnis. –
Berlin : Argument-Verlag, 2012. – 312 s. 

19. Pellegrim E. The catholic universities and
the church's intellectual ministry: the   crisis of
identity and justification. – Thought : June Pub-
lishing, 2008. – 136 p.

20. Reich Ch. The Greening of Society. – New
York : Bantam Books, 2007. – 306 ð. Òàêîæ äèâ.:
Leech K. Youthquake : The Growth of a Counter--
Culture. – London : Sheldon Press, 1993. –  231 ð.

21. Salkowska Ch. America's morality. Hanging
in the balance. – N. Y. : Moral Choices in Contem-
porary Society, 2007. – 297 ð.

22. Strumpel Â., Noelle-Nåumann Å. Macht Ar-
beit Krankà Macht Arbeit Glucklich: Eine Aktuel-
le Kontroverse – Munchen : Piper Verlag, 2005. –
296 s. 

23. Wilson E. Î. Biophilia. – Cambridge
(Mass.) : Harvard University Press, 1994. – 157 ð.

Ïðîäîâæåííÿ â íàñòóïíîìó íîìåð³.

ФФІІЛЛООССООФФІІЯЯ ООССВВІІТТИИ

ППооссттммееттооддииккаа..  – 22001133..  – №№  11  ((111100))..                                                                                                                                        25

_________________________
Öèòóâàòè: Ç³í÷åíêî Â. Â. Ìîäåë³ ñîö³àë³çàö³¿, ñîö³îöåíòðèçìó òà ñîö³àëüíîãî äåòåðì³í³çìó â çàõ³äíèõ
êîíöåïöÿõ ô³ëîñîô³¿ ñóñï³ëüíîãî âèõîâàííÿ / Â. Â. Ç³í÷åíêî // Ïîñòìåòîäèêà. – 2013. – ¹ 1. – Ñ. 19–25. 

© Â. Â. Ç³í÷åíêî, 2013. Ñòàòòÿ íàä³éøëà â ðåäàêö³þ 18.03.2013



Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿-
íè ìàþòü îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè
ãóìàí³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷-
íèõ ïðèíöèï³â ÿê îñíîâè äóõîâíîñò³ òà
ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ìîëîäèõ ëþäåé. Íà
ïî÷àòêó XXI ñò. ñóñï³ëüñòâî ïåðåæèâàº ïå-
ð³îä îñîáëèâèõ óâàãè ³ ñòàâëåííÿ äî ñàìîãî
ñåáå, êîëè ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ö³ííîñò³, íîâ³
ï³äõîäè ³ êðèòåð³¿ áóòòÿ ëþäèíè. Ãóìàí³ñ-
òè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ìîëîäî¿ îñîáèñòîñò³
÷åðåç ìîðàëüíî-åòè÷íó, äóõîâíó âèõîâà-
í³ñòü íèí³ º ïð³îðèòåòíîþ ìåòîþ ñèñòåìè
îñâ³òè, à ê³íöåâîþ ìåòîþ ãóìàí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó º ôîðìóâàííÿ
âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ âèñîêîìîðàëüíî¿ ³ ñà-
ìîâäîñêîíàëåíî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà çäàòíà
àäåêâàòíî ñïðèéìàòè ðåàë³¿ æèòòÿ ³ ç ïîçè-
ö³é àëüòðó¿çìó ñëóæèòè Áàòüê³âùèí³, ñóñ-
ï³ëüñòâó ³ áîðîòèñÿ çà éîãî ïðîãðåñ.

Äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ìîæëèâî òîä³, êîëè áó-
äóòü ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñî-
áèñòîñò³, âèðîáëåííÿ â íå¿ ïî÷óòòÿ âëàñíî¿
ã³äíîñò³, ôîðìóâàííÿ ÷³òêèõ ìîðàëüíèõ ïå-
ðåêîíàíü, ãðîìàäÿíñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
ïàòð³îòèçìó ³ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³
ñàìîâèõîâàííÿ.

Ñèñòåìà îñâ³òè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðîöåñ³â âèñòóïàº îñíîâíèì ôàê-
òîðîì ôîðìóâàííÿ âñåá³÷íî ðîçâèíåíî¿ îñî-
áèñòîñò³, ÿêà ðîçóì³º ñåíñ æèòòÿ. Öÿ ïðîá-
ëåìà º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ ñó-
÷àñíèõ ïåäàãîã³â. Ô³ëîñîôñüê³ ï³äõîäè ³ ïå-
äàãîã³÷í³ ïîãëÿäè Ì. Ïèðîãîâà ìàëè â³äîá-
ðàæåííÿ ³ òâîð÷èé ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ
Ë. Ãîðä³íà, À. Áîéêî, Ñ. Ïàçèíè÷à, Î. Ïî-
íîìàðüîâà, Ò. Õîðîëüñüêî¿ òà ³íøèõ.

Ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåìè ãóìàí³çàö³¿ íàö³-
îíàëüíî¿ îñâ³òè, ô³ëîñîôñüêî¿ àíòðîïîëîã³¿
ñòàëî ãîëîâíèì âåêòîðîì íå ëèøå ïåäàãîã³-
êè, à ³ ô³ëîñîô³¿, ïñèõîëîã³¿, ³ñòîð³¿, åòíî-
ãðàô³¿, ³íøèõ íàóê ïðî ëþäèíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîçãëÿä
³ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ñïàä-
ùèíè âèäàòíèõ ìèñëèòåë³â ìèíóëîãî º îä-
íèì ³ç øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâ-
äàíü âèõîâàííÿ ãàðìîí³éíî¿ òà äóõîâíî-ìî-
ðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³. Ì. Ïèðîãîâ – îäèí ³ç
íàéâèäàòí³øèõ ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ, ãðî-
ìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â XIX ñò. ² õî÷à Ìèêîëà ²âà-
íîâè÷ íå ââàæàâ ñåáå ô³ëîñîôîì, àëå âñÿ
éîãî òâîð÷³ñòü, æèòòºâà ïîçèö³ÿ ñâ³ä÷àòü
ïðî íüîãî ÿê  ëþäèíó, ÿêà íàìàãàëàñÿ çðî-
çóì³òè ñåíñ æèòòÿ, ïðîáëåìè áóòòÿ îñîáèñ-
òîñò³. Ïóáë³öèñòè÷íà ïðàöÿ Ì. Ïèðîãîâà
íå âèïàäêîâî íàçâàíà "Ïèòàííÿ æèòòÿ", â
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í³é âèêëàäåíî ðîçäóìè ïðî ïîõîäæåííÿ ³
òàºìíèöþ ëþäèíè ç ïîçèö³¿ àíòðîïîëîã³÷-
íîãî ñïîãëÿäàííÿ, ìèñëåííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ.
Äëÿ â÷åíîãî ïîíÿòòÿ ïðî ëþäèíó, ¿¿ ïðè-
çíà÷åííÿ, ñåíñ æèòòÿ, äóìêè ³ ä³¿ íåðîç-
ðèâíî ïîâ'ÿçàí³. Ó öüîìó ô³ëîñîôñüêèé
ï³äõ³ä Ì. Ïèðîãîâà äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³
æèòòºâèõ ö³ííîñòåé ëþäèíè, ãóìàí³ñòè÷-
íèõ ³äåàë³â. Ö³ òà ³íø³ ïðîáëåìè º ïðåäìå-
òîì äîñë³äæåííÿ âèäàòíèõ ïåäàãîã³â, ô³ëî-
ñîô³â: Ã. Ñêîâîðîäè, Ê. Óøèíñüêîãî,
². Ôðàíêà, Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, Î. Âèøíåâ-
ñüêîãî. Àíàë³ç ïåäàãîã³÷íî¿ ñïàäùèíè
Ì. Ïèðîãîâà äàâ çìîãó êîíñòàòóâàòè çäàò-
í³ñòü ó÷åíîãî çàíóðèòèñÿ ó âíóòð³øí³é ñâ³ò
ëþäèíè, çàâæäè çàëèøàòèñÿ íà ïîçèö³¿
â³ðíîñò³ ïðèíöèïàì ãóìàí³çìó.

Çà ãëèáîêèì ïåðåêîíàííÿì Ìèêîëè ²âà-
íîâè÷à, ê³íöåâîþ ìåòîþ âèõîâàííÿ êîæíî¿
ëþäèíè ïîâèííî áóòè ôîðìóâàííÿ ãàðìî-
í³éíî ðîçâèíóòî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà ìàº ìî-
ðàëüíî-åòè÷í³ ÿêîñò³, âíóòð³øí³ ³äåàëè. Ãî-
ëîâíèìè óìîâàìè ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè
âèõîâàííÿ ìàþòü áóòè: âèçíà÷åííÿ ìåòè
âèõîâíîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ ô³ëîñîôñüêîãî
ðîçóì³ííÿ ñåíñó æèòòÿ, àíòðîïîëîã³÷íî¿
ñóòíîñò³ ëþäèíè, âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé äèòèíè. Ò³ëüêè çà äîòðè-
ìàííÿ òàêèõ óìîâ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè âèõîâàííÿ, ôîðìóâàííÿ
ñïðàâæíüî¿ ëþäèíè – âèñîêîìîðàëüíî¿, äó-
õîâíî¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè ïîãëÿäè
Ì. Ïèðîãîâà ùîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³
ñåíñó æèòòÿ, ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ òà  ïî-
êàçàòè, ùî éîãî ô³ëîñîôñüêèé ñâ³òîãëÿä,
ïåäàãîã³÷í³ ³äå¿ äîçâîëèëè çðîçóì³òè àíòðî-
ïîëîã³÷íó ñóòí³ñòü ëþäèíè, ¿¿ áóòòÿ. À öå
áóëî ðåçóëüòàòîì ôîðìóâàííÿ â÷åíèì âëàñ-
íîãî óí³êàëüíîãî áà÷åííÿ ñâ³òó, íàëåæíîñ-
ò³ âåëèêîãî ïåäàãîãà äî îðèã³íàëüíî¿ åêçèñ-
òåíö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè,
ñïðÿìîâàíî¿ íà âèð³øåííÿ ñâ³òîãëÿäíèõ
ïðîáëåì æèòòºçì³ñòîâíîãî õàðàêòåðó ÷åðåç
ðîçóì³ííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà
âíóòð³øíüîãî çì³ñòó ëþäèíè-îñîáèñòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì. Ïèðî-
ãîâ ñòàâ îäíèì ³ç îñíîâîïîëîæíèê³â îðèã³-
íàëüíî¿ ðåë³ã³éíî-ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè äðó-
ãî¿ ïîëîâèíè XIX ñòîë³òòÿ ³ áóâ ïåðøèì ó
â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³ö³, õòî çâåðíóâ óâàãó
íà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ "ïèòàííÿ æèò-
òÿ", ïèòàííÿ ëþäñüêîãî áóòòÿ. Ó÷åíèé ÷³ò-
êî ðîçóì³â ö³ëü ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ ó âñåñ-
â³ò³. Ìåòà Ì. Ïèðîãîâà áóëà "äëÿ ñàìîãî
ñåáå ³ ç ñàìèì ñîáîþ ðîçãëÿíóòè ñâîº æèò-
òÿ, ï³äáèòè ï³äñóìêè ñâî¿õ ïðàãíåíü ³ ñâ³-
òîãëÿäó... ç'ÿñóâàòè ìîòèâè ñâî¿õ ä³é" [3,
ñ. 99].

Îñü ÷îìó âåëèêèé ïåäàãîã âèçíà÷èâ
ïðîáëåìó ãóìàííîñò³, äóõîâíîñò³ ÿê îñíîâ-
íå ïèòàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Éîãî ïåäà-
ãîã³÷íà ñïàäùèíà àêòóàëüíà ³ â íàø ÷àñ,
îñê³ëüêè â í³é ïîðóøåí³ ô³ëîñîôñüê³, çà-
ãàëüíîëþäñüê³ àñïåêòè âèõîâàííÿ. ßê âå-

ëèêà îñîáèñò³ñòü ³ ãàðìîí³éíî ðîçâèíåíà
ëþäèíà, Ì. Ïèðîãîâ íà âëàñíîìó äîñâ³ä³,
ïðèêëàäîì ñâîãî æèòòÿ ïîêàçàâ, ùî òàêå
ãðîìàäÿíñüêà ïðàâäèâ³ñòü, à òàêîæ ïðîäå-
ìîíñòðóâàâ æèòòºâ³ ìóæí³ñòü ³ ñì³ëèâ³ñòü.
"Éîãî ðîçóì áóâ íàéâèùîþ ì³ðîþ ïîñë³-
äîâíèì, çâ³äñè éîãî ïîãëÿä íà ïðèðå÷åííÿ
ÿê íà ðåçóëüòàò áåçïåðåðâíîãî ³ áåçê³íå÷íî-
ãî çâ'ÿçêó, ùî çàëåæèòü îäèí â³ä îäíîãî,
ïðè÷èí òà íàñë³äê³â" [3, ñ. 113].

Ô³ëîñîôñüêèé ñêëàä ðîçóìó â÷åíîãî, éî-
ãî ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðîá-
ëåì äàâ çìîãó âèçíà÷èòè ñóòòºâ³ àñïåêòè
âèõîâàííÿ ä³òåé. Òàê, íàïðèêëàä, Ì. Ïè-
ðîãîâ çâåðòàº îñîáëèâó óâàãó íà âíóòð³ø-
í³é ñâ³ò äèòèíè. Íà äóìêó â÷åíîãî, êî-
ðèñòü ñïðàâè âèõîâàííÿ, áåç ñóìí³âó, âè-
ìàãàº ðîçâèâàòè â ìîëîä³ ëþáîâ äî Áàòüê³â-
ùèíè, äî ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî òà ïðèâ÷à-
òè ¿¿ äî ñèñòåìíî¿ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, â ÿê³é
çàãàðòîâóþòüñÿ âîëÿ ³ õàðàêòåð [3, ñ. 145].

Âåëèêèé ë³êàð ³ ïåäàãîã ÷³òêî ðîçóì³â:
ïðèéøîâ ÷àñ âèçíàòè, ùî äóõîâí³ñòü ³ ìî-
ðàëüí³ñòü – öå äîñÿãíåííÿ ëþäñòâà ïðîòÿ-
ãîì òèñÿ÷îë³òü ÷åðåç íåïîïðàâí³ âòðàòè,
÷åðåç äîñÿãíåííÿ çíàíü ãàðìîí³éíîãî ðîç-
âèòêó.

Ó ïðàö³ "Ïèòàííÿ æèòòÿ" àâòîð ïîñòà-
âèâ ïðîáëåìó âèõîâàííÿ íàñàìïåðåä ëþäè-
íè, à ïîò³ì ñîëäàòà, ë³êàðÿ, ìîðÿêà. Âåëè-
êèé ó÷åíèé çâåðòàº óâàãó íà âíóòð³øí³é
ñâ³ò ëþäèíè, ÿêà âñòóïàº â ñàìîñò³éíå æèò-
òÿ, íàïîâíåíå âíóòð³øíüîþ åíåðã³ºþ, ÿêó
ïîòð³áíî ñïðÿìîâóâàòè íà âäîñêîíàëåííÿ
ñóñï³ëüñòâà ³ ñåáå. "Ìè, æèâó÷è â ñóñï³ëüñ-
òâ³ ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, æèâåìî ùå ³ ñàì³ ñî-
áîþ ³ â ñàìèõ ñîá³" [4, ñ. 30].  Ñàìå òîìó
âñÿ íàóêîâà òà ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
Ì. Ïèðîãîâà áóëè  ñïðàâîþ ÷åñò³ òà ãðîìà-
äÿíñüêîãî îáîâ'ÿçêó ³ ñòàëè äëÿ íüîãî ñåí-
ñîì îñîáèñòîãî æèòòÿ.  Âåëèêèé ïåäàãîã
âêàçóº, ùî íà æàëü, º áàãàòî ëþäåé, ó ÿêèõ
â³äñóòíÿ äóìêà ïðî ñóòí³ñòü ñâîãî ³ñíóâàí-
íÿ, àëå áåç âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ñåíñ
ëþäñüêîãî áóòòÿ íåìîæëèâå ðîçóì³ííÿ
îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ âèõîâàííÿ ³ íàâ-
÷àííÿ, ïîñòàíîâêè ö³ëåé ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ñë³äóâàííÿ ¿ì. Òîìó Ì. Ïèðîãîâ
íàäàº òàêå çíà÷åííÿ ö³é ïðîáëåì³ ³ â ñâî¿é
ñòàòò³ íàìàãàºòüñÿ ¿¿ âèð³øèòè. Õàðàêòåð-
íîþ îçíàêîþ äëÿ Ìèêîëè ²âàíîâè÷à áóëà
æèòòºâà ïîçèö³ÿ â³ðíîñò³ ïðèíöèïàì ãóìà-
í³çìó. Öå õàðàêòåðèçóº éîãî ÿê âåëèêîãî
â÷åíîãî, ÿê ëþäèíó ³ îñîáèñò³ñòü. Ãóìàí³ñ-
òè÷íó ïîçèö³þ Ì. Ïèðîãîâà â³äîáðàæåíî â
äîòðèìàíí³ íîðì õðèñòèÿíñòâà, ãðîìàäÿí-
ñüêîãî îáîâ'ÿçêó, åòèêè ³ ìîðàë³. Àëå îñîá-
ëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ðîçêðèòòÿ âíóò-
ð³øí³õ ïàðàìåòð³â ëþäèíè íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ éîãî æèòòÿ, ðîë³ ³ ì³ñöÿ âèõîâàííÿ âñ³-
ìà ñèñòåìàìè âèõîâíî¿ ðîáîòè. Ëþäèíà ó
ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ çàâæäè çàñâîþº äåÿê³
óÿâëåííÿ ïðî ñåíñ ³ ìåòó ñâîãî ³ñíóâàííÿ.
ßêèìè áóäóòü ö³ óÿâëåííÿ, çàëåæèòü ïåðø
çà âñå â³ä ïñèõ³÷íîãî ñòàíó îñîáèñòîñò³, ¿¿
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ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ, âïëèâó ³íøèõ ëþ-
äåé.

Àêòèâíà ïîçèö³ÿ Ì. Ïèðîãîâà ÿê â÷åíî-
ãî, ïåäàãîãà ³ ïðîñâ³òèòåëÿ âèçíà÷èëà éîãî
àíòðîïîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ùîäî ñóòíîñò³  ëþ-
äèíè. "Áóòè ëþäèíîþ" – öå ñïîñ³á áóòòÿ,
"âèÿâëåííÿ äóõîâíî¿ íàòóðè ëþäèíè –
ïðàãíåííÿ âèð³øèòè ïèòàííÿ æèòòÿ ïðî
ö³ëü áóòòÿ" [4, ñ. 30]. Öå áóâ ñïåöèô³÷íèé
ïîãëÿä ó÷åíîãî íà ïðàãíåííÿ ëþäèíè âè-
çíà÷èòè ìåæ³ ñâîãî áóòòÿ, ïîøóêè äóõîâ-
íèõ îñíîâ ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü ïîáà÷èòè íå ò³ëüêè ñóá'ºêòíèé á³ê
ïðîáëåìè, à ¿¿ ïðèðîäó ³ çì³ñò. Îñü ÷îìó âå-
ëèêèé ïåäàãîã çâåðòàº îñîáëèâó óâàãó íà
ðîçâèòîê îñâ³òè ÷åðåç âèõîâàííÿ, à âèõî-
âàííÿ ÷åðåç îñâ³òó. Ç ðàííüîãî äèòèíñòâà
íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè íîðìè ìîðàë³, ïîâå-
ä³íêè, âèçíà÷àþ÷è ö³ííîñò³, óÿâëåííÿ îñî-
áèñòîñò³ ïðî íàâêîëèøí³é ñâ³ò, ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü ¿é àäåêâàòíî ñïðèéìàòè ðåàëüí³ñòü
÷åðåç ñôîðìîâàí³ ñâ³òîãëÿä ³ ñïîñ³á áóòòÿ.

Ì. Ïèðîãîâ çàñóäæóâàâ ôîðìàëüí³ äîã-
ìàòè÷í³ ï³äõîäè ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì â³í ãîâîðèòü ïðî âàæëèâó
ðîëü ïåðåêîíàíü ó æèòò³ ëþäèíè, ÿê³ äà-
þòüñÿ íå êîæíîìó: "Öå äàð íåáà, ùî âèìà-
ãàº çóñèëü ðîçðîáêè … ò³ëüêè òîé ìîæå ¿õ
ìàòè, õòî ïðèâ÷åíèé ç äèòèíñòâà ïèëüíî
äèâèòèñü ó ñåáå, õòî ïðèâ÷åíèé ç ïåðøèõ
ðîê³â æèòòÿ ëþáèòè ùèðî ïðàâäó, ñòîÿòè
çà íå¿ ãîðîþ ³ áóòè íåâèìóøåíî â³äâåð-
òèì… Ö³ âëàñòèâîñò³ äîñÿãàþòüñÿ â³ðîþ,
íàòõíåííÿì, ïðîÿâîì ñâîáîäè îñîáèñòîñò³,
çäàòí³ñòþ â³äâîë³êàííÿ, âïðàâàìè â ñàìî-
ï³çíàíí³" [4, ñ. 45–46].

Ì. Ïèðîãîâ íàìàãàâñÿ çàòâåðäèòè íî-
âèé ï³äõ³ä äî îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ, ðîçãëÿ-
äàâ éîãî ÿê îñíîâíó ô³ãóðó â íàâ÷àëüíî-âè-
õîâí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ãëèáîêî çàìèñëþâàâñÿ
íàä ïðîáëåìîþ, ÿêèì ïîâèíåí áóòè â÷è-
òåëü, âèõîâàòåëü, áîðîâñÿ çà ï³äâèùåííÿ
éîãî àâòîðèòåòó ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿. Ó÷åíèé âêàçóâàâ íà ñåðéîçíó
ïðîáëåìó – îáìàëü âèõîâàòåë³â, ïåäàãîã³â –
òàëàíîâèòèõ, òåðïëÿ÷èõ, äàëåêîãëÿäíèõ ³
äîáðîñîâ³ñíèõ. Íà æàëü, çàçíà÷àº Ì. Ïèðî-
ãîâ, "…ê³ëüê³ñòü ¿õ íå â³äïîâ³äàº ìàñ³ ëþ-
äåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèõîâàííÿ" [4, ñ. 31].
Ò³ëüêè òîä³, êîëè â÷èòåëü, âèõîâàòåëü áóäå
ëþäèíîþ,  êîòðà ðîçóì³º ïðîòèð³÷÷ÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ñ³ì'¿, ðîáèòü ïðè öüîìó êðîêè íà-
çóñòð³÷ ä³òÿì, ðîçâ'ÿçóþ÷è ¿õí³ ïðîáëåìè,
â³í çìîæå ñôîðìóâàòè ¿õ âíóòð³øí³é ñâ³ò.
Àäæå ñèñòåìà îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ – öå òå ñå-
ðåäîâèùå, äå â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³. Ì. Ïèðîãîâ øóêàº â³äïîâ³äü ó ðî-
çóìí³é ñóòíîñò³ ëþäèíè – â÷èòåëÿ, âèõîâà-
òåëÿ, âèâ÷àº, àíàë³çóº ³ñòîð³þ íàâ÷àííÿ òà
âèõîâàííÿ, çâåðòàþ÷èñü äî îñíîâíèõ ³äåé
Ñîêðàòà, Ïëàòîíà, Àðèñòîòåëÿ òà ³íøèõ
ô³ëîñîô³â. Éîãî ö³êàâèëè "¿õ ïîãëÿäè ³
ãëèáèíà ïîøóê³â" [1,  ñ. 259].  Âèõîâàòåëü,
çà Ì. Ïèðîãîâèì – ëþäèíà âñåá³÷íî ðîçâè-
íåíà, êîòðà ïîñò³éíî ñàìîâäîñêîíàëþºòü-

ñÿ. Öå òîé, õòî íåñå âèñîêó ìîðàëüíó  â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ â÷èíêè, çà ä³¿ ñâî¿õ
âèõîâàíö³â.

Âåëèêèé ïåäàãîã äîáðå ðîçóì³â, ùî îñ-
íîâîþ âñ³õ ïîøóê³â ³  äîñÿãíåíü ëþäñòâà º
ô³ëîñîô³ÿ. Ì. Ïèðîãîâ ÿê âåëèêèé ë³êàð-
ïðàêòèê â³ä÷óâàâ íåîáõ³äí³ñòü ó ô³ëîñîô³¿ ³
ââàæàâ ¿¿ ñóòòºâèì ³ íåîáõ³äíèì ïðåäìåòîì
äëÿ çàãàëüíîëþäñüêî¿ îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ.
Ìàº ðàö³þ Â. Á³á³õ³í, çàçíà÷àþ÷è, ùî "íà-
óêó ìîæíà ïðîéòè, ô³ëîñîô³þ – í³êîëè,
õî÷ áè òîìó, ùî âîíà íåïîì³òíî ïåðåõîäèòü
â ³íø³ íàóêè, ìèñòåöòâà, âì³ííÿ. Íîâà
äóìêà ñòàâèòü íîâ³ ïèòàííÿ, ïîøóêàì íå-
ìàº ê³íöÿ" [1, c. 109]. Àëå ïðîéøîâøè äîâ-
ãèé øëÿõ âèïðîáóâàíü, Ì. Ïèðîãîâ ä³éøîâ
âèñíîâêó, ùî ìàòåð³àë³çì, àòå¿çì íå äàþòü
ëþäèí³ äóøåâíî¿ òâåðäîñò³ ³ ñïîêîþ â
ñêëàäíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ [5, ñ. 208].

Cïðàâæíÿ ëþäèíà, òèì á³ëüøå ïåäàãîã,
ó ðîçóì³íí³ Ì. Ïèðîãîâà – öå äîñâ³ä÷åíà
âèñîêîìîðàëüíà ëþäèíà, çäàòíà ñëóæèòè
ñóñï³ëüñòâó ³ áîðîòèñÿ çà éîãî ïðîãðåñ.
Â÷èòåëü, âèõîâàòåëü ïîâèíåí âò³ëþâàòè
êðàù³ ðèñè ñâîãî íàðîäó òà çàãàëüíîëþä-
ñüê³  ö³ííîñò³.

Ïåäàãîã³÷í³ äóìêè â÷åíîãî ñâ³ä÷àòü ïðî
âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ äóõîâíîãî ñâ³òó ä³òåé ç
ìîìåíòó íàðîäæåííÿ ³ ïðîòÿãîì  âñüîãî ÷à-
ñó  ¿õ ñòàíîâëåííÿ  ³ äîðîñë³øàííÿ. Ïîòð³á-
íî ó ñ³ì’¿, øêîë³, ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìóâàòè
àêòèâí³ ïîçèö³¿ òà ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñâ³òó ó âñüîìó  éîãî ð³çíîìàí³òò³. Íå-
îáõ³äíî  ñïîñòåð³ãàòè, âèâ÷àòè ³ ðîçóì³òè
øëÿõîì ï³çíàííÿ  äóõîâíîñò³ ó âñ³õ ìîæ-
ëèâèõ ïðîÿâàõ òà ó âñ³õ ìîæëèâèõ íàïðÿ-
ìàõ ä³òåé ÿê îñîáèñòîñòåé. Ïîäîëàííÿ íå-
â³ãëàñòâà ïîòð³áíî ðîçïî÷èíàòè ç äèòèí-
ñòâà, ç ñ³ì'¿, øêîëè, ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ÷åðåç
ñóñï³ëüñòâî, îñê³ëüêè öå áóäå âèçíà÷àëü-
íèì êðîêîì ó ìàéáóòíüîìó êîæíî¿ ëþäè-
íè. Âåëèêèé ïåäàãîã ðîçãëÿäàâ âèõîâàííÿ
ÿê ñèñòåìó ï³äõîä³â ³ ðóõ äî ñâ³òó ³äåé çà
äîïîìîãîþ ìóäðîãî íàñòàâíèêà, ÿêèé ïî-
âèíåí çíàõîäèòèñÿ â ò³ñíîìó äóõîâíîìó
âçàºìîçâ'ÿçêó ç³ ñâî¿ì âèõîâàíöåì.

Ì. Ïèðîãîâ îñîáëèâî çâåðòàº óâàãó íà
³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ä³òåé, ÿê³ âîíè
ìàþòü â³ä íàðîäæåííÿ,  ÿê³ ïîòð³áíî âðà-
õîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ â íèõ íîðì ìîðà-
ë³ òà çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé òà ³äåà-
ë³â. Â³í íàãîëîøóâàâ íà îá'ºêòèâí³é, îáå-
ðåæí³é îö³íö³ â÷èíê³â ä³òåé. Âàæëèâî íå
çàáóâàòè ïðî òå, ùî ó ñâî¿õ ä³ÿõ äèòèíà "íå
ïðèïèíÿº çäàâàòèñÿ ñàìå ò³ºþ, êèì âîíà º,
òîìó ùî âîíà æèâå ó âëàñíîìó ñâ³ò³, ñòâî-
ðåíîìó ¿¿ äóõîì ³ ä³º, äîäåðæóþ÷èñü çàêî-
í³â öüîãî ñâ³òó". "Ùîá ñóäèòè ïðî äèòèíó
ñïðàâåäëèâî ³ ïðàâèëüíî, íàì ïîòð³áíî íå
ïåðåíîñèòè ¿¿  ³ç ¿¿ ñôåðè â íàøó, à ñàìèì
ïåðåñåëÿòèñÿ ó ¿¿ äóõîâíèé ñâ³ò" [4, ñ. 95].

Ì. Ïèðîãîâ îñîáëèâî íàãîëîøóâàâ íà òî-
ìó, ùî ìè, äîðîñë³, íà æàëü, ÷àñòî "ïîðó-
øóºìî ãàðìîí³þ äèòÿ÷îãî ñâ³òó, íàñèëüíî
âäèðàþ÷èñü ó íüîãî. Íàìàãàºìîñÿ ïåðåñå-
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ëèòè äèòèíó ó ñâ³é äîðîñëèé ñâ³ò, íàìàãàº-
ìîñü ìàêñèìàëüíî âïëèâàòè íà äèòèíó,
ïðèùåïëþþ÷è ñâî¿ äîðîñë³ ïîãëÿäè, ïî-
íÿòòÿ òà ñóäæåííÿ, ââàæàþ÷è, ùî äèòèíà
íàñ ðîçóì³º, ³ íå õî÷åìî çðîçóì³òè, ùî âî-
íà ðîçóì³º íàñ ïî-ñâîºìó" [4, ñ. 95].

Ñàìå äîðîñë³ âèíí³ â òîìó, ùî, âèëó÷à-
þ÷è äèòèíó ç âëàñíîãî äóõîâíîãî áóòòÿ, ïå-
ðåíîñÿ÷è ó ñâîþ ñôåðó, ñòàðàþòüñÿ ïðèìó-
ñèòè äèâèòèñÿ íà âñå î÷èìà äîðîñëèõ,
ñïðèéìàòè ³ ðîçóì³òè ïî-íàøîìó, ìè äîñÿ-
ãàºìî òîãî, ùî äèòèíà ïî÷èíàº íàì "çäàâà-
òèñÿ íå òèì, ÷èì âîíà º" [4, ñ. 95].

Òàêèé ï³äõ³ä, ââàæàº âåëèêèé ïåäàãîã,
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ â äèòèíè äâî¿ñòîñò³ äó-
ø³, íàêîïè÷åííþ ïðîòèð³÷ ó ñâ³äîìîñò³, ó
âçàºìîñïðèéíÿòò³  íàñòàâíèêà ³ âèõîâàíöÿ,
à öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðè÷èíÿº íåùèð³ ìî-
ðàëüíî-äóõîâí³ ñòîñóíêè.

Ïîêëèêàííÿ ïåäàãîãà, ïåðåêîíàíèé
Ì. Ïèðîãîâ, – âèêîðèñòîâóþ÷è íàòõíåííÿ
äèòèíè, ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³-
òó, ç ïåðøèõ ðîê³â æèòòÿ âèõîâóâàòè ùè-
ð³ñòü äóø³, íå ïðèïóñêàòè äâî¿ñòîñò³. Öå
³äåàë ëþäñüêîãî âèõîâàííÿ, äî ÿêîãî ìè
ïîâèíí³ ïðàãíóòè. Áåç öüîãî, íà äóìêó ïå-
äàãîãà, íåìîæëèâî âèõîâàòè æèòòºâèõ ïå-
ðåêîíàíü, ïðèíöèï³â ùîäî ñïðèéíÿòòÿ ðå-
àë³é æèòòÿ, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ³
âïëèâàþòü íà ñâ³äîì³ñòü äèòèíè ³ äîðîñëî¿
ëþäèíè.

Ì. Ïèðîãîâ, ìàþ÷è âåëèêèé ïðîôåñ³é-
íèé ³ æèòòºâèé äîñâ³ä ùîäî ñïðèéíÿòòÿ
ëþäèíè, âì³ííÿ îö³íþâàòè ¿¿ åìîö³éíèé
øëÿõ â³ä ìîìåíòó íàðîäæåííÿ òà ïðîòÿãîì
óñüîãî æèòòÿ, àíàë³çóþ÷è ð³çí³ ïåð³îäè ¿¿
ä³ÿëüíîñò³, ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ê³íöåâîþ
ìåòîþ âèõîâàííÿ êîæíî¿ ëþäèíè ïîâèííî
áóòè  ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ çäàòíîñ-
ò³ ìîðàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ ðîçóì³ííÿ íàâ-
êîëèøíüîãî ñâ³òó, ñâ³äîìîãî ïðàãíåííÿ äî
³äåàë³â ïðàâäè ³ äîáðà, óñâ³äîìëåííÿ ëþäè-
íîþ ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ íà çåìë³.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè  ìå-
òè ó ôîðìóâàíí³ ìîðàëüíî-åòè÷íî¿  îñîáèñ-
òîñò³,  ïîòð³áí³ ëþäè, ñò³éê³ ó ñâî¿õ ïåðåêî-
íàííÿõ, ³ç òâåðäîþ âîëåþ, êîòð³ çäàòí³ çà-
ïðîïîíóâàòè ìîäåëü ³äåàëó îñîáèñòîñò³, íà-
ìàãàþòüñÿ ï³çíàòè ³ñòèíó, âðàõîâóþ÷è ìè-
íóëå, ñüîãîäåííÿ, ³ ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóò-
íº. Òàêèì áóâ Ì. Ïèðîãîâ, ÿêèé äîáðå ðî-
çóì³â âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäèíè, ¿¿ ñóòí³ñòü,
ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ó ñòàíîâ-
ëåíí³ ¿¿ ÿê îñîáèñòîñò³. Öå â³÷íà ³ íåâè÷åðï-
íà ïðîáëåìà ÿê äëÿ ô³ëîñîô³¿, òàê ³ ïåäàãî-
ã³êè.

Âèñíîâîê. Îòæå, ïåäàãîã³÷í³ ³äå¿ ³ ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä Ì. Ïèðîãîâà ÿê ïåäàãîãà-íî-
âàòîðà, ëþäèíè ç ô³ëîñîôñüêèì ìèñëåííÿì

³ ñïðèéíÿòòÿì íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó ìàþòü
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñó÷àñíî¿ ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ ³ ôîðìóâàí-
íÿ ãàðìîí³éíî ðîçâèíóòî¿ îñîáèñòîñò³. Àíò-
ðîïîëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ Ìèêîëîþ ²âàíî-
âè÷åì ìîëîäî¿ ëþäèíè ³ ðîë³ ïåäàãîãà-íàñ-
òàâíèêà â ¿¿ ñòàíîâëåíí³ òà ñàìîâäîñêîíà-
ëåíí³ àêòóàëüí³ ³ â íàø ÷àñ, îñê³ëüêè â÷å-
íèé áóâ ìóäðèì ë³êàðåì ëþäñüêèõ äóø,
ïðèõèëüíèêîì ³ ïðîâ³äíèêîì ãóìàííîãî òà
âèñîêîìîðàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî îñîáèñòîñ-
ò³, ãëèáîêî¿ ïîâàãè äî ¿¿ ã³äíîñò³.

Ó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàöÿõ ó÷åíîãî ïðîñòå-
æóºòüñÿ øëÿõ óäîñêîíàëåííÿ ãóìàííèõ îñ-
íîâ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèõ ìîæíà äîñÿãòè çàâ-
äÿêè ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè âèõîâàííÿ,
ïðàãíó÷è ïðè öüîìó äóõîâíîãî ðîçâèòêó
êîæíîãî ³íäèâ³äà, îñê³ëüêè îäí³ºþ ³ç ãî-
ëîâíèõ ïðîáëåì ÿê ô³ëîñîôñüêî¿, òàê ³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ àíòðîïîëîã³¿ º ïðîáëåìà ñåíñó
ëþäñüêîãî áóòòÿ. 

Ç³ ñòîð³íîê óñ³õ ïðàöü Ì. Ïèðîãîâà
â÷åíèé ïîñòàº ÿê âåëè÷íà ïîñòàòü, ÿêà
óâ³éøëà â ³ñòîð³þ íå ëèøå ÿê ë³êàð-õ³ðóðã,
à ³ ÿê êëàñèê äåìîêðàòè÷íî¿, ãóìàí³ñòè÷-
íî¿ äóìêè, ÿêîìó íàëåæèòü çíà÷íèé âíå-
ñîê ó ñêàðáíèöþ â³ò÷èçíÿíî¿ êóëüòóðè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Áèáèõèí Â. Â. ßçûê ôèëîñîôèè / Â. Â. Áè-
áèõèí. – Ñ.-Ïåòåðáóðã : Íàóêà, 2007. – 389 ñ. 

2. Ãîðäèí Ë. Þ. Ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå â âîñ-
ïèòàíèè äåòåé / Ë. Þ. Ãîðäèí. – Ì., 1971.  –
200 ñ.

3. Ìóñèí-Ïóøêèí À. À. Í. È. Ïèðîãîâ êàê
ïåäàãîã / À. À. Ìóñèí-Ïóøêèí. – Ïåòåðáóðã,
1917. – 145 ñ. 

4. Ïèðîãîâ Í. È. Èçáðàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå
ñî÷èíåíèÿ / Í. È. Ïèðîãîâ. – Ì. : Ïåäàãîãèêà,
1985. –  494 ñ. 

5. Ïèðîãîâ Í. È. Øêîëà è æèçíü / Í. È. Ïè-
ðîãîâ // Èçáðàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ. –
Ì. : ÀÏÍ ÐÑÔÑÐ, 1952. – 493 ñ.  

6. Ïèðîãîâ Í. È. Âîïðîñû æèçíè / Í. È. Ïè-
ðîãîâ // Ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé. – Ò. 1. –  Êèåâ,
1910. – 426 ñ.

_________________________
Öèòóâàòè: ²íîçåìöåâ Â. À. Ô³ëîñîôñüê³ àñïåêòè âèõîâàííÿ ä³òåé ó ïåäàãîã³÷í³é ñïàäùèí³ Ì. Ïèðîãîâà /
Â. À. ²íîçåìöåâ  // Ïîñòìåòîäèêà. – 2013. – ¹ 1. – Ñ. 26–29. 

© Â. À. ²íîçåìöåâ, 2013. Ñòàòòÿ íàä³éøëà â ðåäàêö³þ 04.07.2013 ð.



Íàéàêòóàëüí³øèìè ïèòàííÿìè, ùî
ðîçãëÿäàëèñÿ 2012 ð. âïðîäîâæ çàñ³äàíü
êîëåã³¿ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íà-
óêè Ïîëòàâñüêî¿  îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ (Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿), áóëè ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè, äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíî-
äàâñòâà ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ Äåð-
æàâíèõ ñòàíäàðò³â ïî÷àòêîâî¿ øêîëè, ðå-
ôîðìóâàííÿ ³íòåðíàòíèõ çàêëàä³â, ïðîâå-
äåííÿ ë³òíüîãî îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èí-
êó ä³òåé, ë³öåíçóâàííÿ çàêëàä³â ïðîôåñ³é-
íî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.

Ìèíóëîð³÷ çà ï³äòðèìêè Ïîëòàâñüêî¿
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, îáëàñ-

íî¿ ðàäè  ïðîâåäåíî, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ,
íàäñêëàäíó ³ íàïðóæåíó ðîáîòó ç ðåàë³çà-
ö³¿ ðåôîðì, ³í³ö³éîâàíèõ Ïðåçèäåíòîì Óê-
ðà¿íè Â³êòîðîì ßíóêîâè÷åì ùîäî  çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ÿê³ñí³é îñâ³ò³.

10 íàéãîëîâí³øèõ ïîä³é â îñâ³ò³  
Ïîëòàâùèíè ó 2012 ð.

Â îñâ³ò³ Ïîëòàâùèíè â³äáóëàñÿ íèçêà
ïîä³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ðîçâèòîê.
Çîñåðåäæóñÿ íà 10 íàéãîëîâí³øèõ, ùî
ñóòòºâî âïëèíóëè íà ÿê³ñòü îñâ³òè îáëàñ-
ò³, à òàêîæ íà ïðîáëåìàõ òà îñíîâíèõ çàâ-
äàííÿõ 2013 ð. 

ДДООВВІІДДККИИ

30 wwwwww..iippee..ppoollttaavvaa..uuaa//ppmm//ppoossttmmeettoodd..hhttmmll  

ÓÄÊ 37.015.311

ÏÎËÒÀÂÙÈÍÀ-2012: ÊÐÎÊÈ ÄÎ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯
ÎÑÂ²ÒÈ

Â. ². Ìèðîøíè÷åíêî

Ó âèñòóï³ íà ï³äñóìêîâ³é êîëåã³¿ Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òÿí Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ ç ðåàë³çàö³¿ ó 2012 ð. ðåôîðì, ³í³-
ö³éîâàíèõ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè Â³êòîðîì ßíóêîâè÷åì ùîäî  çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ÿê³ñ-
í³é îñâ³ò³. Âèçíà÷åíî 10 íàéãîëîâí³øèõ ïîä³é, ùî ñóòòºâî âïëèíóëè íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè
Ïîëòàâùèíè ó 2012 ð.,  ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâí³ ïðîáëåìè  ðîçâèòêó ãàëóç³, íàêðåñëåíî îñíîâí³ çà-
âäàííÿ îñâ³òÿí ðåã³îíó íà 2013 ð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Êîìïëåêñíà Ïðîãðàìà  ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ãàëóç³   Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ íà
2011–2015 ðð., Ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ íà
2012–2015 ðð.,  Äåðæàâí³ ñòàíäàðòè ïî÷àòêîâî¿ ³ áàçîâî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè, ðåôîðìóâàí-
íÿ ³íòåðíàòíèõ çàêëàä³â, ë³öåíçóâàííÿ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³
çàêëàä³â îñâ³òè,  ïðåâåíòèâíå âèõîâàííÿ, ³íêëþçèâíà îñâ³òà.

Ìèðîøíè÷åíêî Â. È.  Ïîëòàâñêàÿ îáëàñòü-2012:  øàãè ê ñîâðåìåííîìó îáðàçîâàíèþ
Â âûñòóïëåíèè íà èòîãîâîé êîëëåãèè Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ïîëòàâñêîé îáëãîñàäìè-
íèñòðàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ Ïîëòàâñêîé îáëàñòè ïî ðåàëèçàöèè â 2012 ã. ðå-
ôîðì, èíèöèèðîâàííûõ Ïðåçèäåíòîì Óêðàèíû Âèêòîðîì ßíóêîâè÷åì ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè. Îïðåäåëåíû 10 ãëàâíûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ñóùåñò-
âåííî ïîâëèÿëè íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ Ïîëòàâñêîé îáëàñòè â 2012 ã., ñôîðìóëèðîâà-
íû ãëàâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòðàñëè è îáîçíà÷åíû îñíîâíûå çàäà÷è ïåäàãîãîâ ðåãèîíà íà 2013 ã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êîìïëåêñíàÿ Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ïîëòàâñêîé îáëàñòè íà
2011–2015 ãã., Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
Ïîëòàâñêîé îáëàñòè íà 2012–2015 ãã., Ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû íà÷àëüíîé è áàçîâîé îáùåé
ñðåäíåé øêîëû, ðåôîðìèðîâàíèå èíòåðíàòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ëèöåíçèðîâàíèå çàâåäåíèé ïðîôåññè-
îíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îïòèìèçàöèÿ ñåòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåâåíòèâíîå âîñïèòà-
íèå, èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå.

Miroshnichenko V. I.  Poltava Region-2012: Steps to Modern Education
In the speech at the final panel of the Department of Education and Science of Poltava Regional Sta-
te Administration author describes  the ways of the Poltava region teachers to implement  in 2012 ye-
ar  reforms initiated by the President of Ukraine Viktor Yanukovych to meet the people's  needs for
quality education. 10 major events that significantly affected the improvement of the quality of edu-
cation in Poltava in 2012 is defined; the main challenges in education and the tasks for educators of
region for 2013 are formulated.

Key words: Integrated Program of the development of educational sector in Poltava region for 2011-
2015, regional program of vocational education in Poltava region for 2012-2015, State standards of
primary and basic secondary school for boarding schools, Licensing of vocational education establis-
hments, optimization of school network, preventive education, inclusive education.

______________________________
Ìèðîøíè÷åíêî Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³
íàóêè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿



1. Âèêîíàííÿ ó 2012 ð. çàâäàíü Êîì-
ïëåêñíî¿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿
ãàëóç³ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ íà
2011–2015 ðð. Óïðîäîâæ ä³¿ Êîìïëåêñíî¿
ïðîãðàìè äëÿ çàêëàä³â îñâ³òè îáëàñò³
ïðèäáàíî 35 íàâ÷àëüíèõ êîìï'þòåðíèõ
êîìïëåêñ³â òà 5 ³íòåðàêòèâíèõ äîøîê;
30 êîìïëåêò³â îáëàäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ
êàá³íåò³â ³ç ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèõ
äèñöèïë³í, 20 øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â. Íà ö³
ö³ë³ ó 2012 ð. âèêîðèñòàíî 13,4 ìëí ãðí
îáëàñíîãî áþäæåòó. 

Â îáëàñò³ ôóíêö³îíóþòü 142 ñó÷àñí³
êàá³íåòè ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèõ äèñ-
öèïë³í. Îáëàäíàíî 801 íàâ÷àëüíèé
êîìï'þòåðíèé êîìïëåêñ, 513 çàêëàä³â
ï³ä'ºäíàíî äî  ²íòåðíåòó. 

Ïîñòàâêà äî íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó
41 àâòîáóñà êîøòîì äåðæàâè â óñ³ ðàéîíè
îáëàñò³, 14 – êîøòîì îáëàñíîãî áþäæåòó,
ùå 7 – êîøòîì ðàéîííèõ áþäæåò³â òà
çàâäÿêè ñïîíñîðñüê³é äîïîìîç³ äàëà çìîãó
ñòîâ³äñîòêîâî çàáåçïå÷èòè ï³äâåçåííÿì
äî ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ òà äîäîìó ó÷í³â ³ â÷è-
òåë³â. Öå ïîíàä 13 òèñ. øêîëÿð³â ³ ìàé-
æå 1 300 ïåäàãîã³â. 

2. Óïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüîãî ñòàíäàð-
òó äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíîãî íà
ðîçâèòîê äèòèíè. Âàæëèâî, ùî âïðîâàä-
æåííÿ â îáëàñò³ íîâîãî ñòàíäàðòó â³äáóâà-
ºòüñÿ íà òë³ â³äíîâëåííÿ ðîáîòè äîøê³ëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ä³òåé, îõîïëåíèõ äîøê³ëüíîþ îñ-
â³òîþ. 2012 ð. â³äíîâëåíî ä³ÿëüí³ñòü
17 çàêëàä³â (óïðîäîâæ òðüîõ îñòàíí³õ ðî-
ê³â – 84). ×àñòêà îõîïëåííÿ ä³òåé äî-
øê³ëüíîþ ï³äãîòîâêîþ  ïîð³âíÿíî ç
2010 ð. çðîñëà íà 12 % – ³ç 76 äî 88,  à
ê³ëüê³ñòü âèõîâàíö³â – íà 7 òèñ. ä³òåé.
Ìàéæå 14 òèñ. ä³òåé ï'ÿòèð³÷íîãî â³êó
ñòîâ³äñîòêîâî îõîïëåíî ð³çíèìè ôîðìàìè
äîøê³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè. 

3. Ïåðåõ³ä ïî÷àòêîâî¿ øêîëè íà íà-
â÷àííÿ çà íîâèì ñòàíäàðòîì, ùî º ïðî-
äîâæåííÿì ïðîãðàìè "Âïåâíåíèé ñòàðò". 

2012 ð. îñâ³òÿíè îáëàñò³ âçÿëè ó÷àñòü ó
Ïåðø³é Âñåóêðà¿íñüê³é àêö³¿ "Íîâ³ ñòàí-
äàðòè – íîâà øêîëà". ¯¿ ãîëîâíèé âèñíî-
âîê – ïî÷àòêîâà øêîëà ãîòîâà äî ââåäåí-
íÿ íîâîãî ñòàíäàðòó. Çàïðîâàäæåíî íîâèé
çì³ñò, íîâ³ ï³äðó÷íèêè, íàâ÷àëüí³ ïëàíè ³
ïðîãðàìè. Íà íîâèé ñòàíäàðò ïåðåéøëè
12,7 òèñ. ïåðøîêëàñíèê³â  ³ç 47 òèñ. ó÷-
í³â ïî÷àòêîâî¿ ëàíêè. ¯õ íàâ÷àþòü ïîíàä
3 òèñ.  ó÷èòåë³â, ³ç ÿêèõ 22 ïðèéøëè ó
ïî÷àòêîâó øêîëó âïåðøå. 

Âåäåòüñÿ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ìå-
òîäèê, ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, ñïðè-
ÿòëèâîãî äëÿ ä³òåé íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî ³
ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ïåðåõîäó øêî-
ëè äî íîâî¿ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè. Íå ìåíø
çíà÷óùîþ ïîä³ºþ áóëî ïðîâåäåííÿ ìèíó-
ëîð³÷ îáëàñíî¿ åñòàôåòè ïåäàãîã³÷íèõ ³í-
íîâàö³é "Íîâ³ ãîðèçîíòè óêðà¿íñüêî¿
øêîëè". Âèÿâëåíî íèçêó ³ííîâàö³éíèõ
íàïðàöþâàíü: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â  Êîìñî-
ìîëüñüê³é ÇÎØ ²–²²² ñò. ¹ 1 ³ç ïîãëèáëå-
íèì âèâ÷åííÿì åêîíîì³êè òà ïðàâà (äè-
ðåêòîð – Òÿãàé Í. À.), ï³äãîòîâêà êåð³â-
íèõ êàäð³â ó ðàéîíí³é øêîë³ êàäðîâîãî
ðåçåðâó Ãàäÿöüêîãî ðàéîíó (íà÷àëüíèê
â³ää³ëó îñâ³òè – Ë³äîâèé ². Ã.).

4. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòî¿ ó 2012 ð. Ðåã³î-
íàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî--
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ íà
2012–2015 ðð. Ç îáëàñíîãî áþäæåòó äëÿ
çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â óïåðøå âèä³ëåíî áëèçüêî 1 ìëí ãðí.
Âèêîíàíî ðîáîòè: ó ïîâíîìó îáñÿç³ ó Ïîë-
òàâñüêîìó Öåíòð³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿
îñâ³òè, ïðîôåñ³éíîìó àãðàðíîìó ë³öå¿
ì. Êîáåëÿêè, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîìó ó÷è-
ëèù³ ¹ 49 ñ. Êðàñíîãîð³âêà Âåëèêîáàãà-
÷àíñüêîãî ðàéîíó; ÷àñòêîâî ó ïðîôåñ³éíî-
ìó àãðàðíîìó ë³öå¿ ñ. Âåïðèê Ãàäÿöüêîãî
ðàéîíó ³ Ïîëòàâñüêîìó âèùîìó ïðîôåñ³é-
íîìó ó÷èëèù³ ³ìåí³ À. Î. ×åï³ãè.
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5. Ðîçðîáëåííÿ ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì
åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ìåí³ ª. Î. Ïàòîíà
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè,
çàòâåðäæåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ âèùèì
ïðîôåñ³éíèì ó÷èëèùåì ¹ 7 ì. Êðåìåí-
÷óêà (äèðåêòîð  Íåñåí Ì. Ã.) äåðæàâíîãî
ñòàíäàðòó íîâîãî ïîêîë³ííÿ ç ïðîôåñ³¿
"Çâàðíèê". Óïåðøå â Óêðà¿í³ êâàë³ô³êà-
ö³éíó àòåñòàö³þ ó÷í³â çä³éñíþâàëà äåð-
æàâíà êâàë³ô³êàö³éíà êîì³ñ³ÿ, ñòâîðåíà
Óêðà¿íñüêèì àòåñòàö³éíèì êîì³òåòîì
çâàðíèê³â íà áàç³ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ç
àòåñòàö³¿ çâàðíèê³â ÏÀÒ "Êðþê³âñüêèé
âàãîíîáóä³âíèé çàâîä". Âèïóñêíèêè ï³ä-
òâåðäèëè ñâ³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ³ îòðè-
ìàëè ñåðòèô³êàòè Óêðà¿íñüêîãî àòåñòà-
ö³éíîãî êîì³òåòó çâàðíèê³â.

6. Ðåôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
³íòåðíàòíîãî òèïó â³äïîâ³äíî äî çàâ-
äàíü Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîã-
ðàìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íòåðíàòíèõ
çàêëàä³â äëÿ ä³òåé-ñèð³ò ³ ä³òåé, ïîçáàâëå-
íèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ; òàêèõ çàê-
ëàä³â â îáëàñò³ çàëèøèëîñÿ äâà.

Êðåìåí÷óöüêó ñïåö³àë³çîâàíó øêîëó-
³íòåðíàò ²–²²² ñò. Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñíî¿
ðàäè ³ç ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù ³ ì³ñò Ïîëòàâñüêî¿ îá-
ëàñò³ ïåðåäàíî â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ì. Êðåìåí÷óêà.
Ñòâîðåíî Ïîëòàâñüêèé íàâ÷àëüíî-ðåàá³ë³-
òàö³éíèé öåíòð íà áàç³ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî êîìïëåêñó ¹ 59.

7. Ñòâîðåííÿ ïîçàøê³ëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó "Ïîëòàâñüêà îáëàñíà Ìàëà
àêàäåì³ÿ íàóê ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ". Çàâäÿ-
êè ðåçóëüòàòèâíîìó çàõèñòó âëàñíèõ íà-
óêîâèõ ðîá³ò ó÷àñíèêàìè Ì³æíàðîäíèõ
ïðîåêò³â Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó "Ìàëà
àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè" ñòàëè:  Íàòàë³ÿ
Äóäêî ç  Êîìñîìîëüñüêà – ó÷àñíèöÿ ïðî-
åêòó "Ñó÷àñíà íàóêà òà ñóñï³ëüñòâî"  ó
Æåíåâ³ (Øâåéöàð³ÿ), Â³êòîð³ÿ Ëÿõ ³ç Íî-
âèõ Ñàíæàð – ó÷àñíèöÿ ²²² Ì³æíàðîäíîãî
ë³òíüîãî òàáîðó ó  Ïåê³í³ (Êèòàé), Äåíèñ
Êîâàëåíêî ç Ïîëòàâè – ó÷àñíèê  Ì³æíà-
ðîäíî¿ âèñòàâêè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîç-

ðîáîê ³ òâîð÷èõ ðîá³ò "Òàëàíò òà ³íòå-
ëåêò" ó Ïàðèæ³ (Ôðàíö³ÿ).

Â³äêðèòòÿ íàâ÷àëüíî-îçäîðîâ÷îãî êîì-
ïëåêñó "Åðóäèò" ïðè Êðåìåí÷óöüêîìó
ïåäàãîã³÷íîìó ó÷èëèù³ ³ì. À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêà äàëî çìîãó ïðîâåñòè íàâ÷àëüíî-òðå-
íóâàëüí³ çáîðè äëÿ  630  ó÷í³â – ïåðå-
ìîæö³â îë³ìï³àä, êîíêóðñ³â-çàõèñò³â Ìà-
ëî¿ àêàäåì³¿ íàóê òà îçäîðîâèòè âë³òêó
áëèçüêî 300 ä³òåé.

8. Ó÷àñòü ïîëòàâñüêèõ îñâ³òÿí ó ïàð-
ëàìåíòñüêèõ ñëóõàííÿõ "Îñâ³òà  â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³: êðèçîâ³ òåíäåíö³¿ òà
øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ". Íà ñëóõàííÿõ âè-
ñòóïèâ äèðåêòîð Íîâîàâðàì³âñüêî¿ ã³ìíà-
ç³¿ Õîðîëüñüêîãî ðàéîíó Êîðîòè÷ Ë. Ï.
Éîãî ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïîâíþâàíîñò³ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîç-
òàøîâàíèõ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òà âíå-
ñåííÿ çì³í ó Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè
ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ì³æáþäæåò-
íèõ òðàíñôåð³â äëÿ çä³éñíåííÿ âèäàòê³â
íà äîøê³ëüíó òà ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó ìàëè
ì³ñöå ó ïîñòàíîâ³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿-
íè "Ïðî ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ
ñëóõàíü".

9. Äîáóäîâà ñïîðòèâíîãî çàëó äî Ëó-
áåíñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ¹ 1.
Íà áóä³âíèöòâî âèä³ëåíî áëèçüêî 4,0 ìëí
ãðí (2,5 ìëí ãðí – êîøòè îáëàñíîãî,
1,5 ìëí ãðí –  ì³ñöåâîãî áþäæåòó).  Çä³é-
ñíåíî êàï³òàëüíèé ðåìîíò Êðåìåí÷óöüêî¿
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ²–²²² ñò. ¹ 9,
íàïîâíåííÿ çàêëàäó ñó÷àñíèì îáëàäíàí-
íÿì íà ñóìó 5 ìëí ãðí çàâäÿêè çóñèëëÿì
ïðåçèäåíòà ÏÀÒ "Êðþê³âñüêèé âàãîíîáó-
ä³âíèé çàâîä" Â. Ïðèõîäüêà.  

10. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â â àñïåêò³ îñâ³-
òè. Çàâäÿêè Ïðîãðàì³ íà â³äíîâëåííÿ òà
ðåìîíò äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â,  áóä³âíè-
öòâî äîïîì³æíèõ îá'ºêò³â ³ ðåìîíò çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îñâî-
ºíî 47,9 ìëí ãðí, ùî âäâ³÷³ á³ëüøå çàïëà-
íîâàíîãî.

Áåçóìîâíî, ó êîæíîìó ðàéîí³ ÷è ì³ñò³
â³äáóëèñÿ  íàéïîì³òí³ø³ ïîä³¿. Ó Êîòåëåâ-
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ñüêîìó ðàéîí³ çàâåðøåíî ðåêîíñòðóêö³þ,
äîáóäîâàíî áàñåéí äîøê³ëüíîãî çàêëàäó
"Ïðîë³ñîê", íà ùî ñïðÿìîâàíî 2,5 ìëí
ãðí. Ó Êðåìåí÷óöüêîìó ðàéîí³ îáëàøòî-
âàíî ³ãðîâ³ ìàéäàí÷èêè â 11 íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ. Â³äêðèòî ñïîðòèâíèé ìàéäàí-
÷èê ç³ øòó÷íèì ïîêðèòòÿì íà áàç³ Ï³-
ùàíñüêî¿ ã³ìíàç³¿. Ìàø³âñüêèé ðàéîí:
â³äêðèòî 4 íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ êîìïëåêñè
"ÇÍÇ – ÄÍÇ". Øèøàöüêèé ðàéîí: íà òå-
ðèòîð³¿ Ãîãîë³âñüêî¿ øêîëè ðîçïî÷àâ ä³-
ÿëüí³ñòü íîâèé ñïîðòèâíèé êîìïëåêñ "Çî-
ðÿ", âàðò³ñòü  ñïîðóäæåííÿ  ÿêîãî ñòàíî-
âèòü 736 òèñ. ãðí. Ó ×óò³âñüêîìó ðàéîí³
óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ ïðîåêò "Ì³ñöåâèé
ðîçâèòîê, îð³ºíòîâàíèé  íà ãðîìàäó". Íà
âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåðåæóâàëüíèõ òåõ-
íîëîã³é ñïðÿìîâàíî ìàéæå ï³âì³ëüéîíà
ãðí. 

Ãîëîâí³ ïðîáëåìè  ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿
ãàëóç³ îáëàñò³

Öå, íàñàìïåðåä,  íåâèçíà÷åí³ñòü ìåõà-
í³çìó âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ðîçâèòîê ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà ïðîâåäåííÿ êà-
ï³òàëüíèõ ðåìîíò³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ, çîêðåìà ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêî-
ëè. Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè, ùî ó Âñåóêðà¿í-
ñüêîìó êîíêóðñ³ "Äèðåêòîð ÕÕ² ñòîë³ò-
òÿ" â íîì³íàö³¿ "Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì"
ïåðåìîãëà äèðåêòîð Êîìñîìîëüñüêî¿ ã³ì-
íàç³¿ ³ìåí³ Â. Î. Íèæíè÷åíêà Ë. Ïîëîáîê,
à â íîì³íàö³¿ "²ííîâàö³éíà êóëüòóðà øêî-
ëè" – äèðåêòîð Êîìñîìîëüñüêîãî íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìïëåêñó ³ìå-
í³ Ë. ². Áóãàºâñüêî¿ À. Òóç³êîâà.

Ìèíóëîãî ðîêó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé
ôîðóì ó Äàâîñ³ îïðèëþäíèâ çâ³ò ùîäî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâ. Çà áà-
ãàòüìà êðèòåð³ÿìè ïðîàíàë³çîâàíî
140 êðà¿í. Îñâ³òíÿ ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîñ³-
äàº â íüîìó 56 ì³ñöå, íàéá³ëüø âèãðàøíî
âè-ãëÿäàþ÷è â çàäîâîëåíí³ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³é îñâ³ò³ (8

ì³ñöå),  íàéã³ðøå – ó ïèòàííÿõ óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òîþ (109 ì³ñöå). Íàãîëîøó, ùî íà
ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ âïëèâàº íåäîñòàòíÿ
îá³çíàí³ñòü äèðåêòîð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ³ç ñó÷àñíîþ íîðìàòèâíîþ áàçîþ. Òîìó
àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïåðåäïëàòà ïå-
ð³îäè÷íèõ âèäàíü  ãàëóçåâîãî ì³í³ñòåðñ-
òâà.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, îáäàðîâàíü ä³òåé íà-
ëåæèòü ïîçàøê³ëüíèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äàì. Ãîëîâíèé ÷èííèê, ùî ñòðèìóâàâ ¿õ
ðîçâèòîê óïðîäîâæ îñòàíí³õ 10 ðîê³â –
áðàê ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ.  Çà çâ³ò-
íèé ïåð³îä ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ íà êðàùå,
çàáåçïå÷åíî ñòàá³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ çàõî-
ä³â ³ç ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè. Ïðîòå ö³ çì³íè
ùîäî ô³íàíñóâàííÿ  ëèøå ÷àñòêîâî âèð³-
øèëè  ïðîáëåìó. Ðåøòà âèäàòê³â íà óòðè-
ìàííÿ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â çä³éñíþºòüñÿ êîøòîì ÷àñòèíè ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â, ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè
âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàí-
ñôåðò³â. Íàñë³äîê – íåìàº çìîãè ïîêðà-
ùèòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ãóðòêîâî¿ ðîáîòè. Êîìï'þòåðíîþ òåõí³-
êîþ ïîçàøê³ëüí³ çàêëàäè çàáåçïå÷åí³ íà
20 % â³ä ïîòðåáè.

Íåïîêî¿òü ïîøèðåííÿ æîðñòîêîñò³, íà-
ñèëëÿ ó ñåðåäîâèù³ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³,
íåñòà÷à â ÷àñòèíè ä³òåé ïîçèòèâíî¿ ìîòè-
âàö³¿ äî æèòòÿ. Íåìàº ä³ºâîãî êîíòðîëþ
çà ³íôîðìàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè, ùî äðó-
êóþòüñÿ â îêðåìèõ âèäàííÿõ, äåìîíñòðó-
þòüñÿ íà êàíàëàõ òåëåáà÷åííÿ íà òë³ ëåã-
êîãî  äîñòóïó äî ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â.

Ïðîáëåìíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðàê-
òè÷íèìè ïñèõîëîãàìè òà ñîö³àëüíèìè
ïåäàãîãàìè. Òàêå ñòàíîâèòü 47,9 % ïîòðå-
áè. Ïîã³ðøèëîñÿ êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ
ôàõ³âöÿìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ó
ì. Êîìñîìîëüñüêó, Ãàäÿ÷³, Êîáåëÿöüêî-
ìó, Êîòåëåâñüêîìó, Êðåìåí÷óöüêîìó,
Ìèðãîðîäñüêîìó, Íîâîñàíæàðñüêîìó, Îð-
æèöüêîìó, Ïèðÿòèíñüêîìó, Ïîëòàâñüêî-
ìó, ×îðíóõèíñüêîìó ðàéîíàõ. Îñîáëèâå
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çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº êàäðîâå çàáåçïå-
÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñîö³àëüíèìè
ïåäàãîãàìè. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ ðî-
ê³â   ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³, ³íòåðíàòí³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè íå ââåëè æîäíî¿ ñòàâêè
ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ îñâ³òÿí îáëàñò³ 
ó 2013 ð.

Îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ çàêëàä³â îñâ³òè.
Â óìîâàõ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ  ðåñóðñ³â
íåîáõ³äíî âæèòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà
îïòèì³çàö³þ âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü îð-
ãàí³â âëàäè, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, çä³éñíè-
òè ð³øó÷³ êðîêè ç îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³
çàêëàä³â îñâ³òè.

Ïëàíîâå ïåðåâåäåííÿ âñ³õ ÇÍÇ íà îäíî-
çì³ííèé ðåæèì ðîáîòè. Àíàë³ç äèíàì³êè
êîíòèíãåíòó ó÷í³â, ùî íàâ÷àºòüñÿ â äðóãó
çì³íó, çà îñòàíí³ ðîêè âèÿâèâ ñò³éêó òåí-
äåíö³þ äî çìåíøåííÿ. Çà äâà îñòàíí³ ðîêè
âäâ³÷³ çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â, ùî
ïðàöþþòü ó äâ³ çì³íè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ó äâ³ çì³íè ïðàöþþòü 19 øê³ë (2,7 %), äå
íàâ÷àºòüñÿ 2 618 ó÷í³â. Íàéá³ëüøå òàêèõ
çàêëàä³â ó Êðåìåí÷óö³, Ëóáíàõ, Ïîëòàâ³ òà
Ãëîáèíñüêîìó ðàéîí³. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îáëàñòü ìàº óñ-
ï³õè ùîäî ï³äâåçåííÿ  ä³òåé ñ³ëüñüêî¿ ì³ñ-
öåâîñò³ äî ì³ñöü íàâ÷àííÿ ³ äîäîìó, äëÿ
îñòàòî÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè "Øê³ëü-
íèé àâòîáóñ" íåîáõ³äíî ïðèäáàòè ùå
100 òðàíñïîðòíèõ îäèíèöü.   

Ïèòàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â çîâí³øíüîãî íåçà-
ëåæíîãî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü âèïóñêíèê³â çà 2008–2012 ðð. ³ äåð-
æàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ âèÿâèâ
ïðîáëåìó îá'ºêòèâíîñò³ îö³íþâàííÿ
çíàíü.  Íà ðåã³îíàëüíèõ íàðàäàõ ³ç êåð³â-
íèêàìè îðãàí³â ³ çàêëàä³â îñâ³òè ðîçãëÿ-
íóòî øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.  Íåîá-
õ³äíî çðåàë³çóâàòè ¿õ.

Óïðîâàäæåííÿ Äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â
ïî÷àòêîâî¿ ³ áàçîâî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿

øêîëè. Ç 1 âåðåñíÿ 2013 ð. äðóãîêëàñíè-
êè îïàíîâóâàòèìóòü "Ñõîäèíêè äî ³íôîð-
ìàòèêè", ï'ÿòèêëàñíèêè òåæ ïåðåõîäÿòü
íà íàâ÷àííÿ çà íîâèì Äåðæàâíèì ñòàí-
äàðòîì, ïî÷èíàþ÷è ç 5-ãî êëàñó, îáîâ'ÿç-
êîâî âèâ÷àòèìóòü äðóãó ³íîçåìíó ìîâó.
²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿
âèâ÷àòèìóòüñÿ ç 5 äî 9-ãî êëàñó. Òîìó
âêðàé íåîáõ³äí³ ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãî-
òîâêà ôàõ³âö³â ç ³íôîðìàòèêè é ³íîçåìíî¿
ìîâè, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ áàçè.  

Ïîë³ïøåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿  ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè. Åêñïåðèìåíòàëü-
íî-äîñë³äíó îñâ³òó â îáëàñò³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü 4 âñåóêðà¿íñüê³ òà 4 ðåã³îíàëüí³ åêñ-
ïåðèìåíòè, 21 åêñïåðèìåíòàëüíèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä. Ïðîòå â 13 ðàéîíàõ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè âîíà âçàãàë³ íå
ïðîâîäèòüñÿ. Îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, êîîðäèíà-
òîðè åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðà-
éîííèõ ³ ì³ñüêèõ ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â
ïîêëèêàí³ îðãàí³çóâàòè çâ³òóâàííÿ ïðî
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çàêëàä³â òà ç'ÿñóâàòè  äîö³ëü-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ êîæíîãî åêñïåðèìåíòó ³
çàõîäè ç ðîçãîðòàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíî-
äîñë³äíî¿ ðîáîòè â÷èòåë³â ³ êåð³âíèê³â.

Ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ³íòåðíàòíî¿
ñèñòåìè. Öå ïèòàííÿ – íà îñîáèñòîìó
êîíòðîë³  Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â. Ô. ßíó-
êîâè÷à. Íà ïðîòèâàãó ðîçâèíåíèì êðà¿-
íàì, äå ³íòåðíàòè ïðàöþþòü ç îáäàðîâà-
íèìè ä³òüìè, â Óêðà¿í³ âîíè, ÿê ïðàâèëî,
óòðèìóþòü ä³òåé, êîòð³ ïîòðåáóþòü îñîá-
ëèâî¿ ñîö³àëüíî¿ óâàãè òà ï³äòðèìêè. Â
îáëàñò³ ëèøå 30 % ³íòåðíàòíèõ çàêëàä³â
äëÿ ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè ³  íå
âñ³ ïðàöþþòü  åôåêòèâíî.

Ùå îäèí íàïðÿì ïîäàëüøî¿ ðîáîòè  –
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ ä³òåé, ÿê³
ìàþòü âàäè ðîçâèòêó. Íàçð³ëà íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ öåíòð³â. Ó
2013 ð. ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ùå îäíîãî
íàâ÷àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíîãî öåíòðó íà áà-
ç³ Ìèê³ëüñüêî¿ ñïåö³àëüíî¿ øêîëè-³íòåð-
íàòó Ïîëòàâñüêîãî ðàéîíó. 
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Óïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè. Ä³-
òè, ÿê³ ìàþòü  ô³çè÷í³ òà ïñèõ³÷í³ âàäè,
ïîâèíí³ íàâ÷àòèñÿ ç îäíîë³òêàìè ó çâè-
÷àéíèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ. Â îá-
ëàñò³ âèçíà÷åíî 38 áàçîâèõ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ, 16 äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè.
Çâè÷àéíî, öå íå ìîæå çàäîâîëüíèòè ïî-
òðåáè ä³òåé, ÿêèì íåîáõ³äí³ îñîáëèâ³ óìî-
âè íàâ÷àííÿ. Â³äòàê  ïîòð³áíî çàâåðøèòè
â êîæíîìó ì³ñò³, ðàéîí³ îáëàñò³ ñòâîðåí-
íÿ áàçîâèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ, äîøê³ëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ
³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè; àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ç
îðãàí³çàö³¿ íàëåæíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó â ³íêëþçèâíèõ øêîëàõ;
ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè áåçïåðåøêîäíî-
ãî äîñòóïó ä³òåé äî øê³ë ÿê çîâí³, òàê ³ â
ïðèì³ùåííÿõ.

Ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ç îáäàðîâàíîþ ìî-
ëîääþ. 2012 ð. ó÷í³ Ïîëòàâñüêîãî îáëàñ-
íîãî ë³öåþ-³íòåðíàòó ïðè Êðåìåí÷óöüêî-
ìó ïåäàãîã³÷íîìó ó÷èëèù³  ³ì. À. Ñ. Ìà-
êàðåíêà (äèðåêòîð – Ãàëü÷åíêî ². Â.)  Ðî-
ìàí Ôóðêî òà Ðîìàí Ðóáàíåíêî çäîáóëè
ïîì³æ 324 ó÷àñíèê³â ³ç 81 êðà¿íè ñâ³òó
áðîíçîâ³ ìåäàë³ íà 24-é Ì³æíàðîäí³é ó÷-
í³âñüê³é îë³ìï³àä³ ç ³íôîðìàòèêè â ²òàë³¿
(ì. Ñ³ðì³îíå). 2013 ð. âîíè ðàçîì ³ç Àíä-
ð³ºì Ìîñòîâèì ñòàëè àáñîëþòíèìè ïåðå-
ìîæöÿìè îáëàñíî¿ îë³ìï³àäè ç ³íôîðìà-
òèêè, íàáðàâøè 1 000 áàë³â ³ç 1 000. 

Ùîäî Âñåóêðà¿íñüêèõ ó÷í³âñüêèõ
îë³ìï³àä, òî ó IV åòàï³ âçÿëî ó÷àñòü 67 ó÷-
í³â Ïîëòàâùèíè, ç íèõ 26 çäîáóëè äèïëî-
ìè ïåðåìîæö³â. Íàì³òèëàñÿ ïîçèòèâíà
òåíäåíö³ÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó÷àñò³ ó÷-
í³âñüêèõ êîìàíä îáëàñò³ â ²V åòàï³ Âñåóê-
ðà¿íñüêèõ îë³ìï³àä. Ïîð³âíÿíî ç ìèíó-
ëèì ðîêîì ó çàãàëüíîêîìàíäíîìó ðåéòèí-
ãó îáëàñòü ï³äíÿëàñÿ ç 24 íà 18 ïîçèö³þ.
Ê³ëüê³ñòü ïåðåìîæö³â çðîñëà äî 26. Çà
ï³äñóìêàìè âñ³õ îë³ìï³àä ë³äåðàìè çà
ê³ëüê³ñòþ ïðèçîâèõ ì³ñöü º  Ïîëòàâà,
Êðåìåí÷óê,  Ëóáíè, Êîìñîìîëüñüê, Ïîë-
òàâñüêèé ðàéîí.

Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè Â. Ô. ßíóêîâè-
÷åì 2013-é  îãîëîøåíî  ðîêîì äèòÿ÷î¿
òâîð÷îñò³. Â³äïîâ³äí³ çàõîäè ìîæíà ðåà-
ë³çóâàòè â óìîâàõ ðîçøèðåíî¿ ìåðåæ³ ïî-
çàøê³ëüíèõ çàêëàä³â. Â îáëàñò³ ïðàöþº
90 ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äå
ðîçâèâàþòü ñâî¿ çä³áíîñò³ ³ íàõèëè  ïîíàä
43 òèñ. ó÷í³â. 

Êîëåêòèâ îáëàñíîãî åêîëîãî-íàòóðàë³ñ-
òè÷íîãî öåíòðó ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ñòàâ
áðîíçîâèì ïðèçåðîì ÕV þâ³ëåéíî¿ Ì³æ-
íàðîäíî¿ âèñòàâêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
"Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2012". Âèõî-
âàíö³ öüîãî çàêëàäó ïîñ³ëè ² ì³ñöå íà
² Âñåóêðà¿íñüêîìó çëüîò³ òðóäîâèõ ó÷í³â-
ñüêèõ îá'ºäíàíü Óêðà¿íè â íîì³íàö³¿
"Òâàðèííèöòâî". Íàóêîâå òîâàðèñòâî
"Ïåðñåé" îáëàñíîãî öåíòðó íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ òâîð÷îñò³ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ âèáî-
ðîëî ² êîìàíäíå ì³ñöå ó â³äêðèòîìó íà-
óêîâîìó êîëîêâ³óì³ "Êîñìîñ. Ëþäèíà.
Äóõîâí³ñòü". Êîìàíäà òóðèñò³â îáëàñíîãî
öåíòðó òóðèçìó ³ êðàºçíàâñòâà ó÷í³âñüêî¿
ìîëîä³ ñòàëà ïåðåìîæöåì ×åìï³îíàòó Óê-
ðà¿íè ç³ ñïîðòèâíèõ òóðèñòñüêèõ ïîõîä³â
ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ òà ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ó
2012 ð. 10 ïîøóêîâèõ çàãîí³â íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â îáëàñò³ ñòàëè ïåðåìîæöÿìè òà
ëàóðåàòàìè Âñåóêðà¿íñüêî¿ åêñïåäèö³¿
"Ìîÿ Áàòüê³âùèíà – Óêðà¿íà". Öå – êðà-
ùèé ðåçóëüòàò â Óêðà¿í³. Àíñàìáëþ íà-
ðîäíî¿ ï³ñí³ "Ìîëîä³ ãîëîñè" îáëàñíîãî
öåíòðó åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ ó÷í³âñüêî¿
ìîëîä³ ïðèñâîºíî ïî÷åñíå çâàííÿ "Íàðîä-
íèé õóäîæí³é êîëåêòèâ".

Ñåðåäíüîîáëàñíèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ
ä³òåé ïîçàøê³ëüíèìè çàêëàäàìè çàëèøà-
ºòüñÿ íà 5,8 % íèæ÷èì çà ñåðåäí³é â Óê-
ðà¿í³ (39,9 %).

Çàâäàííÿ ïðåâåíòèâíîãî âèõîâàííÿ:
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ âñ³õ ä³òåé
øê³ëüíîãî â³êó äî íàâ÷àííÿ, êîíòðîëü çà
â³äâ³äóâàííÿì çàêëàä³â îñâ³òè; çàáåçïå-
÷åííÿ àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç ãðîìàäñüêèìè
îá'ºäíàííÿìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; ðîçøè-
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ðåííÿ ñëóæá ïðàêòè÷íèõ ïñèõîëîã³â ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïåäàãîã³â.

Ãîëîâí³ çàâäàííÿ ïðîôòåõîñâ³òè ñë³ä
âèð³øóâàòè øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ ñòàí-
äàðò³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; ïî-
ãëèáëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ç ðî-
áîòîäàâöÿìè; îïàíóâàííÿ ó÷íÿìè ïðîôå-
ñ³¿ ó ò³ñíîìó ïîºäíàíí³ ç âèãîòîâëåííÿì
ïðîäóêö³¿, íàäàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ïîñ-
ëóã íàñåëåííþ òà îðãàí³çàö³ÿì. Â óìîâàõ
íåäîô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó
êîøòè, îòðèìàí³ â³ä íàâ÷àëüíî-âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ äîäàò-
êîâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Ìèíóëîãî ðîêó íà ñïåöôîíäè ó÷èëèù
íàä³éøëî 3 ìëí ãðí. Íàéá³ëüøå îòðèìà-
ëè êîøò³â ó Ïîëòàâñüêîìó ïðîôåñ³éíîìó
ë³öå¿ (î÷îëþâàâ äèðåêòîð ßöåíêî À. Ì.),
Ïîëòàâñüêîìó âèùîìó ïðîôåñ³éíîìó ó÷è-
ëèù³ ³ì. À. Î. ×åï³ãè (äèðåêòîð – Êîðî-
÷àíñüêà Â. ².), Ì³æðåã³îíàëüíîìó Öåíòð³
ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè çâ³ëüíåíèõ ó
çàïàñ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â (äèðåêòîð –
Çàºöü Â. ².).  

Çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â ïåäàãîã³÷íèìè
êàäðàìè.  Ó çàêëàäàõ îñâ³òè îáëàñò³ çàä³-
ÿíî ïîíàä 20,7 òèñ. ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â. Íàéá³ëüøå ïåäàãîã³â ³ç âèùîþ îñ-
â³òîþ ó Ïîëòàâ³, ×îðíóõèíñüêîìó, Íîâî-
ñàíæàðñüêîìó, Ç³íüê³âñüêîìó, Ñåìåí³â-
ñüêîìó ðàéîíàõ. Íàéìåíøå – ó Êîìñî-
ìîëüñüêó òà Êðåìåí÷óö³, òàêîæ ó Ãëîáèí-
ñüêîìó, Ìèðãîðîäñüêîìó òà Ëóáåíñüêîìó
ðàéîíàõ. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîñëàáëåíî ðîáîòó ùî-
äî ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ó÷í³â íà ïåäàãî-
ã³÷í³ ïðîôåñ³¿. Íàëåæíèì ÷èíîì ïðîâî-
äèòüñÿ òàêà ó â³ää³ëàõ îñâ³òè Ãàäÿöüêî¿,
Ãëîáèíñüêî¿, Ãðåá³íê³âñüêî¿, Ç³íüê³âñüêî¿
Ðåøåòèë³âñüêî¿, Õîðîëüñüêî¿, ×îðíóõèí-
ñüêî¿ òà ×óò³âñüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñòðà-
ö³é. Ç 1 âåðåñíÿ 2012 ðîêó ìàéæå âñ³ âè-
ïóñêíèêè-ö³ëüîâèêè ðîçïî÷àëè  ðîáîòó â
çàêëàäàõ îñâ³òè öèõ ðàéîí³â. Ïðîòå â Íî-
âîñàíæàðñüêîìó ðàéîí³ ³ç 5 òàêèõ âèïóñê-
íèê³â 2012 ð. ëèøå 1 ïðèñòóïèâ äî ðîáî-
òè, â Îðæèöüêîìó ðàéîí³ ³ç 12 – ëèøå 3,
ó Ñåìåí³âñüêîìó ³ç 12 – 5. Âàæëèâèì ïè-
òàííÿì º ñîö³àëüíèé çàõèñò ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà ïèòàííÿ ïîêðàùåí-
íÿ æèòëîâî-ïîáóòîâèõ óìîâ. 

Ùîäî ìåòîäè÷íèõ  ñëóæá. Ì³í³ñòð îñ-
â³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè
Ä. Â. Òàáà÷íèê, ðîçêðèâàþ÷è çàâäàííÿ,
ùî ¿õ ñòàâèòü ñüîãîäåííÿ ïåðåä îñâ³òÿíà-
ìè, íàãîëîøóº íà ðîë³ òà ì³ñö³ â ñèñòåì³
îñâ³òè ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè, âêàçóº íà íå-

îáõ³äí³ñòü ¿¿ "ïåðåçàâàíòàæåííÿ". Ì³ñ³ÿ
ìåòîäèñò³â óñ³õ ð³âí³â – íå êîíòðîëþâàòè
é êàðàòè, à ùîäåííî äîïîìàãàòè â÷èòåëþ,
ïîÿñíþâàòè, ùî ³ ÿê íåîáõ³äíî ðîáèòè
ïðàâèëüíî, ï³äòðèìóâàòè ³ ñïðÿìîâóâàòè
éîãî, çíàéîìèòè ç äîñâ³äîì êðàùèõ êî-
ëåã. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïåðåä ïî÷àò-
êîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó ïðîâåñòè îáëàñíó
åñòàôåòó ç âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ôîðì ðîáîòè.

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷ó: äëÿ îñâ³òÿí
çàâäàííÿ íîìåð îäèí – çäîðîâ'ÿ íàøèõ ä³-
òåé.  Ì³í³ñòð Ä. Â. Òàáà÷íèê íàãîëîñèâ:
"Íå â÷³òü çà ðàõóíîê çäîðîâ'ÿ, âîíî –
íàéäîðîæ÷å".

Çàïîðóêîþ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ
äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, íàäàííÿ ÿê³ñíî¿
îñâ³òè º ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, ìåòî-
äè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äãîòîâêà ïåäàãî-
ã³÷íèõ êàäð³â, ïðî ùî çàêëèêàþ ïîñò³éíî
äáàòè.  Íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ â îñâ³-
ò³ çàëèøàºòüñÿ êàäðîâà, îñê³ëüêè ñàìå
â³ä ó÷èòåëÿ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü âèêî-
íàííÿ âñ³õ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ³ íîâà-
ö³é.  
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Íàïðèê³íö³ 2012 ðîêó ó Ì³í³ñòåð-
ñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó
Óêðà¿íè ï³ä ãîëîâóâàííÿì çàñòóïíèêà
Ì³í³ñòðà Áîðèñà Æåáðîâñüêîãî â³äáó-
ëàñÿ ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ "Ðåçóëüòàòè
ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó äî-
ñë³äæåíí³ ÿêîñò³ ïðèðîäíè÷î-ìàòåìà-
òè÷íî¿ îñâ³òè ó÷í³â 8 êëàñ³â "TIMSS-
2011". "Îñîáëèâî âàæëèâèìè º äîñë³-
äæåííÿ ñàìå ³ç ïðèðîäíè÷î-ìàòåìà-
òè÷íî¿ îñâ³òè, íàä ï³äâèùåííÿì ÿêîñ-
ò³ ÿêî¿ çàðàç ïðàöþº ì³í³ñòåðñòâî", –
ñêàçàâ çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà.

TIMSS – öå äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³
ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè
(1995, 1999, 2003, 2007, 2011 ðîêè).
Êðà¿íè-ó÷àñíèö³ îá'ºäíóþòü çóñèëëÿ ó
ðîçðîáëåíí³ ìåòîäîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ òà
³íñòðóìåíòàð³þ ì³æíàðîäíèõ ïîð³â-
íÿëüíèõ äîñë³äæåíü ÿêîñò³ îñâ³òè. Îñ-
íîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ íå ðàíæó-

âàííþ êðà¿í çà ð³âíåì ï³äãîòîâêè ó÷-
í³â, à ïîÿñíåííþ â³äì³ííîñòåé, ùî ³ñ-
íóþòü ì³æ íèìè, òà âèÿâëåííþ ôàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè
íàâ÷àííÿ.

Óêðà¿íà âæå äâ³÷³ áðàëà ó÷àñòü ó
äîñë³äæåíí³ – ó 2007 (ñåðåä ó÷í³â 4-õ
òà 8-õ êëàñ³â) òà 2011  (ñåðåä ó÷í³â 8-õ
êëàñ³â) ðîêàõ. Ó÷àñíèêàìè äîñë³äæåí-
íÿ 2011 ðîêó ñòàëè 3 378 ó÷í³â 8-õ
êëàñ³â ç³ 148 çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ç óñ³õ îáëàñòåé Óê-
ðà¿íè, ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ.
Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè áóëè â³ä³áðàí³ Êà-
íàäñüêèì öåíòðîì ñòàòèñòèêè (Statis-
tic Canada) â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ, ç óðàõóâàííÿì
òèïó íàñåëåíîãî ïóíêòó, â ÿêîìó çíà-
õîäèòüñÿ íàâ÷àëüíèé çàêëàä, òèïó
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ê³ëüêîñò³ ó÷-
í³â ó íüîìó.

Äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó îö³-
íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ²ðèíà Çàéöåâà
çâåðíóëà óâàãó ïðèñóòí³õ íà ïîì³òíèé
óñï³õ Óêðà¿íè ó ï³äâèùåíí³ ñåðåäíüî-
ãî áàëó ç ïðèðîäîçíàâñòâà – çà öèì
ïîêàçíèêîì íàøà êðà¿íà ïðîäåìîíñò-
ðóâàëà ÷óäîâèé ðåçóëüòàò.

Çà ñëîâàìè íàö³îíàëüíîãî êîîðäè-
íàòîðà äîñë³äæåííÿ TIMSS â Óêðà¿í³
Ëàðèñè Äâîðåöüêî¿, ïîð³âíÿííÿ ñåðåä-
í³õ áàë³â êðà¿í-ó÷àñíèöü äàº çìîãó
ç³ñòàâèòè ñåðåäíþ óñï³øí³ñòü âèêî-
íàííÿ çàâäàíü ó÷íÿìè â³äïîâ³äíî¿
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ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊ² ØÊÎËßÐ² ÇÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌÈ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ßÊÎÑÒ² ÏÐÈÐÎÄÍÈ×Î-
ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ TIMSS ÓÂ²ÉØËÈ 
ÄÎ ÄÂÀÄÖßÒÊÈ ÊÐÀÙÈÕ

Âèñâ³òëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó äîñë³äæåíí³ ÿêîñò³ ïðèðîäíè÷î-
ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè ó÷í³â 8 êëàñ³â "TIMSS-2011".

Óêðàèíñêèå øêîëüíèêè ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ TIMSS âîøëè â äâàäöàòêó ëó÷øèõ
Îñâåùàþòñÿ ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ Óêðàèíû â ìåæäóíàðîäíîì èññëåäîâàíèè êà÷åñòâà ìàòåìà-
òè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ 8 êëàññîâ "TIMSS-2011".

TIMSS Enumerates Ukrainian Students in the Top Twenty
Paper describes the results of the participation of Ukraine in the international research of na-
ture and mathematic sciences education in 8-th grade "TIMSS-2011".



êðà¿íè ³ç ñåðåäíüîþ óñï³øí³ñòþ âèêî-
íàííÿ çàâäàíü ó÷íÿìè ³íøèõ êðà¿í.

Íàéâèù³ ñåðåäí³ áàëè ñåðåä ó÷í³â 8-õ
êëàñ³â ³ç ìàòåìàòèêè ïîêàçàëè øêî-
ëÿð³ ç òàêèõ êðà¿í òà îêðåìèõ ðåã³î-
í³â: Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ (613), Ñ³íãàïó-
ðó (611), Òàéâàíþ (609), Ãîíêîíãó
(586) òà ßïîí³¿ (570). Íàéêðàùèìè ç
ïðèðîäíè÷èõ íàóê ñòàëè ó÷í³ ³ç Ñ³íãà-
ïóðó (590), Òàéâàíþ (564), Ðåñïóáë³êè
Êîðåÿ (560), ßïîí³¿ (558) òà Ô³íëÿíä-
ñüêî¿ Ðåñïóáë³êè (552).

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ
2011 ðîêó óêðà¿íñüê³ 8-êëàñíèêè ïî-
ë³ïøèëè ðåçóëüòàòè ç ìàòåìàòèêè (íà
17 áàë³â) ³ ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê (íà 16
áàë³â). Öå äàëî çìîãó ï³äâèùèòè ïîçè-
ö³þ êðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó
ç ìàòåìàòèêè – ç 25 ì³ñöÿ ó 2007 ðî-
ö³ äî 19 ì³ñöÿ ó 2011 ðîö³, à ç ïðèðîä-
íè÷èõ äèñöèïë³í – ç 19 äî 18 ì³ñöÿ.

Ëàðèñà Äâîðåöüêà òàêîæ çàçíà÷è-
ëà, ùî äëÿ âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíèõ
äîñÿãíåíü ó÷í³â, äîäàòêîâî äî ì³æíà-
ðîäíîãî òåñòóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ àíêå-
òóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêñïåðò³â ç îñ-
â³òè, ó÷í³â, ó÷èòåë³â òà àäì³í³ñòðàö³¿
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ TIMSS çà-
ñâ³ä÷èëè: Óêðà¿íà çðîáèëà êðîê óïå-
ðåä – çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, ³ öå î÷å-
âèäíà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ.
Ïîâ'ÿçàíî öå ç òèì, ùî ï³ñëÿ ïðîâå-
äåííÿ TIMSS–2007 áóëî çä³éñíåíî
çíà÷íó ðîáîòó ç àíàë³çó ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåííÿ, îðãàí³çîâàíî íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ ñåì³íàðè, "êðóãë³ ñòîëè" ç
ðîçðîáíèêàìè ïðîãðàì ³ àâòîðàìè ï³ä-
ðó÷íèê³â, íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â íà êóð-
ñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü
ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü â îñâ³ò³.

²ç 2008 ðîêó ó ï³äðó÷íèêàõ ç'ÿâëÿ-
ºòüñÿ á³ëüøå çàäà÷ ïðàêòè÷íîãî çì³ñ-
òó, òåñòîâèõ çàâäàíü ð³çíèõ ôîðìàò³â,
ö³êàâèõ çàäà÷ íà çàñòîñóâàííÿ çíàíü ó
íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ; ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íîâ³ çá³ðíèêè äëÿ ïðîâåäåííÿ
äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ ç
ïðåäìåò³â ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî
öèêëó, ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é,

íàäàíèõ ï³ñëÿ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåííÿ TIMSS–2007.

Äåòàëüí³øå ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ TIMSS–2011
ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ íà ñàéò³ Óêðà¿í-
ñüêîãî öåíòðó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³-
òè: testportal.gov.ua
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü-ÿêà øêîëà
ÿê â³äêðèòà ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà ÷è ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñòàíîâèòü ì³-
í³-ñóñï³ëüñòâî ç³ ñâî¿ìè íàñåëåííÿì ³ òå-
ðèòîð³ºþ, åêîíîì³êîþ òà ö³ëÿìè, äóõîâ-
íèìè ³ ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ô³íàí-
ñàìè, êîìóí³êàö³ºþ, ³ºðàðõ³ºþ. Âîíà ìàº
âëàñí³ ³ñòîð³þ, òðàäèö³¿, êóëüòóðó, òåõíî-
ëîã³þ òà ïåðñîíàë; ïîâ'ÿçàíà ç êóëüòóðíî-
³ñòîðè÷íèìè ïåð³îäàìè ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó. 

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ³ øêîëè, ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà º ëþäèíà. Ùå çà ÷àñ³â Ñîêðàòà
áóëî âïåðøå ñòâîðåíî àô³íñüêå äåìîêðà-
òè÷íå ñóñï³ëüñòâî, ïðîâàäèëèñÿ â³ëüí³ áå-
ñ³äè ô³ëîñîô³â ³ç ó÷íÿìè òà ïîñë³äîâíèêà-
ìè ÿê ïðîîáðàç ñó÷àñíî¿ øêîëè.  Íå ìîæ-
íà òî÷íî äîâåñòè, ùî âñòàíîâëåííÿ äå-
ìîêðàò³¿ áóëî ïîâ'ÿçàíî ç îðãàí³çàö³ºþ
øê³ë â Àô³íàõ, á³ëÿ âèòîê³â ÿêèõ ñòîÿëè
Ñîêðàò, Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, àëå öå ã³ïî-
òåòè÷íå ïðèïóùåííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè, çà
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ÐÅÑÏÓÁË²Ö²

Ë. Ì. Êàë³í³íà 

Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ ÷åñüêî¿ øêîëè ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ òà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ì³í³-ñóñï³ëüñòâî ç³ ñâî¿ìè íàñåëåííÿì ³ òåðèòîð³ºþ, åêî-
íîì³êîþ òà ö³ëÿìè, äóõîâíèìè ³ ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ô³íàíñàìè, êîìóí³êàö³ºþ, ³ºðàðõ³-
ºþ. Øêîëó ÿê îñâ³òíüî-êóëüòóðíèé ôåíîìåí ïðåçåíòîâàíî êð³çü ïðèçìó íîâàö³éíèõ çì³í, ùî
ïðîãîëîøåí³ òà óñï³øíî ðåàë³çóþòüñÿ â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, ðîçâèòêó òðàäèö³é, îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè, ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, îñâ³òíÿ ðåôîðìà â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, äåìîêðà-
ò³ÿ, îñâ³òíÿ ïîë³òèêà, àñîö³àö³ÿ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, ðàìêîâ³ îñâ³òí³
ïðîãðàìè, â³äêðèò³ñòü øêîëè, îñâ³òí³ ïîñëóãè, àêðåäèòàö³éí³ àãåíòñòâà, ìîí³òîðèíãîâå äîñë³-
äæåííÿ.

Êàëèíèíà Ë. Í. Ðåôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå
Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ÷åøñêîé øêîëû êàê îòêðûòîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ìèíè-îáùåñòâî ñî ñâîèìè íàñåëåíè-
åì è òåððèòîðèåé, ýêîíîìèêîé è öåëÿìè, äóõîâíûìè è ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè, ôèíàíñàìè,
êîììóíèêàöèåé, ñòðóêòóðíîé èåðàðõèåé. Øêîëà êàê îáðàçîâàòåëüíî-êóëüòóðíûé ôåíîìåí ïðåä-
ñòàâëåíà ÷åðåç ïðèçìó íîâàöèîííûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîâîçãëàøåíû è óñïåøíî ðåàëèçóþò-
ñÿ â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå,  ðàçâèòèÿ òðàäèöèé, îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îáðàçîâàòåëüíàÿ ðåôîðìà â ×åøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêå, äåìîêðàòèÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, àññîöèàöèÿ ïî ìåæäóíàðîäíûì âîïðîñàì â
×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, ðàìî÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, îòêðûòîñòü øêîëû, îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè, àêêðåäèòàöèîííûå àãåíòñòâà, ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Kalininà L. Reformation of Education is in Czech Republic
Author of this article considers school as an open socio-educational or socio-economic system consti-
tutes as mini-society with its population and territory, economy and goals, spiritual and material va-
lues and finance, communication and hierarchy. School as historical phenomenon overviews through
implementing innovations, adopted in Czech Republic, traditions, culture of management and per-
sonal development.
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politics, Association for International Affairs of Czech Republic (AMO), scope educational programs,
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Ê. Ïîïïåðîì,  "çâ'ÿçêîì ë³òåðàòóðè, íà-
óêè ³ äåìîêðàò³¿", "âèíèêíåííÿì â³ëüíî-
ãî ðèíêó êíèã áëèçüêî 530 ðîêó Ð.Õ. â
Àô³íàõ" òîùî.

Ñó÷àñíà øêîëà â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³
â³ääçåðêàëþº  ³ííîâàö³éí³ çì³íè, ùî ïðî-
ãîëîøåí³ òà ðåàë³çóþòüñÿ â êðà¿í³. Â³ä-
òàê, îá'ºêòèâíî ïîòð³áíå îñìèñëåííÿ é
ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ êðàùèõ çðàçê³â
ïðàêòèêè îñâ³òí³õ çì³í ³ íàïðàöþâàíü
ó÷åíèõ Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè, çîêðåìà
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè. Íàìàãàííÿ Óêðà¿íè
ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì ºâðîïåé-
ñüêî¿ ñï³ëüíîòè ïîòðåáóº ï³çíàííÿ é óðà-
õóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîþ îñâ³òîþ ïåðñïåê-
òèâíèõ òåíäåíö³é ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëü-
íèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ðîçâèíåíèõ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í, óâàãè äî øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè  òà ¿¿ ïðèâàáëèâîñò³ â ðèí-
êîâèõ óìîâàõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ïðîáëåìà
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ ñèñòåì íå íîâà
äëÿ ïðàêòèê³â ³ íàóêîâèõ øê³ë ìåíå-
äæìåíòó êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Âî-
íà àêòèâíî äîñë³äæóâàëàñÿ, ÿê ïðàâèëî,
ó çâ'ÿçêó ç óïðîâàäæåííÿì îñâ³òí³õ çì³í,
ðåôîðì òà ³ííîâàö³é, çóìîâëåíèõ ïîë³-
òè÷íèìè é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ÷èí-
íèêàìè; º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ íàïðè-
ê³íö³ ÕÕ-ãî ³ ó ÕÕ² ñò., ïðîãîëîøåíîìó
ÞÍÅÑÊÎ ñòîë³òòÿì îñâ³òè. 

Óòâåðäæåííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó òåíäåíö³¿ "³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè" (áàçóâàííÿ åêîíîì³êè íà çíàííÿõ)
ñïîíóêàº äî óñâ³äîìëåííÿ: ïîøóê åôåê-
òèâíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà â³ò÷èçíÿíî¿ ñôåðè
îñâ³òè íåîáõ³äíî âåñòè ó ïëîùèí³ òåîð³¿
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ¿¿ âðàõóâàííÿ ó
ïðàêòèö³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà â ñèñòåì³ ³íñòèòóò³â
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ç'ÿñóâàííÿ ¿¿
ïðèðîäè, ïîë³òèêà ðîçïîä³ëó ï³äðó÷íè-
ê³â, îñîáëèâîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ì³ñöåâèõ
îñâ³òí³õ áþäæåò³â, ìàñøòàáí³ ðåôîðìè
ãàëóç³ îñâ³òè â Ñõ³äí³é òà Öåíòðàëüí³é
ªâðîï³ ïåðåáóâàëè â öåíòð³ óâàãè çàõ³ä-
íèõ äîñë³äíèê³â ³ ìàëè â³äîáðàæåííÿ ó
ïðàöÿõ Ñ. Êàðñòåíà ³ Ä. Ìàéîðà "Îñâ³òà ó
Ñõ³äí³é òà Öåíòðàëüí³é ªâðîï³: îñâ³òí³
çì³íè ï³ñëÿ ïàä³ííÿ êîìóí³çìó" (1994 ð.),
Ì. Êàðíîé "Ãëîáàë³çàö³ÿ òà îñâ³òíÿ ðå-
ôîðìà: ùî òðåáà çíàòè ëþäÿì, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ ïëàíóâàííÿì" (1999 ð.), Ï. Ðàäî
"Ïåðåõ³ä â îñâ³ò³" (2001 ð.), Ë. Ñåðè÷ "Îñ-
â³òí³ ðåôîðìè â Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é
ªâðîï³" (1996 ð.) òà ³í. [2, ñ.11, 104, 115,
169].

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿
îñâ³òè ó ñâ³òîâîìó ³ ºâðîïåéñüêîìó êîí-
òåêñòàõ, îñâ³òí³ çì³íè, ðåôîðìè é ³ííîâà-
ö³¿, îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò â óìîâàõ çì³í,
ì³æíàðîäíèé ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ïîë³òè-
êè, ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê îñâ³òè, ÿê³ñòü
îñâ³òè òà ³íñòðóìåíòè ¿¿ ìîí³òîðèíãó, òåí-

äåíö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ³ ðåôîðìè â
êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, îñíî-
âè òà àíàë³ç îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ´ðóíòîâíî
âèñâ³òëåíî â íèçö³ ïðàöü óêðà¿íñüêèõ
ó÷åíèõ ³ äîñë³äíèê³â: Ë. Âàùåíêî,
Í. Àáàøê³íî¿, Ò. Äåñÿòîâà, ². ²âàíþê,
Â. Êðåìåíÿ, Â. Êîðñàêà, Í. Ëàâðè÷åíêî,
². Ë³êàð÷óêà, Ì. Ëåùåíêî, Î. Ëîêøèíî¿,
Î. Ìàòâ³ºíêî, Â. Îãíºâ'þêà, Î. Ñàâ÷åíêî,
À. Ñáðóºâî¿, Ò. Ñîðî÷àí, Î. Ñóõîìëèíñüêî¿,
Ë. Ïàðàùåíêî, Î. Ïîìåòóí, Ò. Ïóøêàðüî-
âî¿, Ð. Øèÿíà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçêðèòò³ ñïåöè-
ô³êè øêîëè ÿê ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
â ðàêóðñ³ îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè â ×åñüê³é
Ðåñïóáë³ö³ êð³çü ïðèçìó ö³ííîñò³ öüîãî
äîñâ³äó äëÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè, ùî ïî-
ñòàâèëà çàâäàííÿ ³íòåãðàö³¿ ó ºâðîïåé-
ñüêó ñï³ëüíîòó, äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòð³â ðîç-
âèòêó îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ôàõ³âö³â, äëÿ ïðîãíîñòè÷-
íî¿ åêñòðàïîëÿö³¿ îäåðæàíèõ çäîáóòê³â ³
âèñíîâê³â íà ä³ÿëüí³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 2013 ð.
çà ñïðèÿííÿ Àñîö³àö³¿ ç ì³æíàðîäíèõ ïè-
òàíü ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè  (ÀMO, http: //
www.amo.cz, êîîðäèíàòîð  Çäåíêà Âàãíå-
ðîâà) â³äáóâñÿ ï'ÿòèäåííèé íàâ÷àëüíèé
â³çèò ïåäàãîã³â ³ äèðåêòîð³â øê³ë Óêðà¿íè
òà Á³ëîðóñ³ â öþ êðà¿íó íà òåìó "Ìåíå-
äæìåíò øêîëè – òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ×åñü-
êî¿ Ðåñïóáë³êè". Óïðîäîâæ òàêîãî êîðîò-
êîãî ïåð³îäó âàæêî çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà
âñ³ çàïèòàííÿ ùîäî îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè,
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòó øêîëè â
×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ (äàë³ – ×Ð), îñîáëèâî
âðàõîâóþ÷è, ùî ï³ñëÿ ïåðåáóâàííÿ ó Ïðà-
ç³ ¿õ ñòàëî íå ìåíøå, à á³ëüøå. Îäíàê ùîá
íå çàëèøèòèñÿ íà ìàðã³íåñ³ ïðîãðåñó, ìà-
ºìî ïðîàíàë³çóâàòè äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ
îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè â ×Ð íà çàñàäàõ ïîñò-
ìîäåðí³ñòñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿ òà ñèíåðãåòè-
êè, ùî óìîæëèâëþº ðîçãëÿä ïðè÷èí ³
øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè ç ïî-
çèö³é áàãàòîâèì³ðíîñò³, äèñêðåòíîñò³, â³ä-
êðèòîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè äî çîâí³øíüîãî
ñâ³òó, çîêðåìà  çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ ìàòåìà-
òè÷íî¿ òà ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ îñâ³òè ó÷-
íÿìè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â  ÿê âàæëèâîãî êîìïîíåíòà åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ øê³ë. 

Ïðè÷èíè îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè â ×åñüê³é
Ðåñïóáë³ö³ ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè åêîíî-
ì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ ãëîáàë³-
çàö³¿, åêîíîì³ºþ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ç³
çì³íîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â
ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé îñâ³òè, ç ïîòðåáîþ
¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèêëèêàì ÷àñó, ºâðîïåé-
ñüêîìó ðèíêó ïðàö³, ³íòåðåñàì ³ ïîòðåáàì
êîæíî¿ ëþäèíè, ðîçøèðåííÿ ìîá³ëüíîñò³
íà ðèíêó ïðàö³ äëÿ âçàºìíîãî çáàãà÷åííÿ
ºâðîïåéñüêèì äîñâ³äîì, óäîñêîíàëåííÿ
íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó âñ³õ
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ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè
ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. 

Ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíîì³ö³ íà
ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. çóìîâèëè çì³íè íà ðèí-
êó ïðàö³ ³ äåòåðì³íóâàëè çì³íó çîâí³øí³õ
ö³ííîñòåé îñâ³òè, òîáòî òèõ, ùî âèçíà÷à-
þòü åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü îñâ³òè â æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-
ïðîôåñ³éíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, ï³ä-
âèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïî-
ë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
òà ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ äîñòóïíîñò³ îñâ³-
òè äëÿ âñ³õ.

Çì³íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çóìîâëåí³
íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íîþ ãëîáàë³çàö³ºþ,
ùî º ìîãóòí³ì ôàêòîðîì âïëèâó íà îñâ³ò-
íþ ïîë³òèêó ³ õàðàêòåð îñâ³òí³õ ðåôîðì ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ; çàãîñòðåííÿì åêîíîì³÷-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íàö³ÿìè, ôîðìóâàí-
íÿì äèíàì³÷íî¿ çíàííºâîîð³ºíòîâàíî¿
åêîíîì³êè ó ñâ³ò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòàëèé
ðîçâèòîê, íîâèìè êîîðäèíàòàìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó, çì³íàìè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè â
×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, íåîáõ³äí³ñòþ ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ ðèíê³â ïðàö³, âðàõóâàííÿ ïåðåäó-
ñ³ì åêîíîì³÷íèõ äåòåðì³íàíò ðîçâèòêó îñ-
â³òè.

Òåõíîëîã³÷í³ çì³íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ
íàéïåðøå ðîçâèòêîì  ð³çíîìàí³òíèõ òåõ-
íîëîã³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ îñî-
áèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, êîí-
êóðåíòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ó
ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü; ïîøèðåííÿì ²ÊÒ ³
óð³çíîìàí³òíåííÿì ôîðì îñâ³òè çàâäÿêè
êîìï'þòåðèçàö³¿ ³ äîñòóïó äî ²íòåðíåòó,
ñòâîðåííþ ãëîáàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ³
¿¿ ðàö³îíàëüíîìó çàñòîñóâàííþ, ôóíêö³î-
íóâàííþ åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê. 

Ñîö³àëüí³ çì³íè ïîâ'ÿçàí³ ç äîêîð³ííè-
ìè òðàíñôîðìàö³ÿìè õàðàêòåðó ïðàö³ ó
ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ïîñò³é-
íèì âèðîáëåííÿì íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðîíèêíåííÿì ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò ïðàêòè÷íî â óñ³ ñôåðè ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäèíè, øâèäê³ñòþ îòðèìàííÿ
òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ çàâäÿêè ²ÊÒ; çáå-
ðåæåííÿì íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ³ çà-
áåçïå÷åííÿì ì³æíàö³îíàëüíî¿ çëàãîäè é
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôàõ³âö³â, ð³âíî-
ãî äîñòóïó äî îñâ³òè; âèêîðèñòàííÿì ³íñ-
òðóìåíò³â äëÿ âèì³ðþâàííÿ óñï³õ³â îñâ³ò-
í³õ ðåôîðì, ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ùîäî
ïîøèðåííÿ äîñâ³äó òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè ×Ð. 

Îêðåñëåí³ âèùå ãëîáàëüí³ çì³íè ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ –  ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ é
òåõíîëîã³÷í³ – ïðèâåëè äî ïîÿâè íîâèõ
âèìîã äî çàãàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ëþäè-
íè, ÿêà ìàº áóòè àêòèâíîþ, ìîá³ëüíîþ,
ãíó÷êîþ, ³ííîâàö³éíîþ, âì³º çîñåðåäæó-
âàòèñÿ íà çì³íàõ ³ àäåêâàòíî é ³í³ö³àòèâ-

íî íà íèõ ðåàãóâàòè, âèêîðèñòîâóº ïåðå-
âàãè ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà âèòðè-
ìóº çíà÷í³  íàâàíòàæåííÿ, ìàº òâîð÷å
ìèñëåííÿ, çäàòíà äî ñï³âïðàö³ òà ì³æ-
êóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿.  Óñå ïåðåðàõîâàíå é
îáóìîâèëî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³
â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³.

Íà äóìêó ìàã³ñòðà Äîñë³äíèöüêîãî Íà-
ö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó îñâ³òè ×åñüêî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè ²òêè ßðí³êîâî¿ (jitka.jarniko-
va@nuv.cz), ïðè÷èíàìè ðåôîðìóâàííÿ ó
ñôåð³ îñâ³òè â ×Ð ñëóãóâàëè òàêîæ:

íèçüêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿  ó÷í³â äî
íàâ÷àííÿ;

íèçüêèé ð³âåíü ë³í³éíî¿ âçàºìîä³¿ â
øê³ëüíîìó êîëåêòèâ³: ó÷èòåë³ íå ìàëè
ñôîðìîâàíèõ óì³íü ïðàöþâàòè â êîìàíä³,
áåðó÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà ñåáå íå ëèøå
çà âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, à é  óñüîãî êîëåêòè-
âó; çàìàëî ñï³âïðàöþâàëè ó ïðîöåñ³ íà-
â÷àííÿ ó÷í³â íà ì³æïðåäìåòí³é îñíîâ³,
íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿëè óâàãè ³íäèâ³äóàëü-
íèì ïîòðåáàì ó÷í³â ³ íàâ÷àëüíîìó ïëàíó; 

ðóòèíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ òà ðåã-
ëàìåíòóâàííÿ éîãî ðîáîòè â àñïåêò³ çì³ñ-
òó ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ó÷í³â; 

áþðîêðàòèçì ùîäî çâ³òíîñò³ òîùî.
Ïðî ðåàëüíèé ïðîöåñ îñâ³òíüî¿ ðåôîð-

ìè â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ òà äåðæàâíå óï-
ðàâë³ííÿ íåþ ñâ³ä÷àòü îñíîâè çàêîíîäàâ-
ñòâà, ñôîðìîâàíå ïðàâîâå ïîëå çä³éñíåííÿ
äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â ×Ð. Íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ ðîçðîáëåíî, ïðèéíÿòî é
ðåàë³çóºòüñÿ íîâå çàêîíîäàâñòâî, çîêðå-
ìà, Êîíñòèòóö³ÿ ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Çà-
êîí ïðî ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó, Çàêîí ïðî
îñâ³òó, àáî, ÿê éîãî íàçèâàþòü äèðåêòîðè
øê³ë, – øê³ëüíèé çàêîí, ùî ä³º ç 2005 ð.
Çàêîí ïðî îñâ³òó ðåïðåçåíòóº îñâ³òíþ ñèñ-
òåìó ÷åðåç ¿¿ ñòðóêòóðí³ ñêëàäíèêè –
äîøê³ëüíó, ïî÷àòêîâó, ñåðåäíþ, âèùó,
ïðîôåñ³éíó; ö³ë³ òà çàâäàííÿ îñâ³òè, òèïè
îñâ³òí³õ çàêëàä³â, îñâ³òí³ ïîñëóãè; ðåãó-
ëþº âèäè îñâ³òè â øêîëàõ ×Ð ³  ôîðìè îñ-
â³òè (äåííà, çàî÷íà, äèñòàíö³éíà, êîìá³-
íîâàíà); âñòàíîâëþº  óìîâè, çà ÿêèõ â³ä-
áóâàþòüñÿ îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà
êàäð³â ñôåðè îñâ³òè; âèçíà÷àº ïðàâà òà
îáîâ'ÿçêè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó
ñôåð³ îñâ³òè, ðîçêðèâàº êîìïåòåíö³¿ îðãà-
í³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñàìîóïðàâ-
ë³ííÿ â îñâ³òí³é ãàëóç³, îñíîâí³ ïðàâà òà
ñâîáîäè, ãàðàíòîâàí³ äåðæàâîþ [3]. 

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïîñòóïîâî
ñôîðìîâàí³ ùå áëèçüêî 30 íîâèõ ï³äçà-
êîííèõ àêò³â ç îñíîâ çàêîíîäàâñòâà â îñ-
â³ò³, çîêðåìà âèäàíî Óêàç ïðî ïîâíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó; Õàðò³þ îñíîâíèõ ïðàâ ³ ñâî-
áîä ó ìåæàõ êîíñòèòóö³éíîãî óñòðîþ ×Ð;
Óêàç ïðî ïîâíó ñåðåäíþ îñâ³òó ç³ çì³íàìè
(â³ä 31 ñåðïíÿ 2010 ð. 10/2005, 48/2005
Coll);  Óêàç ïðî áàçîâó îñâ³òó òà âèìîãè
ùîäî â³äâ³äóâàííÿ øêîëè (55/2005 Coll);
Óêàç ïðî îðãàí³çàö³þ ³ ô³íàíñóâàííÿ
ñïîðòèâíèõ çìàãàíü; íàêàç Ì³í³ñòðà îñâ³-
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òè, ìîëîä³ é ñïîðòó ¹ 32 372 /2004-21
"Ïðî ïðîöåäóðó ðåºñòðàö³¿ øêîëè òà îñ-
â³òí³õ óñòàíîâ ó ðåºñòð øê³ë ³ øê³ëüíèõ
óñòàíîâ, ïîðÿäîê âíåñåííÿ çì³í ³ âèäà-
ëåííÿ ç ðåºñòðó øê³ë ³ øê³ëüíèõ óñòà-
íîâ"; Ïîñòàíîâó ïðî îñíîâè õóäîæíüî¿ îñ-
â³òè (¹ 571/2005 Coll); Óêàç ïðî íàäàííÿ
êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó øêîëàõ ³ øê³ëü-
íèõ êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòðàõ (72/2005
Coll) òîùî. Ç 1 ñ³÷íÿ 2007 ð. ä³º íîâèé Òðó-
äîâèé êîäåêñ ³ç äîïîâíåííÿìè
(¹ 365/2011), ùî ïðèâí³ñ ³ùå 300 çì³í,
ÿê³ òàêîæ ñòîñóþòüñÿ ³ ñôåðè îñâ³òè [6].

Ó çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ äîêóìåí-
òàõ ïðîñòåæóþòüñÿ íàïðÿìè é øëÿõè ðå-
ôîðìóâàííÿ, çì³ñò ³ ÷àñîâ³ ìåæ³ çàïðîâà-
äæåííÿ çì³í â îñâ³ò³, â³äòàê îá'ºêòèâíèõ
äàíèõ äëÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåì-
íèìè ³ííîâàö³éíèìè çì³íàìè ó ×åñüê³é
Ðåñïóáë³ö³ äîñòàòíüî. Íàïðèêëàä, ó Ïðàç³
900 øê³ë, ³ êîæíà ç íèõ ï³äëÿãàº ³íñïåê-
òóâàííþ  ×åñüêîþ øê³ëüíîþ ³íñïåêö³ºþ,
ùî îäèí ðàç íà ÷îòèðè ðîêè âèâ÷àº, ÿê
äîòðèìóþòüñÿ ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ìà-
òåð³àëüí³, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³, îñâ³òí³,
ïåðñîíàëüí³ (çàáåçïå÷åííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ó÷èòåë³â) óìîâè; ïàðòíåðñüêî-ïàðèòåòí³
ñòîñóíêè ç â³ää³ëàìè îñâ³òè; áåçïåêà æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â; ð³âí³ñòü óìîâ äëÿ íà-
â÷àííÿ, çîêðåìà  ³íîçåìö³â; ÿê ï³äòðèìó-
þòü îáäàðîâàíèõ ó÷í³â; ÿê ðåàë³çóºòüñÿ ³
ÿê³ ðåçóëüòàòè îïàíóâàííÿ ó÷íÿìè çì³ñòó
ðàìêîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì – îñâ³òí³ì
Äåðæñòàíäàðòîì; ÿêîþ º ñïåöèô³êà îðã-
ñòðóêòóðè, øê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó ³ äî-
äåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ îñâ³òè. Çà
ðåçóëüòàòàìè ³ âèñíîâêàìè ïðî íàâ÷àëüí³
äîñÿãíåííÿ, ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³
øê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó øêîëè îòðèìó-
þòü äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íà çàêëàä ³
äîòàö³¿ íà îäíîãî ó÷íÿ, îáñÿã ÿêèõ âèçíà-
÷àº ñàìå øê³ëüíà ³íñïåêö³ÿ.

Çàóâàæèìî, ùî îñâ³òí³é Äåðæñòàíäàðò –
ðàìêîâ³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ìåòîþ ðîçðîá-
ëåííÿ ÿêèõ áóëî âèïðàöþâàííÿ êëþ÷î-
âèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó÷í³â ³ âèõîâàíö³â
îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ñòâîðþâàâñÿ âïðîäîâæ
äâîõ ðîê³â íà áàç³ ï³ëîòíèõ øê³ë ³ îõîï-
ëþº îñâ³òíþ ñèñòåìó  â³ä äèòÿ÷îãî ñàäî÷-
êà äî óñòàíîâ ²²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿. Ïðî-
öåñ ðîçðîáëåííÿ Äåðæñòàíäàðòó ñóïðî-
âîäæóâàâñÿ äåöåíòðàë³çàö³ºþ ïîâíîâà-
æåíü íà âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ, ùî âè-
ÿâèëîñÿ, çîêðåìà, ó  ÷³òêîìó âèçíà÷åíí³
ôóíêö³é    ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, ìîëîä³ é
ñïîðòó,  øê³ëüíèõ ó÷èòåë³â ³ ¿õ êîìàíä,
êîîðäèíàòîð³â ³ç ðîçðîáëåííÿ øê³ëüíèõ
ïðîãðàì, íàóêîâö³â ³ ÷èíîâíèê³â ùîäî
åêñïåðèìåíòàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ â³ä³á-
ðàíîãî çì³ñòó ðàìêîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì
íà áàç³ ï³ëîòíèõ øê³ë, ïîäàëüøî¿ êîðåê-
ö³¿ îçíà÷åíèõ ïðîãðàì.  Â Óêðà¿í³ ïîä³á-
íèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî
íà ð³âí³ äåðæàâè. 

Îñâ³òíÿ ðåôîðìà ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè
ñòàëà ³íñòðóìåíòîì çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó ô³-

íàíñîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ,
óïðàâë³íñüêèõ, ñóñï³ëüíèõ çì³í.

Ðîçðîáëåíà ³ çàïðîâàäæóºòüñÿ íîâà ïà-
ðàäèãìà êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè ùîäî ðå-
àë³çàö³¿ ïðàâ ãðîìàäÿí ×Ð íà îñâ³òó, îñ-
íîâí³ îçíàêè ÿêî¿ äåòåðì³íîâàíî Äåêëà-
ðàö³ºþ ïðàâ ëþäèíè, ïðîãîëîøåíîþ ³ çà-
òâåðäæåíîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ ³ Êîíñòèòó-
ö³ºþ ×Ð, òåîð³ºþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà
åêîíîì³÷íèìè òåîð³ÿìè [1], ì³æêóëüòóð-
íèì êîíòåêñòîì îñâ³òè. 

Îñâ³òíÿ ðåôîðìà –  ñèñòåìíå çàáåçïå-
÷åííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â – äå-
öåíòðàë³çàö³¿, äåïîë³òèçàö³¿, àâòîíîì³¿
øê³ë ³ç îð³ºíòàö³ºþ íà îñîáèñò³ñòü,
ÿê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü  îñâ³òè, ð³âí³ñòü ³
äîòðèìàííÿ â øêîë³ îñíîâíîãî ïðèíöèïó
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – äîâ³ðè, ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é, ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Îñ-
â³òíÿ ðåôîðìà  âêëþ÷àº: 

ðîçðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³þ íîâî¿ ñòðóê-
òóðè  ³ ôóíêö³é ñèñòåìè îñâ³òè,  âèçíàííÿ
øêîëè ÿê ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íî-
âèõ ôóíêö³é ³ ñòàíäàðòó ä³ÿëüíîñò³ äèðåê-
òîðà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî çàêëàäó; 

ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè äëÿ ñòâîðåí-
íÿ êîìôîðòíèõ óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â ³ â÷èòåë³â; 

ñèñòåìíå âïðîâàäæåííÿ òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòîñîâíî óïîðÿäêóâàííÿ
ìåðåæ³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³; 

ðåàë³çàö³þ ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî øêî-
ëà ³ ñóñï³ëüñòâî ïîâèíí³ ðîçâèâàòèñÿ â îä-
íîìó ³ííîâàö³éíîìó íàïðÿì³, ãåíåðóâàòè ³
âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ³äå¿ ³ ñï³ëüíî âèð³øó-
âàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ä³-
ÿëüíîñò³; 

ô³íàíñóâàííÿ øê³ë â³äïîâ³äíî äî ¿õ
äîñÿãíåíü, ùî íàäàº ñòèìóë ³ áàæàííÿ êî-
ëåêòèâàì øê³ë ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü îñâ³òè
òà åôåêòèâí³ñòü øê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó,
ìàðêåòèíãó îñâ³òí³õ ³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã; 

ïîáóäîâó ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ øêîëè çà
êëàñè÷íîþ ñèñòåìîþ ïëþñ ³ííîâàö³¿, ùî
ðåàë³çóþòüñÿ ñï³ëüíî â÷èòåëÿìè, ó÷íÿìè
òà  ¿õ áàòüêàìè; 

âìîòèâîâàí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü ³ âèñî-
êó êâàë³ô³êàö³þ â÷èòåë³â: êâàë³ô³êàö³ÿ
ìàã³ñòðà, ïåäàãîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ 22 ãîä.
äàþòü çìîãó ïåäàãîãîâ³ òâîð÷î ïðàöþâàòè,
çàéìàòèñÿ ñàìîîñâ³òîþ çà ìåæàìè øêîëè; 

ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿
ïåäàãîãà âïðîäîâæ 12 êàëåíäàðíèõ äí³â
íàâ÷àëüíîãî ðîêó çà âëàñíîþ ïîòðåáîþ ³
áåç äåòåðì³íîâàíèõ äåðæàâîþ çàêîíîäàâ-
÷èõ çîáîâ'ÿçàíü. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
îïëà÷óºòüñÿ ç³ øê³ëüíîãî áþäæåòó, ïðîïî-
çèö³¿ äëÿ âèáîðó íàäàþòü Íàðîäíèé ³íñòè-
òóò, Êàðë³â óí³âåðñèòåò òà ³íø³ óñòàíîâè,
ùî ìàþòü ïðàâî ïðîâîäèòè àêðåäèòîâàí³
êóðñè ç îñâ³òíüî¿ ïðîáëåìàòèêè (ðèñ.1);

â³äêðèò³ñòü øêîëè, ùî ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ ê³ëüêîñò³ ¿¿ çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â, àëå
íå ïåðåäáà÷àº øèðîêî¿ â³äêðèòîñò³ äëÿ
òèõ, õòî õîò³â áè ¿¿ áà÷èòè ÿê ðèíîê äëÿ
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áóäü-ÿêèõ ïðîïîçèö³é ³ ïîñëóã, îêð³ì îñ-
â³òí³õ; 

îá'ºêòèâíå çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñ-
ò³ îñâ³òè ó÷í³â íåçàëåæíèìè àêðåäèòàö³é-
íèìè àãåíòñòâàìè, íå ï³äïîðÿäêîâàíèìè
íàö³îíàëüíîìó óðÿäó, øê³ëüí³é ³íñïåêö³¿
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, ìîëîä³ é ñïîðòó ×Ð;

îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷-
í³â, ùî áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ðåçóëüòà-
ò³â ¿õ îâîëîä³ííÿ êëþ÷îâèìè êîìïåòåíò-
íîñòÿìè, à íå íà òðèâàëîñò³, çì³ñò³ îñâ³òè,
íàâ÷àëüíîìó ïëàí³;

ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè ó ïîñò³éíîìó ñà-
ìîâäîñêîíàëåíí³, ñàìîíàâ÷àíí³, ñàìîðåàë³-
çàö³¿ ó÷í³â ³ â÷èòåë³â, ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ;

çàáåçïå÷åííÿ åìîö³éíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ
ó÷í³â, ùî âåäå äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâîáîäè,
óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ óí³êàëüíîñò³, íåïîâ-
òîðíîñò³, ñàìîäîñòàòíîñò³;

áàæàííÿ â÷èòèñÿ ³ íàâ÷àòè ÿê äîì³-
íàíòíó ïîçèö³þ îáîõ ñòîð³í – ó÷íÿ ³ â÷èòå-
ëÿ, à òàêîæ áàòüê³â øêîëÿð³â;

ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíèõ øê³ë ðîçðîáëÿ-
òè ïðîåêòè, áðàòè â íèõ ó÷àñòü ñï³ëüíî ç
ïàðòíåðàìè, áóòè ó÷àñíèêàìè êîíêóðñ³â
ãðàíò³â;

íàäàííÿ  äèðåêòîðàì øê³ë ³ â÷èòåëÿì
çíà÷íèõ ïðàâ;

çàïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüî¿ ³ íåçàëåæ-
íî¿ çîâí³øíüî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ øê³ë, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ìîí³òî-
ðèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿
òà íàóêîâî-ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè ó÷í³â òîùî.

Ðèñ. 1.  Íàá³ð ïðîãðàìíèõ ïðîïîçèö³é ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî íàäàþòüñÿ Íàðîäíèì ³í-
ñòèòóòîì (×åñüêà Ðåñïóáë³êà), 2012–2013 [6]

Äèðåêòîðè øê³ë, ñëóæáîâö³ òà íàóêîâ-
ö³, ÿê³ ïðåçåíòóâàëè óêðà¿íñüêèì êîëå-
ãàì  óñï³õè ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè îñâ³òè â ×Ð, ç ãîðä³ñòþ â³äçíà÷à-
ëè, ùî ó÷í³ ÷åñüêèõ øê³ë çà ðåçóëüòàòà-
ìè Ì³æíàðîäíîãî ïîð³âíÿëüíîãî ìîí³òî-
ðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷-
íî¿ òà ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ îñâ³òè TIMSS-
2011 (TIMSS – Trends in Mathematics and
Science Study) ïåðåâèùèëè ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷í³ ïîêàçíèêè, äèâ. ðèñ. 2 [3–5]. 

Ïðîåêò TIMSS îðãàí³çîâàíèé ó âèãëÿä³
çð³çó ñòàíó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ó äâîõ êëà-
ñàõ, ùî éäóòü îäèí çà îäíèì: ó òðåò³õ –
÷åòâåðòèõ òà ñüîìèõ – âîñüìèõ, ùî äàº
çìîãó îòðèìàòè çíà÷íî á³ëüøå ³íôîðìàö³¿
ïðî íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ ó÷í³â êîíêðåò-
íî¿ â³êîâî¿ ãðóïè ³ ÷èííèêè, ùî âïëèâà-
þòü íà ñèñòåìó íàâ÷àííÿ. Îçíà÷åíèé ïðî-
åêò ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ ïðè-
ðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â
êðà¿í ³ç ð³çíèìè îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè,
àíàë³ç òà ïîð³âíÿííÿ ó ì³æíàðîäíîìó
ìàñøòàá³ ñèñòåì ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷-
íî¿ îñâ³òè íà ð³âí³ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé,
çì³ñòó îñâ³òè òà âèìîã ùîäî ï³äãîòîâêè
ó÷í³â ó ìåæàõ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó, îö³íþ-
âàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ³ ñòàâëåííÿ
ó÷í³â äî íàâ÷àííÿ òîùî.

Äîñë³äæåííÿ TIMSS-2011 º ï'ÿòèì ó
ñåð³¿ ì³æíàðîäíî¿ îö³íêè øê³ëüíî¿ óñï³ø-
íîñò³ ó÷í³â, ï³äòðèìóºòüñÿ çíà÷íèì îáñÿ-
ãîì ³íôîðìàö³¿ ïðî êðà¿íó, øêîëó ³ êëàñè
íàâ÷àííÿ, ïðîâîäèòüñÿ ç 1995 ð. êîæí³
÷îòèðè ðîêè. ²ñíóº çíà÷íå ðîçìà¿òòÿ êðà-
¿í-ó÷àñíèöü TIMSS-2011  â àñïåêò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøó-
âàííÿ é ÷èñåëüíîñò³ ¿õ íàñåëåííÿ, ñòðóê-
òóðè, ðåçóëüòàòèâíîñò³  ñèñòåì îñâ³òè.
Àëå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âñ³ êðà-
¿íè – ó÷àñíèö³ ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³ä-
æåííÿ ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿ òà ïðèðîäíè-
÷î¿ îñâ³òè – îá'ºäíóº áàæàííÿ çì³íèòè ñè-
òóàö³þ â îñâ³ò³ íà êðàùå, ùîá çàáåçïå÷è-
òè ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí ³ ïðîöâ³òàííÿ
äåðæàâè.

Îñíîâîþ äëÿ áà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿
îö³íêè øê³ëüíî¿ óñï³øíîñò³ º óÿâëåííÿ,
ùî ðîçìà¿òòÿ îñâ³òí³õ ô³ëîñîô³é, ìîäåëåé
³ ï³äõîä³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñâ³òîâ³ îñ-
â³òí³ ñèñòåìè, ñòàíîâëÿòü ïðèðîäíó ëàáî-
ðàòîð³þ,  ó ÿê³é êîæíà êðà¿íà ìîæå îòðè-
ìàòè óðîêè ç äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í.  Êðà¿-
íè – ó÷àñíèö³ TIMSS –  ïîä³ëÿþòü ïåðå-
êîíàííÿ, ùî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñèñòåì
îñâ³òè ï³ä êóòîì çîðó ¿õ îðãàí³çàö³¿,
ñòðóêòóðè, çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ, çîêðå-
ìà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, øê³ëüíî¿ ïðàê-
òèêè òà â³äïîâ³äíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ³
óçàãàëüíåíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî íèõ ìàþòü
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîñò³
ïîäàëüøîãî çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òè-
êè é ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì. 

Äàí³ òîï-10 êðà¿í ó ðîçð³ç³ ïðåäìåò³â ³
ðîê³â çà ñåðåäí³ì áàëîì êðà¿íè äëÿ ó÷í³â
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Ðèñ. 2. Òîï-10 êðà¿í – ó÷àñíèöü TIMSS-2011 –  ó ðîçð³ç³ ïðåäìåò³â ³ ðîê³â çà ñåðåäí³ì
áàëîì êðà¿íè äëÿ ó÷í³â 8-õ êëàñ³â



8-õ êëàñ³â ³ç 1995 ð. äî ñüîãîäåííÿ  çà-
ñâ³ä÷óþòü äîñòîéíó ó÷àñòü ×Ð â äîñë³-
äæåíí³ ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿ òà ïðèðîäíè-
÷î¿ îñâ³òè ó÷í³â øê³ë. Ïðàãíåííÿ êðàùèõ
ðåçóëüòàò³â âëàñíå é ñïîíóêàëî íàøèõ ñó-
ñ³ä³â äî  çì³í ó ñôåð³ îñâ³òè – ³ ïðîöåñ³, ³
éîãî ðåçóëüòàò³, ùî ïðîâîäÿòüñÿ çàêîíî-
äàâ÷èì øëÿõîì  ³ ïîëÿãàþòü ó  çàïðîâà-
äæåíí³ íîâî¿ ôîðìè îñâ³òè (ðå-ôîðìà) ç
ðîçøèðåííÿì ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ ó ×Ð.

Ôîðìóâàííÿ êóëüòóðíîãî, êîìôîðòíî-
ãî é êîíêóðåíòîçäàòíîãî îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà â øêîë³ º îäíèì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ
íàïðÿì³â îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè â ×åñüê³é
Ðåñïóáë³ö³. Ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ îäí³º¿ ç³
øê³ë äèðåêòîð çàêëàäó çàçíà÷èâ, ùî
øê³ëüíèé êîëåêòèâ – öå îäíà ñ³ì'ÿ, ùî
ïðàöþº,  ïëàíóº,  âïðîâàäæóº ïåâí³ ä³¿ ³
ðàä³º óñï³õàì ðàçîì. Äëÿ êóëüòóðíîãî ñå-
ðåäîâèùà ÷åñüêèõ øê³ë âëàñòèâà ñï³âïðà-
öÿ ó÷í³â, ó÷èòåë³â ³ áàòüê³â, ôîðìè ³
çì³ñò ÿêî¿ ïîñò³éíî  âäîñêîíàëþþòüñÿ. 

Ó  øêîë³ Áàððàíäîâ Ïðàãè 5 (äèðåêòîð
Ì³ëàí Ãîëóá), ðèñ. 3, ïðèâåðíóëè óâàãó
òåí³ñí³ êîðòè ³ âàçîíè ç êâ³òàìè, ê³ìíàòà
äëÿ â³äïî÷èíêó ó÷í³â é î÷³êóâàííÿ áàòü-
ê³â ó îäí³é ç ðåêðåàö³é øêîëè. Íà ïåðåð-
â³ ó÷í³ ãðàëè â òåí³ñ, ìàëþâàëè íà äîø-
êàõ, ÿê³ âèñÿòü ó êîðèäîðàõ, à äâ³ ä³â÷èí-
êè ïðîñòî íàâêîë³øêè ïåðåòèíàëè êîðè-
äîð. 

Äèðåêòîð ïðèâ³òàâñÿ ç íèìè é çàïèòàâ,
÷è ìîæíà éîìó ïðîéòè ç êîëåãàìè ç Óê-
ðà¿íè é Á³ëîðóñ³¿ ³ îòðèìàâ ñòâåðäíó â³ä-
ïîâ³äü. Ìè ïîïðÿìóâàëè äàë³ îãëÿäàòè
êëàñí³ ê³ìíàòè, ñïîðòçàëè, ñàóíó, âíóò-
ð³øí³é äâîðèê øêîëè ç ÿëèíêîþ é àìô³-
òåàòðîì, êðàºâèäè íàâêîëî áóä³âë³ øêîëè
(ðèñ. 4, 5).

Ó øêîëàõ ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ðåàë³çó-
ºòüñÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå âèõîâàííÿ
êð³çü ïðèçìó ³äåîëîã³¿ ë³áåðàë³çìó ÿê ³äåé-
íî-ïîë³òè÷íî¿ òå÷³¿ æèòòÿ, ÿêå íå îáìåæóº
ñâîáîäó ïîâåä³íêè ó÷í³â ó øêîë³, à ïîò³ì
ó ñóñï³ëüñòâ³, àëå âñå-òàêè ó÷í³â íàâ÷àþòü
áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áóäü-ÿê³ âëàñí³
â÷èíêè, ñëîâà, ä³¿. 

Ïîêè ùî ó ×Ð íå âñå íàñåëåííÿ êðà¿íè
ï³äòðèìóº îñâ³òí³ ðåôîðìè. Îñòàíí³ ìà-
þòü  ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ íå ëèøå çäî-
áóòêè, à é ïðîáëåìè, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ
ñï³ëüíî îñâ³òÿíàìè, íàóêîâöÿìè, äåðæàâ-
íèìè ÷èíîâíèêàìè òà ãðîìàäîþ, ùî çàñ-
ëóãîâóº íà óâàãó.  Äî ïðîáëåì  â³äíåñåíî:
íåñêîîðäèíîâàí³ñòü ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàí-
íÿ, ¿õ íåïðîçîð³ñòü äëÿ ïåäàãîã³â, çì³íà
ì³í³ñòð³â, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðîïàãóâàí-
íÿ ðåôîðì ó ñóñï³ëüñòâ³ ×Ð, áðàê êîøò³â
íà îñâ³òí³ òðàíñôîðìàö³¿.

Çíà÷íó ê³ëüê³ñòü àñïåêò³â óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà òà ìåíåäæìåí-
òó øêîëè ÿê ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ïðîçîðî çðåàë³-
çîâóâàòè ³ â ÇÍÇ Óêðà¿íè: ñôîðìóâàòè òà-
êå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå á ïåðåäáà÷àëî íà-
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Ðèñ. 4.  ²íôðàñòðóêòóðà øêîëè Áàððàí-
äîâ Ïðàãè 5

Ðèñ. 5.  Âíóòð³øí³é äâîðèê øêîëè Áàð-
ðàíäîâ Ïðàãè 5

Ðèñ. 3. Øêîëà Áàððàíäîâ Ïðàãè 5 (×åñü-
êà Ðåñïóáë³êà)



äàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ëåãàë³çó-
âàòè ðåïåòèòîðñòâî, ñïðèÿòè ðîçâèòêó
ñåêòîðà ïðèâàòíèõ øê³ë ÿê ð³âíîïðàâíî¿
ñêëàäîâî¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³, ùî ìàº âàãî-
ìå çíà÷åííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè
ãðîìàäÿí òà ð³âíîãî äîñòóïó äî íå¿. 

Íàóêîâ³ çàâäàííÿ  ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü âáà÷àºìî ó  ðîçêðèòò³ ðîçá³æíîñ-
òåé òà îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ òà ÷åñü-
êî¿ ñèñòåì îñâ³òè, ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â
îñâ³òÿí ³ ¿õí³õ ³ííîâàö³éíèõ ïîãëÿä³â, ïî-
ð³âíÿíí³ ö³íí³ñíî-êóëüòóðíèõ ïð³îðèòå-
ò³â îñâ³òè, ç'ÿñóâàíí³ îñâ³òí³õ çàïèò³â ñóñ-
ï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíå
äëÿ ï³äòðèìàííÿ ãðîìàäÿíàìè îñâ³òíüî¿
ðåôîðìè. 

Âèñíîâêè. Îêðåñëåí³ âèùå åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ é òåõíîëîã³÷í³ çì³íè
äåòåðì³íóâàëè ðåôîðìó – ïîë³òè÷íèé
ïðîöåñ, ùî îõîïëþº âñþ ñèñòåìó îñâ³òè ³
âïëèâàº íà âëàäí³, óïðàâë³íñüê³, ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³, ñîö³àëüí³ â³äíî-
ñèíè â ñóñï³ëüñòâ³, ïåðåäáà÷àº äîêîð³ííó
çì³íó ñèñòåìè îñâ³òè ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè,
ùî îçíà÷àº ïîâíó ïåðåîð³ºíòàö³þ íàö³î-
íàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè íà ìàêðîð³â-
íåâ³ ïðîöåñè òà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáëåííÿ íå ëèøå ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, à é çàêîíîäàâ÷î-
ïðàâîâèõ çàñàä ïðîâåäåííÿ ³ âèðîáëåííÿ
îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ.
²äåòüñÿ íå ïðî ÷àñòêîâ³ çì³íè â ñèñòåì³
îñâ³òè ×Ð, à ïðî ïðèíöèïîâî íîâèé, ðå-
ñóðñíî çàáåçïå÷åíèé, åôåêòèâíî óçãîäæå-
íèé ³ ä³ºâèé êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíèõ çì³í
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïðîãîëîøåíèõ äåð-
æàâíîþ îñâ³òíüîþ ïîë³òèêîþ â ×Ð. 

Ïîøóêè îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â êîíòåêñò³ ºâðî-
ïåéñüêîãî âèì³ðó òà ðåôîðìàòîðñüêèõ çà-
õîä³â ó êîíòåêñò³ íàáëèæåííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â
ñïîíóêàþòü ó÷åíèõ, ïðàêòèê³â, ãðîìàäÿí
äî âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ³íøèõ, íà-
ñàìïåðåä ñóñ³äí³õ ç Óêðà¿íîþ äåðæàâ. Öå
äàº çìîãó íå ëèøå îñìèñëèòè, à é ðàö³î-
íàëüíî çàñòîñóâàòè êðàù³ íàïðàöþâàííÿ
ó ñôåð³ îñâ³òè, á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè íà ïðàêòèö³ íàäáàííÿ òà ïîçè-
òèâíèé äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè îñâ³-
òè, ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïîä³é ó îñâ³ò-
íüî-³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè.
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³ ïîñòàíîâêà
ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà Êèòàéñüêî¿ Íàðîä-
íî¿ Ðåñïóáë³êè ðîçâèâàºòüñÿ â íàø ÷àñ äó-
æå äèíàì³÷íî. Öå ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿ-
êè áàãàòüîì ÷èííèêàì ÿê ³ñòîðè÷íîãî, òàê
³ ïðèðîäíè÷îãî õàðàêòåðó. Åêñïåðòè Îðãà-
í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà
ðîçâèòêó  (ÎÅÑÐ) ââàæàþòü, ùî åêîíîì³êà
Êèòàþ  íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè áóäå ïîñò³é-
íî çðîñòàòè. Ó 2013 ð. òåìïè çðîñòàííÿ
ñòàíîâèòèìóòü 8,5 %, à çà ð³ê –  8,9 %. Ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ òàê³ òåìïè çðîñòàííÿ íå
ìîæå ïîêàçàòè æîäíà êðà¿íà. Íàðàç³ Êè-
òàé º äðóãîþ åêîíîì³êîþ ñâ³òó, àëå á³ëü-
ø³ñòü åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü, ùî â³í íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì âèïåðåäèòü ÑØÀ (çà ð³ç-
íèìè îö³íêàìè, öå ïåð³îä ³ç 2017 ð. äî
2030 ð.) [29].

Ïåðåë³ê ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü âèñî-
êèì òåìïàì ðîçâèòêó ÊÍÐ, äîñèòü âåëè-

êèé, çîêðåìà ïîòóæíà ðåñóðñíà ³ ïðîìèñ-
ëîâà áàçà, ïðàöåëþáíå íàñåëåííÿ, åôåê-
òèâíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó. Îäíèì ³ç
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â º ð³âåíü çàãàëüíî¿ ³
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ãðîìàäÿí, ùî ïîñò³éíî
çðîñòàº. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ àâòîðèòåòíè-
ìè ó ñâ³ò³ ðåéòèíãàìè. Óñå çàçíà÷åíå ðî-
áèòü âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè îñâ³-
òè ÊÍÐ àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìè ðîçâèòêó îñâ³òè â ÊÍÐ ðîçãëÿäàëè
Í. Áîðåâñüêà, Âàí Ãóéñÿí, Âàí ×àí÷óíü,
². Ãàç³ºâà, Ñ. Ãàëà, ². Æèâîòîâñüêà, Ë³íü
Þ-ñþ, Ñó Öçþíüÿíü, Ñÿî Ñó, Ñ. Ñÿîõóàíü,
Ñþé Íà, Ëþ Õàôåí òà ³í. Âîäíî÷àñ â³äïî-
â³äíà ïðîáëåìàòèêà íåäîñòàòíüî â³äîáðà-
æåíà ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ïåð³îäè÷íèõ
âèäàííÿõ òà ³íøèõ äæåðåëàõ.

Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè ìè ïðîàíàë³çóâàëè àá-
ñîëþòíó á³ëüø³ñòü ïåð³îäè÷íèõ íàóêîâèõ
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äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ  ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè



ôàõîâèõ âèäàíü ³ç ïðîáëåì ðîçâèòêó îñâ³-
òè, ùî âèäàí³ â Óêðà¿í³  ó 2010–2013 ðð.
Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ñèñòåìà îñâ³òè â
ÊÍÐ ó íèõ ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëþºòüñÿ.
Ñèòóàö³ÿ ç â³äïîâ³äíèìè ðîñ³éñüêîìîâíè-
ìè âèäàííÿìè º íå íàáàãàòî êðàùîþ. Ïå-
ðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàÿâíèõ ñüîãîäí³ ìàòå-
ð³àë³â âèäàí³ àíãë³éñüêîþ àáî êèòàéñüêîþ
ìîâàìè, ùî óñêëàäíþº äîñòóï äî íèõ ïåðå-
ñ³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè.

Îäíèì ³ç äæåðåë, ùî äîñèòü ðåãóëÿðíî
âèñâ³òëþº îñîáëèâîñò³ êèòàéñüêî¿ ñèñòåìè
îñâ³òè, º æóðíàë "Ïåäàãîãèêà" [3; 4; 23],
îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ î÷åâèäíà àáñî-
ëþòíà ïåðåâàãà åëåêòðîííèõ äæåðåë
[14–18; 24–27]. Ñåðåä îïðàöüîâàíèõ íàìè
ðîçâ³äîê ïðèâåðòàº óâàãó ïðàöÿ Í. Áîðåâ-
ñüêî¿ ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó îñâ³òè â
ÊÍÐ äî 2020 ð., ùî ì³ñòèòü àíàë³ç "Äåð-
æàâíîãî ïëàíó ðåôîðìè ³ ðîçâèòêó îñâ³òè
ÊÍÐ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ³ äîâãîñòðîêî-
âèé ïåð³îä (2010–2020 ðð.)",  ïðèéíÿòèé
ÖÊ ÊÏÊ ³ Äåðæàâíîþ Ðàäîþ ÊÍÐ ó ëèï-
í³ 2010 ð. Ó ðîáîò³ ´ðóíòîâíî äîñë³äæåíî
ö³ë³ çì³í ó êèòàéñüê³é ñèñòåì³ îñâ³òè [4].

Êèòàé íå áåðå ïîâíîìàñøòàáíî¿ ó÷àñò³ ó
ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿëüíèõ äîñë³äæåííÿõ
ÿêîñò³ îñâ³òè. Êðà¿íà ìàº ïåâíèé äîñâ³ä
ó÷àñò³ ó äîñë³äæåíí³ PISA. ßê â³äîìî, ó
äîñë³äæåíí³ TIMSS ó 2011 ð. ÊÍÐ áóëà
ïðåäñòàâëåíà Òàéâàíåì, ðåçóëüòàòè ÿêîãî
çíàõîäÿòüñÿ ó âåðõí³é ÷àñòèí³ ðåéòèíãó.
Âèòîêè öèõ äîñÿãíåíü ðîçãëÿäàº À. Ñàâ³-
íà, ïîâ'ÿçóþ÷è âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè ³ç
óñï³õàìè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó îñòðî-
âà. Ó äîñë³äæåíí³ äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî âñ³
ëàíêè ñèñòåìè îñâ³òè, âîäíî÷àñ íàãîëîøó-
ºòüñÿ íà  îñîáëèâîñòÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè Òàéâà-
íþ ÿê òåðèòîð³¿, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòü-
ñÿ [20]. 

Ñèñòåìà ñåðåäíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â
ÊÍÐ áóëà âèñâ³òëåíà Í. Áîðåâñüêîþ. Àâ-
òîð àíàë³çóº êëþ÷îâ³ ìîìåíòè ðîçâèòêó ö³-
º¿ ñôåðè îñâ³òè â ÊÍÐ â ³ñòîðè÷íîìó êîí-
òåêñò³. Öå ïåðø çà âñå îïòèì³çàö³ÿ ñòðóê-
òóðè, ðåôîðìè óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ
òîùî [3]. Ïðàöÿ ñòàíîâèòü ³íòåðåñ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ àíàëîã³é ³ç ðåôîðìóâàííÿì ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè
ÊÍÐ âèñâ³òëþºòüñÿ ó äîñë³äæåíí³ Þ. Ç³ÿò-
ä³íîâî¿ òà ³í. Àâòîðè çä³éñíþþòü ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³ç ðåôîðì âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿
îñâ³òè â Êèòà¿ ³ Ðîñ³¿ íàïðèê³íö³ ÕÕ – íà
ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. Çâàæàþ÷è, ùî Ðîñ³ÿ, ÿê ³
Óêðà¿íà, º ó÷àñíèêîì Áîëîíñüêîãî ïðîöå-
ñó ³ ìàº ñõîæ³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó âèùî¿
îñâ³òè, íàäàí³ ìàòåð³àëè º íàäçâè÷àéíî êî-
ðèñíèìè äëÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñï³ëüíîòè Óêðà-
¿íè [10]. Ó öüîìó æ êîíòåêñò³ ñë³ä çâåðíó-
òè óâàãó íà ðîçâ³äêè À. Àðåô'ºâà ùîäî
íàâ÷àííÿ êèòàéñüêèõ ñòóäåíò³â ó Ðîñ³¿ ³
ðîñ³éñüêèõ ñòóäåíò³â ó Êèòà¿ [1; 2]. Åêîíî-
ì³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ó
ÊÍÐ ðîçãëÿäàº Ñ. Ãàëà [5]. Ñë³ä íàãîëîñè-

òè, ùî àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü íàÿâíèõ
ïðàöü âèñâ³òëþº ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ
âèùî¿ îñâ³òè. 

Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè íàìè áóëî òàêîæ âè-
â÷åíî òåìàòèêó äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü
ó ãàëóç³ ïåäàãîã³êè, ùî ñòîñóþòüñÿ ÊÍÐ.
Ê³ëüê³ñòü ¿õ º îáìåæåíîþ ³ íàäàº âèá³ðêî-
âó êàðòèíó ñèòóàö³¿ â îñâ³ò³ Êèòàþ. Òàê,
Ë. Êàëàøíèê ðîçãëÿäàëà ïåäàãîã³÷í³ çàñà-
äè ðîäèííîãî âèõîâàííÿ â êèòàéñüê³é
ñ³ì'¿; Ëó Øàíüøàíü – ï³äãîòîâêó â÷èòåë³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè â ÊÍÐ; Í. Äæãóí –
îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â
â óí³âåðñèòåòàõ ÊÍÐ äî âèõîâíî¿ ðîáîòè
[7; 12; 13]. Óñ³ ö³ ïðàö³ ï³äãîòîâëåí³ â Õàð-
ê³âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó ïåäàãîã³÷íîìó
óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Ã. Ñ. Ñêîâîðîäè. Ö³êà-
âîþ º òàêîæ ðîáîòà Ä³íü Ñ³íü ùîäî ïñè-
õîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ñîö³àëüíî¿ àäàïòà-
ö³¿ êèòàéñüêèõ ñòóäåíò³â â Óêðà¿í³ [8].

Âèõîäÿ÷è ³ç âèêëàäåíîãî âèùå, ìîæåìî
çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî â³äñóòíîñò³ ñèñòåì-
íîãî â³äîáðàæåííÿ â óêðà¿íîìîâíèõ íà-
óêîâèõ äæåðåëàõ ñèñòåìè îñâ³òè ÊÍÐ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³
º âèñâ³òëåííÿ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ ñèñòå-
ìè îñâ³òè Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³-
êè, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, ï³äãîòîâêà íà ¿õ îñíîâ³ ïðîïî-
çèö³é äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè
Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâè-
ìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðåôîðì ó ñèñòå-
ì³ îñâ³òè Êèòàþ º äàí³ ïðî îñîáëèâîñò³ ³ñ-
òîðè÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ì³ñöåâ³ ñîö³-
àëüíî ³ ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷í³ óìîâè, ¿õ
âïëèâ íà ïðîöåñè ó ñôåð³ åêîíîì³êè [22;
28]. 

Àíàë³ç íàóêîâèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåë
ñâ³ä÷èòü, ùî çíà÷í³ òåìïè ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Êèòàþ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä ëþäñüêî-
ãî ôàêòîðà. Íàÿâí³ äîñÿãíåííÿ ïðÿìî
ïîâ'ÿçàí³ ³ç ìåíòàëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, éîãî
ñòàâëåííÿì äî îòðèìàííÿ îñâ³òè. Òàê, åêñ-
ïåðò ÎÅÑÐ ³ç çàïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó
PISA À. Øëåéõåð íàãîëîøóº, ùî â ÊÍÐ
îñâ³òà òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ íàéêðàùèì
ñïîñîáîì çðîáèòè êàð'ºðó, ñàìå òîìó êè-
òàéñüê³ ó÷í³ º äóæå ñòàðàííèìè (çíà÷íî
á³ëüøå, í³æ ó êðà¿íàõ Çàõîäó). Àâòîð êîí-
ñòàòóº, ùî âèñîêîþ º ìîòèâàö³ÿ ä³òåé ³ç
óñ³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ êëàñ³â. Åêçàìåíè,
ïðîâåäåí³ ó 2009 ð. ï³ä åã³äîþ ÎÅÑÐ ó
äåâ'ÿòè ïðîâ³íö³ÿõ Êèòàþ, äîâåëè: êèòàé-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî ïðèä³ëÿº ñóòòºâó óâàãó
ðîçâèòêó îñâ³òè. Äåâ'ÿòü ³ç äåñÿòè îïèòà-
íèõ øêîëÿð³â ââàæàþòü, ùî ¿õ ìàéáóòíº
çàëåæèòü â³ä òîãî, ñê³ëüêè óâàãè âîíè áó-
äóòü ïðèä³ëÿòè íàâ÷àííþ [11]. Êîæåí
ó÷åíü ââàæàº, ùî ðåçóëüòàòè éîãî íàâ÷àí-
íÿ âïëèâàþòü íà ÷åñòü äåðæàâè [15].

Óðÿä ÊÍÐ âèçíà÷èâ òðè ïð³îðèòåòè ó
ðåôîðìóâàíí³ îñâ³òè: 1) ïîêðàùåííÿ îñâ³-
òè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; 2) ñòâîðåííÿ âè-
ñîêîêëàñíèõ óí³âåðñèòåò³â; 3) ïðèñêîðå-
íèé ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè [3].
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Ñèñòåìà îñâ³òè â Êèòà¿ ìàº ´ðóíòîâíó
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó. ¯¿ ñòàíîâëÿòü
Çàêîíè ÊÍÐ "Ïðî îñâ³òó", "Ïðî îáîâ'ÿçêî-
âó îñâ³òó", "Ïðî âèùó îñâ³òó", "Ïðî ïðî-
ôåñ³éíó îñâ³òó", "Ïðî âèêëàäà÷³â"; "Ïîëî-
æåííÿ ïðî â÷åí³ ñòóïåí³" òîùî. ª òàêîæ
çàòâåðäæåí³  Äåðæàâíîþ Ðàäîþ ÊÍÐ ïîëî-
æåííÿ, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü çà
íàïðÿìàìè: "Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òó ³íâà-
ë³ä³â", "Ïîëîæåííÿ ïðî íàãîðîäè çà óñï³-
õè ó âèêëàäàíí³", "Ïîëîæåííÿ ïðî ìàíäàò
âèêëàäà÷³â", "Ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ
äèòÿ÷èìè ñàäî÷êàìè", "Ïîëîæåííÿ ïðî
îðãàí³çàö³þ íàâ÷àííÿ íà ãðîìàäñüêèõ çà-
ñàäàõ" òîùî. Óñ³ ö³ çàêîíè ³ ïîëîæåííÿ, à
òàêîæ á³ëüøå í³æ 600 àäì³í³ñòðàòèâíèõ
àêò³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè çäåá³ëüøîãî
ñôîðìóâàëè äîñòàòíüî äîñêîíàëó ñèñòåìó
çàêîí³â ³ ïðàâèë, ùî ñòîñóþòüñÿ äåðæàâíî¿
îñâ³òè. Çàêîíîäàâ÷³ îðãàíè ïðîâ³íö³é, àâ-
òîíîìíèõ ðàéîí³â, ì³ñò öåíòðàëüíîãî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ, à òàêîæ ì³ñò, ùî ìàþòü
ïðàâî çàêîíîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáëÿ-
þòü ³ îïðèëþäíþþòü ïîñòàíîâè ïðî îñâ³òó
ëîêàëüíîãî õàðàêòåðó. Íèí³ ³ñíóþòü
138 ì³ñöåâèõ àêò³â, ùî ñòàëè êîðèñíèì
äîïîâíåííÿì äî äåðæàâíîãî çàêîíîäàâñòâà
ïðî îñâ³òó [17].

Ó áåðåçí³ 2011 ð. 4 ñåñ³ÿ Âñåêèòàéñüêî-
ãî ç³áðàííÿ íàðîäíèõ ïðåäñòàâíèê³â
11 ñêëèêàííÿ ïðèéíÿëà 12-é ï'ÿòèð³÷íèé
ïëàí, çã³äíî ç ÿêèì â îñíîâó åêîíîì³êè
ðîçâèòêó ïîêëàäåíî ïð³îðèòåò îñâ³òè. Âè-
êîíàííÿ öüîãî ïëàíó ó ñôåð³ îñâ³òè º ëèøå
êðîêîì íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ "Äåðæàâíîãî
ïëàíó ðåôîðìè ³ ðîçâèòêó îñâ³òè â ÊÍÐ íà
ñåðåäíüîñòðîêîâèé ³ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³-
îä (2010 – 2020 ðð.)". Îñíîâíîþ ìåòîþ ìî-
äåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ÊÍÐ º çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Êåð³âíèöòâî ÊÍÐ íà-
ãîëîøóº íà òîìó, ùî ïîáóäîâà ³ííîâàö³é-
íî¿ åêîíîì³êè º ìîæëèâîþ ëèøå çà óìîâ
ï³äãîòîâêè âëàñíèõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â [4].

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè â Êèòà¿ ñòàº î÷åâèä-
íîþ ïðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü çàêîíîäàâ-
ñòâà, êðîê³â óðÿäó ³ êåð³âíèöòâà îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ïîë³ïøåí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ó
ñôåð³ îñâ³òè. ²ñíóº ö³ëà íèçêà çàõîä³â, ìå-
òîþ ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âè-
êîíàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ïðî îñâ³òó. Ó
ìåæàõ âåëèêî¿ áàãàòîíàö³îíàëüíî¿ äåðæà-
âè ñòâîðåííÿ òàêèõ ìåõàí³çì³â º íàäçâè-
÷àéíî àêòóàëüíèì. Öåé åëåìåíò äîñâ³äó º
âàæëèâèì äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè. Ó
íàø ÷àñ ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïî-
ëîæåíü çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ îñâ³òè Óêðà-
¿íè ïîòðåáóº ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ÊÍÐ 1 æîâòíÿ 1949 ð.
óðÿä êðà¿íè çàáåçïå÷èâ íàðîäó ïðàâî íà
îòðèìàííÿ îñâ³òè. Ñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè (ÇÑÎ) ó ÊÍÐ âêëþ÷àº ïî-
÷àòêîâó øêîëó, íåïîâíó ñåðåäíþ øêîëó,
ïîâíó ñåðåäíþ øêîëó. Â³ê ó÷í³â º òàêèì:

ïî÷àòêîâà ³ íåïîâíà ñåðåäíÿ øêîëà ïðàê-
òèêóþòü íàâ÷àëüíó ñèñòåìó 6:3, 5:4 ³ 9 ðî-
ê³â ïîñï³ëü (á³ëüø³ñòü ðàéîí³â âèêîðèñòî-
âóþòü ñèñòåìó 6:3). Òàêèì ÷èíîì, â³ê íà-
â÷àííÿ ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ 5-6 ðîê³â, ó íå-
ïîâí³é ñåðåäí³é øêîë³ – 3-4 ðîêè. Â³ê ó÷-
í³â ïðè âñòóï³ ó ïî÷àòêîâó øêîëó 6-7 ðî-
ê³â, ó íåïîâíó ñåðåäíþ – 12-13 ðîê³â. Â³ê
ó÷í³â, ÿê³ âñòóïàþòü ó çâè÷àéíó ïîâíó ñå-
ðåäíþ øêîëó, – 15-16 ðîê³â, íàâ÷àííÿ â
í³é òðèâàº 3 ðîêè (òàáë. 1). Äåðæàâà çàáåç-
ïå÷óº îáîâ'ÿçêîâó äåâ'ÿòèð³÷íó îñâ³òó.
[17]. Çàãàëîì ñåðåäíÿ îñâ³òà â Êèòà¿ òðè-
âàº 12 ðîê³â. Êîæåí ð³ê ó øêîëó ïðèõî-
äèòü áëèçüêî 400 ìëí ó÷í³â. Ïîëîâèíà ç
íèõ – öå ïåðøîêëàñíèêè ³ ó÷í³ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè [26].

Êèòàéñüêèé óðÿä çàáåçïå÷óº 9-ð³÷íå
áåçêîøòîâíå íàâ÷àííÿ ó ïî÷àòêîâ³é ³ ñå-
ðåäí³é øêîëàõ, ó÷í³ âíîñÿòü ëèøå ê³ëüêà
ñîòåíü þàí³â çà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè [14].
Óæå äî 2008 ð. íàâ÷àííÿì áóëî îõîïëåíî
98,5 % ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó [3]. 

Óñ³ øêîëè â Êèòà¿ ìàþòü ñâîþ ôîðìó,
ùî ¿¿ ó÷í³ ïîâèíí³ íîñèòè íåçàëåæíî â³ä
êëàñó, ó ÿêîìó íàâ÷àþòüñÿ. Ó øê³ë òàêîæ
âëàñíà åìáëåìà, ÿêà º åëåìåíòîì îäÿãó.
Äëÿ âñòóïó ó ïåðøèé êëàñ ìàéáóòí³é
ó÷åíü ïîâèíåí ïðîéòè òåñòóâàííÿ. Ï³ñëÿ
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ó÷í³ ñêëàäàþòü ïåðø³
³ñïèòè, íàáèðàþ÷è íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü áà-
ë³â äëÿ âñòóïó â ñåðåäíþ øêîëó. Âèñîê³
ðåçóëüòàòè öèõ ³ñïèò³â äàþòü ó÷íåâ³ çìîãó
ïåðåéòè â ñåðåäíþ øêîëó ïðè ÂÍÇ, çàê³í-
÷åííÿ ÿêî¿ ãàðàíòóº âñòóï â óí³âåðñèòåò.

Êèòàéñüê³ øêîëè ïðîâîäÿòü ºäèí³ äåð-
æàâí³ âèïóñêí³ ³ñïèòè, ùî îäíî÷àñíî º
âñòóïíèìè ó ÂÍÇ. Óñ³ ÂÍÇ ðàíæóþòüñÿ çà
ð³âíåì ïðåñòèæíîñò³, ³ âñòóï äî íèõ çàëå-
æèòü â³ä ê³ëüêîñò³ áàë³â, íàáðàíèõ íà âè-
ïóñêíèõ ³ñïèòàõ ó øêîë³. Çàÿâó ìîæíà
íàäñèëàòè â äåê³ëüêà íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ïðîõ³äíèé áàë ó ÿêèõ íèæ÷èé àáî â³ä-
ïîâ³äàº ò³é ê³ëüêîñò³ áàë³â, ùî áóëà íàáðà-
íà ï³ä ÷àñ ³ñïèò³â. 

Çàíÿòòÿ â øêîëàõ ïî÷èíàþòüñÿ î 8 ðàí-
êó ³ òðèâàþòü íå á³ëüøå í³æ 8 ãîäèí íà
äåíü. Âèõîäÿ÷è ³ç çíà÷íîãî íàâàíòàæåííÿ,
íàâ÷àëüíèé äåíü ó êèòàéñüêèõ øêîëàõ
ðîçä³ëåíèé íà äâ³ ÷àñòèíè. ²ç 8.00 ä³òè
âèâ÷àþòü îñíîâí³ ïðåäìåòè: êèòàéñüêó ìî-
âó, ³íîçåìí³ ìîâè, ìàòåìàòèêó, ùî º ó ðîç-
êëàä³ êîæåí äåíü. Îð³ºíòîâíî ³ç 13.00 äî
14.00 ä³òè â³äïî÷èâàþòü ³ îá³äàþòü. Ï³ñëÿ
öüîãî íàâ÷àííÿ ïðîäîâæóºòüñÿ. Ó äðóã³é
ïîëîâèí³ äíÿ ó÷í³ âèâ÷àþòü äðóãîðÿäí³
ïðåäìåòè: ñï³âè, ïðàöþ, ô³çêóëüòóðó, ìà-
ëþâàííÿ òîùî. Äî ðå÷³, ô³çêóëüòóðà çàé-
ìàº âñüîãî äî 70 õâèëèí íà òèæäåíü. 

Íàïîâíþâàí³ñòü êëàñ³â ó Êèòà¿ ñòàíî-
âèòü 30-40 ó÷í³â. Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ðîçä³-
ëåíèé íà äâà ñåìåñòðè, ï³äñóìêè ÿêèõ âè-
ñòàâëÿþòü ó òàáåëü. Îö³íþâàííÿ â³äáóâà-
ºòüñÿ çà 100-áàëüíîþ ñèñòåìîþ. Ðåçóëüòà-
òè íàâ÷àííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ â êëàñíîìó
æóðíàë³ [26;27].
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Ñåðåä ñó÷àñíèõ çàâäàíü ñåðåäíüî¿ øêî-
ëè â ÊÍÐ º çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ òåñò³â,
ùî ïðîâîäÿòüñÿ íà ð³âí³ êëàñó, à òàêîæ
äîìàøí³õ çàâäàíü, ïåðåãëÿä ð³âíÿ ñêëàä-
íîñò³ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó íà íàóêîâ³é
îñíîâ³, ðåôîðìóâàííÿ ìåòîäèê òåñòóâàííÿ
³ îö³íþâàííÿ çíàíü ó÷í³â, ðåãóëÿðíå ³í-
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ðåçóëüòàòè
îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó. ¥ðóíòîâíî â³äïðà-
öüîâàíèìè º ñòàíäàðòè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â
ñåðåäíüî¿ øêîëè, ùî äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî
â äîñë³äæåíí³ Í. Áîðåâñüêî¿ [4]. Îäí³ºþ ³ç
ïðîáëåì ïîòî÷íîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ â Êèòà¿ º
ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ñòàðøî¿ øêîëè
(10-12 êëàñè) äëÿ ó÷í³â ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöå-
âîñò³, ùî â³äïîâ³äíî ñóòòºâî ï³äâèùóº ¿õ
øàíñè íà îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè [3].

Âîäíî÷àñ êèòàéñüê³ øêîëÿð³ ìåíøå,
í³æ ¿õ àìåðèêàíñüê³ ðîâåñíèêè, ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãè ñïîðòó, ìóçèö³ òà ³íøèì ïðåä-
ìåòàì, ùî íå ñòîñóþòüñÿ óñï³õ³â â îñíîâ-
íèõ íàóêàõ [15].

Çà ï³äáèòèìè ÎÅÑÐ ï³äñóìêàìè äîñë³-
äæåííÿ PISA-2009, ñåíñàö³ºþ ñòàëè ðå-
çóëüòàòè ó÷í³â øê³ë Øàíõàþ. Êèòàéñüê³
ó÷í³ îïèíèëèñÿ ïîðÿä ³ç ë³äåðàìè ðåéòèí-
ãó – ó÷íÿìè Ô³íëÿíä³¿, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ òà

Ãîíêîíãó. Ðîñ³ÿ â öüîìó ñïèñêó íà 41-ìó
ì³ñö³, Êàçàõñòàí – 57-ìó, Êèðãèç³ÿ  – íà
îñòàííüîìó 65-ìó ì³ñö³. Çà âèñíîâêàìè
åêñïåðò³â, ðîçðèâ ì³æ ë³äåðîì ðåéòèíãó
Êèòàºì ³ àóòñàéäåðîì – Êèðãèçñòàíîì –
ñòàíîâèòü 6 ðîê³â íàâ÷àííÿ â øêîë³. Ñåðåä
êðà¿í, ùî âõîäèëè äî ñêëàäó ÑÐÑÐ, íàé-
êðàùèé ðåçóëüòàò ìàº Åñòîí³ÿ, ÿêà óâ³é-
øëà â äåñÿòêó ë³äåð³â. Êèòàé, ùî âïåðøå
áðàâ ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòèçî-
âàíîìó òåñòóâàíí³, ïîêàçàâ â³äì³íí³ ðå-
çóëüòàòè ³ â ÷èòàíí³,  ³ â ìàòåìàòèö³, ³ â
òî÷íèõ íà-óêàõ. Âîäíî÷àñ àìåðèêàíñüê³ òà
ºâðîïåéñüê³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â
îðãàí³çàö³¿ òåñòóâàííÿ â 65 êðà¿íàõ, âèçíà-
ëè, ùî Øàíõàé – 20-ì³ëüéîííèé ìåãàïîë³ñ
³ç ïðåêðàñíèìè óí³âåðñèòåòàìè – íå ìîæå
ââàæàòèñÿ "äçåðêàëîì" ÊÍÐ çàãàëîì [15].

Âèñîê³ ðåçóëüòàòè êèòàéñüêèõ øêîëÿ-
ð³â ñâ³ä÷àòü ïðî ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîë³òèêó
óðÿäó ÊÍÐ ñòîñîâíî ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèò-
êó ñèñòåìè îñâ³òè, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
â÷èòåëÿ. Ïîâàãà äî â÷èòåëÿ â êèòàéñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ º òðàäèö³éíîþ. Óðÿä Êèòàþ
ïîñò³éíî ïðèä³ëÿº óâàãó ï³äâèùåííþ ñîö³-
àëüíîãî ñòàòóñó âèêëàäà÷³â. Îäíèì ³ç
ïðèêëàä³â òàêî¿ óâàãè º ââåäåííÿ ó 1985 ð.
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Ñòóïåí³ îñâ³òè Õàðàêòåðèñòèêà 
Äîøê³ëüíà 
îñâ³òà (3-6 

ðîê³â). 

Äîøê³ëüíèìè óñòàíîâàìè â Êèòà¿ º äèòÿ÷³ ñàäêè, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ  
íà äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³. Ä³òåé òóäè ïðèéìàþòü â³êîì  3-6 ðîê³â. 

Ïî÷àòêîâà îñâ³òà 
(6-12 ðîê³â). 

Â³ê âñòóïó – 6-7 ðîê³â. Òåðì³í íàâ÷àííÿ ïåðåâàæíî  6 ðîê³â. 
Ïåðåáóâàííÿ ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³ ïåðåäáà÷àº ïîâíèé íàâ÷àëüíèé 
äåíü.  

Ñåðåäíÿ îñâ³òà 
(12-18 ðîê³â). 

Çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà ïîä³ëÿºòüñÿ íà: 
– íåïîâíó ñåðåäíþ øêîëó (12-15 ðîê³â); 
– ïîâíó ñåðåäíþ øêîëó (15-18 ðîê³â). 
Ñåðåäíÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà âêëþ÷àº: 
– ïðîôåñ³éíó ïî÷àòêîâó øêîëó (12-15 ðîê³â); 
– ïðîôåñ³éíó ñåðåäíþ øêîëó (15-18 ðîê³â). 

Âèùà îñâ³òà (â³ä 
18 ðîê³â). 

ÂÍÇ Êèòàþ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ñòóïåíÿìè ïðåñòèæíîñò³. 
Âñòóï ó òîé àáî ³íøèé óí³âåðñèòåò â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ðåçóëüòàò³â øê³ëüíèõ âèïóñêíèõ ³ñïèò³â. Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ áàë³â 
êàíäèäàò³â äîïóñêàþòü äî ³ñïèò³â ò³ëüêè ó ïåâí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. 
Êîíêóðåíö³ÿ º äóæå âèñîêîþ. Ó ÊÍÐ ³ñíóº òðè ð³âí³ â ñèñòåì³ 
íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ: áàêàëàâð, ìàã³ñòð, äîêòîð. Âñòàíîâëåíî â³êîâ³ 
îáìåæåííÿ: â³ê ìàã³ñòð³â íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 40 ðîê³â, à 
äîêòîð³â – 45 ðîê³â. 

Îñâ³òà äëÿ 
äîðîñëèõ. 

Îñâ³òí³ óñòàíîâè äëÿ äîðîñëèõ ó Êèòà¿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà çàêëàäè ç 
ïîâíèì íàâ÷àëüíèì äíåì ³ ò³, ó ÿêèõ çàíÿòòÿ ïðîâîäÿòüñÿ ó âå÷³ðí³é 
÷àñ. Ñòðîê íàâ÷àííÿ êîëèâàºòüñÿ â³ä 2 äî 5 ðîê³â çàëåæíî â³ä 
ïðîô³ëþ é äèïëîìà, ÿêèé áóäå âèäàíî. 

Òàáëèöÿ 1
Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè îñâ³òè Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè* 

______________________________
* Çà ìàòåð³àëàìè [22].



ñâÿòà â÷èòåëÿ (â³äçíà÷àºòüñÿ 10 âåðåñíÿ).
Öå ïåðøå ³ç ïðîôåñ³éíèõ ñâÿò, çàïî÷àòêî-
âàíèõ ó Êèòà¿. Çàðîá³òíà ïëàòà â÷èòåëÿ
ñóòòºâî çðîñòàº. Çàêîí ÊÍÐ "Ïðî âèêëàäà-
÷³â" âñòàíîâèâ, ùî "ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëà-
òà âèêëàäà÷³â ïîâèííà áóòè íå íèæ÷îþ
àáî âèùîþ â³ä ð³âíÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ ïîñòóïîâî
çðîñòàòè". Âñòàíîâëåíî òàêîæ, ùî "ìåäè÷-
íå îáñëóãîâóâàííÿ âèêëàäà÷³â ³äåíòè÷íå
òîìó, ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ ñëóæáîâö³ ó òî-
ìó ÷è ³íøîìó ì³ñö³". Ó êðà¿í³ ïîë³ïøó-
þòüñÿ óìîâè äëÿ ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³,
âèêîðèñòàííÿ îðèã³íàëüíèõ ìåòîäèê íà-
â÷àííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ øê³ë.

Ó ÊÍÐ ä³º âèêëàäàöüêèé öåíç. Äåðæà-
âà âñòàíîâèëà â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ï³äãîòîâ-
êè äëÿ âèêëàäà÷³â ð³çíèõ êàòåãîð³é: âè-
êëàäà÷³ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè – ñåðåäíº ïåäà-
ãîã³÷íå ó÷èëèùå ³ âèùå, âèêëàäà÷³ íåïîâ-
íî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè – âèùå ñïåö³àëüíå ïå-
äàãîã³÷íå ó÷èëèùå àáî ³íø³ ïðîô³ëüí³ óí³-
âåðñèòåòè, âèêëàäà÷³ ñåðåäíüî¿ øêîëè âè-
ùî¿ êàòåãîð³¿ – âèùèé ïåäàãîã³÷íèé ³íñòè-
òóò çà ïðîô³ëåì ³ âèùå. Ïîñàäè âèêëàäà÷³â
ñåðåäíüî¿ øêîëè – âèêëàäà÷ âèùî¿ êàòåãî-
ð³¿, âèêëàäà÷ ïåðøî¿ êàòåãîð³¿, âèêëàäà÷
äðóãî¿ êàòåãîð³¿, âèêëàäà÷ òðåòüî¿ êàòåãî-
ð³¿ [16; 17]. Ó ÊÍÐ º ÷³òê³ êâàë³ô³êàö³éí³
íîðìàòèâè ïðè ïðèéîì³ â÷èòåë³â íà ðîáî-
òó, ÿê³ âîíè ïîâèíí³ ï³äòâåðäæóâàòè ÷åðåç
ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
öå âåäóòü â³ää³ëè îñâ³òè â³äïîâ³äíèõ ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè [4].

Ñèñòåìó ³íñïåêòóâàííÿ é îö³íêè øê³ë,
ùî ä³º íà ñó÷àñíîìó åòàï³, áóëî ñôîðìîâà-
íî â ÊÍÐ ó 1991 ð. Âîíà ïåðåäáà÷àº äâ³ îñ-
íîâí³ ôîðìè: ³ºðàðõ³÷íó ³ ðîçâèâàëüíó, ùî
ìàþòü ð³çí³ ö³ë³ ³ ôîðìè ³ñíóâàííÿ. Ñèñòå-
ìà ³íñïåêòóâàííÿ øê³ë, ùî ôîðìóºòüñÿ,
çîñåðåäæåíà íà:

– ³íñïåêòóâàíí³ é îö³íþâàíí³ çáàëàíñî-
âàíîñò³ ðîçâèòêó îáîâ'ÿçêîâî¿ îñâ³òè ³ ï³ä-
âèùåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè çàãàëîì;

– çàñòîñóâàíí³ ä³àãíîñòèêè, êåð³âíè-
öòâà, ñòèìóëþþ÷î¿ ðîçâèâàëüíî¿ îö³íêè;

– ðîçðîáëåíí³ ôîðì ³íñïåêòóâàííÿ ïðî-
öåñó ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó øê³ë ³ øê³ëüíî-
ãî íàãëÿäó;

– àêòèâíîìó çàïðîâàäæåíí³ â ³íñïåêòó-
âàííÿ é îö³íþâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, ùî áàçóþòüñÿ íà ðàíæó-
âàíí³ øê³ë çà ð³âíÿìè [23].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â 70-ò³  ðð.  ÕÕ ñò.
ñóòòºâî çðîñëà ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ
øê³ë, äå íå áóëî íàëåæíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áà-
çè. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè äî
90-õ ðð. ÕÕ ñò. ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêîðî÷óâàëà-
ñÿ, ÷àñòêîâî â³äáóâàëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ â
³íø³ òèïè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Áàãàòî
øê³ë ïåðåòâîðèëèñÿ íà ïðîôåñ³éí³ êîëåä-
æ³. Ó öåé ÷àñ åíåðã³éíî ñòâîðþâàëèñÿ ñå-
ðåäí³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè. Âîíè íàáèðàëè ïåðåâàæíî âèïóñê-
íèê³â íåïîâíèõ ñåðåäí³õ øê³ë (òåðì³í íàâ-

÷àííÿ 3-4 ðîêè). Ó öþ ñèñòåìó âõîäÿòü ñå-
ðåäí³ ñïåö³àëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè – òåõ-
í³÷í³ ³ ïåäàãîã³÷í³ ó÷èëèùà, ïðîôåñ³éí³
êîëåäæ³ òîùî [3]. Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî íà
ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ÊÍÐ ï³ñëÿ 1949
ð. ñòðóêòóðà êèòàéñüêî¿ îñâ³òè ñóòòºâî íà-
ãàäóâàëà òó, ùî ³ñíóâàëà â  ÑÐÑÐ. Ñó÷àñ-
íèé äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè º àêòóàëüíèì äëÿ
Óêðà¿íè, äå òåæ â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ö³º¿ ñôåðè, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ ïåðå-
âåäåííÿ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â ÏÒÎ êîø-
òîì ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Êèòàéñüêà âèùà îñâ³òà ìàº 100-ð³÷íó ³ñ-
òîð³þ. Çà íîâ³òí³ìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíè-
ìè, ó Êèòà¿ íàðàõîâóºòüñÿ 3 òèñÿ÷³ ÂÍÇ,
çîêðåìà äâ³ òðåòèíè º äåðæàâíèìè, ðåøòà –
ïðèâàòíèìè. Ó ÂÍÇ íàâ÷àþòüñÿ 20 ìëí
ñòóäåíò³â.

Ñèñòåìó îñâ³òè â Êèòà¿ ÷àñòî êâàë³ô³êó-
þòü ÿê "ïðàãìàòè÷íó", "åãàë³òàðíó", "äå-
ìîêðàòè÷íó". Äî öèõ âèçíà÷åíü âàðòî äî-
äàòè ñëîâî "ñåëåêòèâíà". ²ìîâ³ðí³ñòü ä³ñ-
òàòèñÿ á³ëüø âèñîêèõ ñòóïåí³â îñâ³òè äëÿ
ïåðåñ³÷íîãî êèòàéöÿ º íåçíà÷íîþ: ó ðå-
çóëüòàò³ öþ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóþòü, ÿê
ïðàâèëî, ëèøå íàéçä³áí³ø³ ó÷í³. Êîíêóð-
ñè â îêðåì³ óí³âåðñèòåòè ñÿãàþòü 200-
300 îñ³á íà ì³ñöå. Îáäàðîâàí³ ä³òè ³ ìîëîä³
ëþäè â Êèòà¿, ÿê ïðàâèëî, êîðèñòóþòüñÿ
ð³çíèìè ï³ëüãàìè – äî ¿õ ïîñëóã äåðæàâí³
ñòèïåíä³¿, ñóáñèä³¿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çà-
ö³é òîùî. Çà íàâ÷àííÿ â ÊÍÐ ïîâèíí³ ïëà-
òèòè âñ³ ñòóäåíòè. Ä³º ñèñòåìà ñòèïåíä³é.
Âèïóñêíèêè ÂÍÇ ïðàöåâëàøòîâóþòüñÿ ñà-
ìîñò³éíî àáî âñòóïàþòü â àñï³ðàíòóðó [18].

Àíàë³çóþ÷è ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè
â Êèòà¿, Ñ. Ãàëà âêàçóº íà ñóòòºâå çá³ëü-
øåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà öþ ñôåðó. Ó
2000–2009 ðð. âîíè çðîñëè â 4,3 ðàçè ³
ñÿãëè 1,650 òðëí þàí³â.  Óçàãàë³ âèòðàòè
íà îñâ³òó â ÊÍÐ íàáëèæàþòüñÿ äî 4 %
ÂÂÏ. Ïëàíîâèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ ìî-
ëîä³ âèùîþ îñâ³òîþ â êðà¿í³ äî 2015 ð.
ñòàíîâèòü 30 % [4; 5].

Ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ êèòàéñüêèõ ÂÍÇ
óâàãà ïåðåäóñ³ì çîñåðåäæåíà íà ðîçâèòêó
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé êîæíîãî ñòóäåíòà. Â
óí³âåðñèòåòàõ îñòàíí³ì ÷àñîì ïî÷àëè çà-
ïðîâàäæóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü íîâèõ íà-
â÷àëüíèõ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîãðàì, ùî
â³äïîâ³äàþòü àêòóàëüíèì ïîòðåáàì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Êèòàþ [5]. Îñîáëèâ³ñòþ
âèùî¿ îñâ³òè â êðà¿í³ º çíà÷íà ÷àñòêà ïðè-
ðîäíè÷î-òåõí³÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äèñöèï-
ë³í (60 % ñòóäåíòñüêèõ ì³ñöü, äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: ó  ÑØÀ – 14 %, Í³äåðëàíäàõ – 18
%, Òà¿ëàíä³ – 22 %, ßïîí³¿ – 26 %). Çì³ñò
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ó ÊÍÐ ïåðåáóâàº ï³ä
äåðæàâíèì êîíòðîëåì. Ó âèù³é øêîë³ Êè-
òàþ ä³º òðèð³âíåâà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè,
àíàëîã³÷íà äî ºâðîïåéñüêî¿ ³ àìåðèêàí-
ñüêî¿. Áàçîâà âèùà îñâ³òà òðèâàº 4-
5 ðîê³â äëÿ îòðèìàííÿ ñòóïåíÿ "áàêà-
ëàâð". Òåðì³í íàâ÷àííÿ ó ìàã³ñòðàòóð³  –
2-3 ðîêè. Äëÿ îòðèìàííÿ ñòóïåíÿ "äîêòîð"
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íàâ÷àííÿ òðèâàº ùå 2-4 ðîêè. Êîíòðîëü
çíàíü ó ÂÍÇ Êèòàþ â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè â
åêçàìåíàö³éí³é ôîðì³. Çàë³ê³â íåìàº. ²ñ-
ïèòè ïðîâîäÿòüñÿ âèíÿòêîâî ïèñüìîâî ó
ôîðì³ òåñò³â. Òðèâàë³ñòü ³ñïèòó, ÿê ïðàâè-
ëî, ñòàíîâèòü äâ³ ãîäèíè. Ïèòàííÿ äëÿ
ï³äãîòîâêè çàçäàëåã³äü íå íàäàþòüñÿ. Ñòó-
äåíò ïåðåâîäèòüñÿ íà íàñòóïíèé êóðñ, ÿê-
ùî íàáðàâ ïåâíó ê³ëüê³ñòü áàë³â. ²ç êîæíî-
ãî ïðåäìåòà º áàçîâèé ï³äðó÷íèê, ðåêîìåí-
äîâàíèé Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè Êèòàþ [18].

Ó 1993 ð. ÖÊ ÊÏÊ áóëî ïîñòàâëåíî çàâ-
äàííÿ ïåðåòâîðèòè îñíîâí³ ÂÍÇ êðà¿íè íà
ïåðøîêëàñí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íà ð³âí³
êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, äå óñï³øíî
ñï³â³ñíóþòü âèêëàäàííÿ ³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íà ðîáîòà. Åòàïíèì êðîêîì ó ðîçâèòêó
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÐ ñòàëî çàïðîâà-
äæåííÿ ïðîåêòó 211 (1995 ð.), çã³äíî ç
ÿêèì áóëî â³ä³áðàíî 100 íàéêðàùèõ óí³-
âåðñèòåò³â, ùî óâ³éøëè ó ÕÕ² ñò. Â³äîìèì
º òàêîæ ïðîåêò 985, ìåòîþ ÿêîãî áóëî âè-
âåñòè íà ñâ³òîâèé äîñë³äíèöüêèé ð³âåíü
äåê³ëüêà ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â. ²ç ïî-
÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó óí³âåðñèòåòè áó-
ëè ðîçïîä³ëåí³ íà òðè êëàñè çàëåæíî â³ä
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü: 1 êëàñ – óâ³éòè â êî-
ëî ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó; 2 êëàñ –
óâ³éòè â êîëî óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëà-
ñó; 3 êëàñ – ñòàòè ïðîâ³äíèìè ÂÍÇ ó Êè-
òà¿ ³ â³äîìèìè ó ñâ³ò³ [9; 10].

Ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ ïîñë³äîâíî âèð³-
øóºòüñÿ. Â³äîì³ êèòàéñüê³ óí³âåðñèòåòè,
òàê³ ÿê Ö³íõóà, Øàíõàéñüêèé òðàíñïîðò-
íèé óí³âåðñèòåò, Íàíê³íñüêèé óí³âåðñè-
òåò, ×æåöüÿíñüêèé óí³âåðñèòåò çà Øàí-
õàéñüêèì ðåéòèíãîì-2008 çàéìàëè ïîçèö³¿
â³ä 201 äî 302, à ó 2012 ðîö³ – ïîçèö³¿ â³ä
151 äî 200. Êèòàéñüê³ óí³âåðñèòåòè ñòâî-
ðþþòü øèðîê³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ áàçè.
Ïîêàçíèêè öèòóâàííÿ íàóêîâèõ ðîá³ò (Sci-
ence Citation Index) äåÿêèõ êèòàéñüêèõ
óí³âåðñèòåò³â íå ïîñòóïàþòüñÿ óí³âåðñèòå-
òàì ïåðøî¿ ñîòí³ ðåéòèíãó, àëå íèçüêèé
ïîêàçíèê ñòâîðåííÿ íîâîãî â íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ çíèæóº ðåéòèíã êè-
òàéñüêèõ ÂÍÇ [24; 25].

Ñåðåä çàõîä³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ ó ÂÍÇ Êèòàþ º òàê³: 1) ðåôîðìà íà
ð³âí³ áàêàëàâðàòó; 2) ïëàí îíîâëåííÿ íà-
â÷àííÿ ìàã³ñòð³â ³ äîêòîðàíò³â; 3) ïðîãðà-
ìà âäîñêîíàëåííÿ âèêëàäàííÿ ô³ëîñîô³¿ ³
ñóñï³ëüíèõ äèñöèïë³í [4]. Ùîäî ïîë³ïøåí-
íÿ ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ö³êàâèì äëÿ Óê-
ðà¿íè º ïðîöåäóðà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í,
ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîìïëåêñ³ ç òðàíñôîð-
ìàö³ºþ îñâ³òè â êîëåäæàõ. Ñòîñîâíî ïîë³ï-
øåííÿ ï³äãîòîâêè ó ìàã³ñòðàòóð³ ³ äîêòî-
ðàíòóð³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º äîñâ³ä
Êèòàþ ç îðãàí³çàö³¿ òðèâàëîãî (äî îäíîãî
ðîêó) ñòàæóâàííÿ â çàðóá³æíèõ óí³âåðñè-
òåòàõ. Ê³ëüê³ñòü òàêèõ îñ³á ùîð³÷íî çðîñ-
òàº. Ö³ííèìè äëÿ Óêðà¿íè º ðîçðîáêè ùî-
äî ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàóêîâèõ
êåð³âíèê³â çà ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ íàóêî-
âî-äîñë³äíèõ ïðîåêò³â, óïðîâàäæåííÿ ñèñ-

òåìè "ïîäâ³éíîãî íàñòàâíèöòâà". Ñë³ä
çâåðíóòè òàêîæ óâàãó íà òåíäåíö³þ  ïîë³ï-
øåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â
âèùî¿ øêîëè (íà ð³âí³ íàäàííÿ äðóãî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè), îñîáëèâî òèõ, õòî ìàº ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íó îñâ³òó.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè, ó çâ'ÿçêó ³ç äèíàì³÷-
íèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè ³ ï³ä-
âèùåííÿì ñòàòóñó Êèòàþ íà ì³æíàðîäí³é
àðåí³, äåäàë³ á³ëüøå ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â
ïðè¿æäæàþòü îòðèìóâàòè îñâ³òó â Êèòà¿.
Öå ìîëîäü ³ç 170 êðà¿í ñâ³òó. Ó ÊÍÐ ïðî-
âîäÿòüñÿ ³íòåíñèâí³ çàõîäè äëÿ çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â. Ñåðåä íèõ – äîçâ³ë
³íîçåìíèì ñòóäåíòàì ïðîæèâàòè â ðîäè-
íàõ ïðîñòèõ êèòàéö³â ³ç ìåòîþ ñï³ëêóâàí-
íÿ êèòàéñüêîþ ìîâîþ ³ äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ñèòóàö³¿. Â àñï³ðàíòóð³ ³íîçåìíèì
ñòóäåíòàì ÷èòàþòüñÿ êóðñè àíãë³éñüêîþ ³
êèòàéñüêîþ ìîâàìè. Öå ðîáèòüñÿ äëÿ òèõ
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ó êîãî ð³âåíü êèòàé-
ñüêî¿ ìîâè º íåäîñòàòí³ì äëÿ íàâ÷àííÿ
[14].

Àêòèâíî â³äáóâàºòüñÿ é çóñòð³÷íèé ïðî-
öåñ – íàâ÷àííÿ êèòàéñüêèõ ñòóäåíò³â â
óí³âåðñèòåòàõ ñâ³òó. Ùîäî Óêðà¿íè, òî â
íàø ÷àñ  ÷àñòêà ñòóäåíò³â ³ç ÊÍÐ  – 6 %
óñ³õ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â. Öåé ïðîöåñ ìàº
ñòàá³ëüíî ïîçèòèâíó äèíàì³êó. Çà ïðîãðà-
ìàìè òðåòèííîãî ð³âíÿ íàâ÷àííÿ Óêðà¿íà
çà ê³ëüê³ñòþ êèòàéñüêèõ ñòóäåíò³â ïîñ³äàº
13 ì³ñöå ó ñâ³ò³ (0,8 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
êèòàéñüêèõ ñòóäåíò³â, êîòð³ íàâ÷àþòüñÿ çà
â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè â óí³âåðñèòåòàõ
ñâ³òó) [1]. Óêðà¿íà ³ ÊÍÐ ìàþòü ñò³éê³
çâ'ÿçêè ó ñôåð³ îñâ³òè ç 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò.
Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óê-
ðà¿íè, ò³ëüêè â 1951–1964 ðð. ó éîãî ñèñ-
òåì³ îäåðæàëè âèùó îñâ³òó 880 ãðîìàäÿí
ÊÍÐ. Êèòàéñüê³ ñòóäåíòè íàâ÷àëèñÿ â
11 ïåäàãîã³÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè. Òâîð÷ó åë³-
òó ãîòóâàëà Õàðê³âñüêà êîíñåðâàòîð³ÿ [22].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ÂÍÇ Óêðà¿íè ìàþòü êîíòàêòè ³ç êîëåãàìè
â ÊÍÐ. Ó ðàìêàõ ö³º¿ ñï³âïðàö³ ùîð³÷íî
â³äáóâàþòüñÿ îáì³íè òåìàòè÷íèìè íà-
â÷àëüíèìè ³ íàóêîâèìè â³çèòàìè. Ï³ä ÷àñ
òàêèõ â³çèò³â ïðîâîäÿòüñÿ òâîð÷³ äèñêóñ³¿,
â³äêðèò³ ëåêö³¿ äëÿ ñòóäåíò³â, "êðóãë³ ñòî-
ëè" òà ìàéñòåð-êëàñè ç ïðîáëåìàòèêè, ùî
âèêëèêàº âçàºìíèé ³íòåðåñ, â³äâ³äàííÿ óñ-
òàíîâ äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îçíàéîìëåííÿ ç åêîíî-
ì³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè îáîõ êðà¿í. Êèòàé-
ñüê³ íàóêîâö³ ìàþòü çìîãó ïóáë³êóâàòèñÿ
â íàóêîâèõ âèäàííÿõ çàêëàäó-ïàðòíåðà,
îáì³íþâàòèñÿ ìåòîäè÷íèìè ðîçðîáêàìè,
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, ³íôîðìàö³éíè-
ìè ìàòåð³àëàìè. Ñåðåä àêòóàëüíèõ òåì
ñï³âïðàö³ ìîæíà íàçâàòè òàê³:

1. Àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà â ÊÍÐ.
2. Ñòàí ³ ïðîáëåìè ïîáóäîâè ãàðìîí³é-

íîãî ñóñï³ëüñòâà â ÊÍÐ.
3. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè âèð³øåííÿ îñ-

íîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó ÊÍÐ.
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4. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ â ÊÍÐ.

5. Ïðîáëåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

6. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ó ï³äãîòîâö³ ìàã³ñò-
ð³â.

7. Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ³ ³í-
âåñòèö³éíà ñï³âïðàöÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿.

8. ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ³ ðîçâèòîê â³ëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ çîí òîùî.

Âîäíî÷àñ òåìàòèêà êîíòàêò³â ìàº ïåðå-
âàæíî åêîíîì³÷íèé ³ äåðæàâíî-óïðàâë³í-
ñüêèé õàðàêòåð. 

Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ÊÍÐ ñïåöèô³÷íå.
Ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ³
ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ (àâòîíîìíèé ðàéîí, ì³ñ-
òî öåíòðàëüíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ì³ñòî
(ðàéîí) ³ ïîâ³ò). Ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ðåã-
ëàìåíòóºòüñÿ ñò. 14 Çàêîíó ÊÍÐ "Ïðî îñ-
â³òó", äå âèñâ³òëåí³ ïîâíîâàæåííÿ Äåð-
æàâíî¿ Ðàäè ³ ì³ñöåâèõ íàðîäíèõ ïðåä-
ñòàâíèöòâ. Óïðàâë³ííÿ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ
çä³éñíþºòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè
ï³ä êåð³âíèöòâîì Äåðæàâíî¿ Ðàäè. Óïðàâ-
ë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ – Äåðæàâíîþ Ðàäîþ
³ / àáî îðãàíàìè âëàäè ïðîâ³íö³é, àâòîíîì-
íèõ ðàéîí³â, ìóí³öèïàë³òåò³â, ùî º ó ïðÿ-
ìîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ Öåíòðàëüíîãî óðÿ-
äó.

Â³ää³ë óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïðè Äåðæàâ-
í³é Ðàä³ â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó ó ñôåð³ îñâ³-
òè â çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³,
çä³éñíþº ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ ³ óï-
ðàâë³ííÿ ñïðàâàìè â óñ³é êðà¿í³. Â³ää³ëè
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïðè îðãàíàõ âëàäè ð³â-
íÿ ïîâ³òó ³ âèùå â³äïîâ³äàþòü çà ðîáîòó
ïåâíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâ-
íîâàæåíü (ñò. 15). Äåðæàâíà Ðàäà ³ ì³ñöå-
â³ îðãàíè âëàäè â³ä ð³âíÿ ïîâ³òó òà âèùå
çâ³òóþòü ïåðåä íàðîäíèìè ïðåäñòàâíèö-
òâàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ àáî ¿õ ïîñò³éíè-
ìè êîì³òåòàìè ïðî ðîáîòó ó ñôåð³ îñâ³òè,
âêëþ÷àþ÷è âèêîíàííÿ áþäæåòó. Ó ñó÷àñ-
íîìó Êèòà¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
ðîçøèðåííÿ ïðàâ íàðîäíèõ óðÿä³â ïðîâ³í-
ö³é ùîäî ðîçâèòêó ³ óïðàâë³ííÿ ñïðàâîþ
îñâ³òè ó ñâî¿õ ðåã³îíàõ ³ç íàãîëîñîì íà
ºäèíîìó ïëàíóâàíí³ [16].

Ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ÊÍÐ îäíèì
³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü º ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó îñâ³òè. Óâàãà çîñå-
ðåäæóºòüñÿ íà óêëàäàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ³
ïðîâ³íö³àëüíèõ áàç äàíèõ ³ç ïèòàíü îñâ³òè.
Åëåìåíòîì öèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ º ªäèíà
äåðæàâíà áàçà "Îñâ³òà".

Âàæëèâèì àñïåêòîì º ï³äãîòîâêà êåð³â-
íèõ êàäð³â îñâ³òè. Óðÿä ÊÍÐ ââàæàº êàä-
ðîâå ïèòàííÿ îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ ó ñâî-
¿é ðîáîò³ ³ íàäàº ïåðåâàãó ÷îòèðüîì îñíîâ-
íèì ïèòàííÿì: 1. Çì³íè â óïðàâë³íñüêîìó
ìèñëåíí³ ùîäî ï³äãîòîâêè êàäð³â.  2. Óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â.
3. Ðåãóëþâàííÿ çì³ñòó ï³äãîòîâêè êàäð³â.
4. Ïîãëèáëåííÿ ðåôîðìè øëÿõîì ï³äãî-
òîâêè êàäð³â [19].

Íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ áàçîâèìè
ñòðóêòóðàìè âèñòóïàþòü Íàö³îíàëüíà àä-
ì³í³ñòðàòèâíà àêàäåì³ÿ, Ïóäóíñüêèé ³íñ-
òèòóò ï³äãîòîâêè êàäð³â, Öçèíãàíøàí-
ñüêèé ³íñòèòóò ï³äãîòîâêè êàäð³â òà
ßíüàíüñüêèé ³íñòèòóò ï³äãîòîâêè êàäð³â.
Çàâäàííÿìè öèõ îäèíèöü º ï³äãîòîâêà ÿê
âèùîãî óïðàâë³íñüêîãî ñêëàäó äåðæàâè,
òàê ³ ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà ñïåö³à-
ë³ñò³â óñ³õ ñòóïåí³â. Âîäíî÷àñ º â³äîì÷³ îð-
ãàíè ï³äãîòîâêè êàäð³â, ùî ïåðåâàæíî â³ä-
ïîâ³äàþòü çà êàäðîâèé ð³âåíü âëàñíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â. Íàéá³ëüø ïîçèòèâíèì ó êèòàé-
ñüê³é îñâ³òíüî-ôàõîâ³é ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â º íå ëèøå íàÿâí³ñòü
÷³òêî ïîáóäîâàíî¿ ñèñòåìè, à ³ ìåõàí³çì
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é [6].

ÊÍÐ àêòèâíî áåðå ó÷àñòü ó ì³æíàðîä-
íèõ îáì³íàõ ³ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ îñâ³òè.
Êðà¿íà çàëó÷åíà äî ä³ÿëüíîñò³ ÞÍÅÑÊÎ,
Äèòÿ÷îãî ôîíäó ÎÎÍ, Ôîíäó íàðîäîíàñå-
ëåííÿ ÎÎÍ, Ñâ³òîâîãî áàíêó òîùî. 

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî âèùå, ìîæíà
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. ÊÍÐ, ìàþ÷è ó 1950–1970-õ ðîêàõ
ñèñòåìó îñâ³òè, ïîáóäîâàíó çà çðàçêîì
ÑÐÑÐ, çðîáèëà ñóòòºâèé ïðîðèâ íà ïî÷àò-
êó ÕÕ² ñò. ç óðàõóâàííÿì ïîçèòèâíîãî ñâ³-
òîâîãî äîñâ³äó, ùî äàëî ¿é çìîãó âèïåðåäè-
òè çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè ïîñòðàäÿíñüê³
êðà¿íè â ñèñòåì³ ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè.

2. Ñôåðà îñâ³òè â ÊÍÐ º îäíèì ³ç ïð³î-
ðèòåò³â ó ðîáîò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè, ùî â³äîáðàæåíî â íèçö³
ôóíäàìåíòàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â.

3. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â ÊÍÐ íàëå-
æèòü äî íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, ùî
âïëèâàþòü íà çàãàëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè ³
çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ìàéáóòíº.

4. Ó çâ'ÿçêó ³ç ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íèìè
é ³ñòîðè÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè ïðîáëåìîþ
äëÿ ÊÍÐ çàëèøàºòüñÿ ð³âíèé äîñòóï äî
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Íàñåëåííÿ âåëèêèõ ì³ñò
ìàº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóòòºâó ïåðåâàãó â
öüîìó ïèòàíí³.

5. Ñïåöèô³êîþ ñèñòåìè îñâ³òè ÊÍÐ º
æîðñòêèé êîíòðîëü äåðæàâíèõ îðãàí³â óï-
ðàâë³ííÿ îñâ³òîþ çà çì³ñòîì íàâ÷àííÿ ó
âñ³õ òèïàõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

6. Îäí³ºþ ³ç óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü óñ-
ï³øí³ñòü ðåôîðì ó êèòàéñüê³é ñèñòåì³ îñ-
â³òè, º ïîâàãà äî âèêëàäà÷à, ïîñò³éíå ï³ä-
âèùåííÿ éîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó.

7. Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè êèòàéñüêî¿
ñèñòåìè îñâ³òè ïîÿñíþþòüñÿ çíà÷íîþ ìî-
òèâàö³ºþ êèòàéñüêî¿ ìîëîä³ ùîäî ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ îñîáèñòîãî æèòòÿ ³ æèòòÿ
êðà¿íè øëÿõîì îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Äî ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü
îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè â³äíîñèìî ïî-
äàëüøå äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðå-
ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ëàíîê îñâ³òè â ÊÍÐ ³
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âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó äëÿ
ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³, â óìîâàõ
ïîñò³éíèõ ñóñï³ëüíèõ çì³í, ï³äïðèºì-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ é ðîçâèòêó éîãî óïðàâë³íñüêîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äâèùåíí³
ïðîäóêòèâíîñò³ çàêëàäó ÿê â³äêðèòî¿ ñèñ-
òåìè. Âàæëèâèìè äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ñòàþòü  éîãî
çäàòí³ñòü äî á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ çíàíü ó ãàëóç³ ìàðêåòèíãó, ðîçðîá-
ëåííÿ åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³é, âèáîðó íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíîãî âàð³àíòà âèð³øåííÿ
ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, à òàêîæ ðîçâèòîê éî-
ãî "òîíêèõ" ÿêîñòåé (îïòèì³çì, åìîö³é-
íèé ³íòåëåêò ³ ïåðåäáà÷åííÿ). 

Îäíàê íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü ïðîá-
ëåìè ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî ïðîôåñ³éíîãî
ìåíåäæåðà îñâ³òè ÿê ï³äïðèºìöÿ äåòåðì³-
íóº íèçêó â³äõèëåíü â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,

çóìîâëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ³ñòîðèêî-ïåäà-
ãîã³÷íîãî àíàë³çó òâîð÷îãî äîðîáêó åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íö³â ó ñèñòåì³ îñâ³òè. Ç îã-
ëÿäó íà çàçíà÷åíå âàæëèâèì º ðîçãëÿä
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêà ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ íèì Ïîë-
òàâñüêîþ òðóäîâîþ êîëîí³ºþ ³ì. Ì. Ãîðü-
êîãî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Äîñë³äíè-
êàìè â³äòâîðåíî ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ
Ïîëòàâñüêî¿ òðóäîâî¿ êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðü-
êîãî (Î. Þ. ²ëàëòä³íîâà, ². Ô. Êðèâîíîñ,
Í. Ì. Òàðàñåâè÷, À. Â. Òêà÷åíêî,
À. À. Ôðîëîâ, Ã. Õ³ëë³ã òà ³í.), ðîçêðèòî
îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó "ãîðü-
ê³âö³â" ³ ðîçâèòêó éîãî ñòðóêòóðè
(Ê. Ç. Àñàòóðîâà, Â. ². Áîáðèöüêà, Ë. ². Ãðè-
öåíêî, Â. Â. Êóìàð³í, Ò. Ñ. Êíÿçºâà òà ³í.),
ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà øëÿ-
õè ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ÷àñòèíè â êîëî-
í³¿ (Ê. Ì. Ãîí÷àðîâà, ². Ô. Êðèâîíîñ,
Î. Â. Ìåëüíèêîâà, Ì. Ï. Í³æèíñüêèé òà

ÓÄÊ  37.018.3:005.931.4 

Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ
À. Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÀ ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß  ÏÎËÒÀÂÑÜÊÎÞ ÒÐÓÄÎÂÎÞ
ÊÎËÎÍ²ªÞ ³ì. Ì. ÃÎÐÜÊÎÃÎ

Î. Ã. Êîçëîâà 

Ñõàðàêòåðèçîâàíî ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü À. Ñ. Ìàêàðåíêà  ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ Ïîë-
òàâñüêîþ òðóäîâîþ êîëîí³ºþ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî. Âèîêðåìëåíî åòàïè ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíè-
öòâà: àíàë³òèêî-ïðîåêòóâàëüíèé, îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé, êîîðäèíàö³éíî-êîðèãóâàëü-
íèé, ðåôëåêñèâíî-óçàãàëüíþþ÷èé. Íà îñíîâ³ àíàë³çó óïðàâë³íñüêèõ ä³é ïåäàãîãà ïîäàíî õà-
ðàêòåðí³ îçíàêè êîæíîãî åòàïó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ êîëîí³ºþ, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü À. Ñ. Ìàêàðåíêà, åòàïè
òà îçíàêè ï³äïðèºìíèöòâà.

Êîçëîâà Å. Ã. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü À. Ñ. Ìàêàðåíêî êàê ñîñòàâíàÿ óïðàâëå-
íèÿ Ïîëòàâñêîé êîëîíèåé èì.  Ì. Ãîðüêîãî
Îõàðàêòåðèçîâàíà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü À. Ñ. Ìàêàðåíêî â ïðîöåññå óïðàâëå-
íèÿ Ïîëòàâñêîé òðóäîâîé êîëîíèåé èì. Ì. Ãîðüêîãî. Âûäåëåíû ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà: àíàëèòèêî-ïðîåêòèðîâî÷íûé, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûé, êîîðäèíàöè-
îííî-êîððåêòèðóþùèé, ðåôëåêñèâíî-îáîáùàþùèé. Íà îñíîâå àíàëèçà óïðàâëåí÷åñêèõ
äåéñòâèé ïåäàãîãà ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî ýòàïà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå êîëîíèåé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü À. Ñ. Ìàêàðåí-
êî, ýòàïû è îñîáåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Kozlova O. G. Makarenko's Business Activity as a Part of the Management of Poltava Colony
Named after Maxim Gorky
Makarenko's business activity in the management of labor Poltava colony named after Maxim
Gorky is characterized in the article. The author distinguishes the periods of business activity:
projecting and analytical, organizational and activity, coordination and adjustment, reflective
and generalizing. On the basis of analysis the teacher's administrative actions the main charac-
teristics of each period have been defined.

Key words: management of colony, Makarenko's business activity, periods and characteristics
of business activity.
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³í.), ðîçêðèòî çì³ñò ³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ êóëüòóðíî-îñâ³òíüî¿
ðîáîòè  â çàêëàä³ (Ì. Ä. Âèíîãðàäîâà,
². À. Çÿçþí, Ñ. Ã. Êàðïåí÷óê, Ô. ². Íà-
óìåíêî, Ñ. Ñ. Íºâñüêà òà ³í.).

Ïîëòàâñüêèé ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ
êîëîí³¿ òà òâîð÷èõ ïîøóê³â ¿¿ çàâ³äóâà÷à
ñòàëè ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ª. Ì. Áàëàáàíîâè÷à, À. Ì. Áîéêî,
². Ô. Êîçëîâà, Â. Â. Êóìàð³íà, Ì. Ï. Í³-
æèíñüêîãî, Í. Ì. Òàðàñåâè÷, À. Â. Òêà÷åí-
êà, Ì. Ä. ßðìà÷åíêà òà ³í. Àëå àíàë³ç íà-
óêîâèõ äæåðåë çàñâ³ä÷èâ, ùî çà ìåæàìè
äîñë³äæåíü é äîñ³ çàëèøàºòüñÿ àñïåêò ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà.

Ìåòà ñòàòò³ – âèîêðåìèòè ³ ñõàðàêòå-
ðèçóâàòè åòàïè ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó ñòðóêòó-
ð³ óïðàâë³ííÿ íèì Ïîëòàâñüêîþ òðóäîâîþ
êîëîí³ºþ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà
âñå âèçíà÷èìî êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ äîñë³-
äæåííÿ. Íèí³ ïîíÿòòÿ "ï³äïðèºìíèöòâî"
ðîçãëÿäàºòüñÿ â òàêèõ àñïåêòàõ:

1. Ï³äïðèºìíèöòâî – öå ôîðìà åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº îð³ºíòà-
ö³þ íà äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó,
ïåðñïåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð
ä³ÿëüíîñò³, íåçàëåæí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü
ñóá'ºêò³â ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü.

2. Ï³äïðèºìíèöòâî – ïåâíèé ñòèëü ³
òèï ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè, äëÿ ÿêî¿ õà-
ðàêòåðí³ òàê³ ðèñè: ìîá³ëüí³ñòü, äèíàì³÷-
í³ñòü, òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ñïðàâ, ³í³ö³àòèâ-
í³ñòü ³ çàïîâçÿòëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî ðè-
çèêó é óì³ííÿ íèì óïðàâëÿòè, îð³ºíòàö³ÿ
íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â.

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå ïðî-
öåñ ðåàë³çàö³¿ îñîáëèâèõ ôóíêö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ âäîñ-
êîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó;
ïîñò³éíå îíîâëåííÿ åêîíîì³êè ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü çà ñâî¿ì
çì³ñòîì õàðàêòåðèçóº òâîð÷ó é àêòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà. Âèòîêè ïðîáëåìè
ï³äïðèºìíèöòâà ïîäàíî â ðîáîòàõ É. Áî-
äî, Ð. Êàíò³ëüéîíà, Äæ. C. Ì³ëÿ, Ä. Ð³-
êàðäî, Æ. Ñåÿ, À. Ñì³òà òà ³í.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó É. Øóìïåòåðà,
êîòðèé ó êíèç³ "Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó" [13] òðàêòóº ïîíÿòòÿ "ï³äïðèº-
ìåöü" ³ "íîâàòîð" ÿê ³äåíòè÷í³. Ó÷åíèé
ñòâåðäæóº, ùî "íîðìîþ" çäîðîâî¿ åêîíî-
ì³êè º  íå ð³âíîâàãà ÷è îïòèì³çàö³ÿ, à äè-
íàì³÷íà íåð³âíîâàãà,  âèêëèêàíà ä³ÿëü-
í³ñòþ íîâàòîðà-ï³äïðèºìöÿ ³ ñïðÿìîâàíà
íà ñòâîðåííÿ íîâîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó,
îòðèìàííÿ ÷îãîñü ³íøîãî, â³äì³ííîãî â³ä
ïîïåðåäíüîãî, ùî ÿê³ñíî çàáåçïå÷óº
á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà-
÷à. Ñïðàâåäëèâîþ, íà íàø ïîãëÿä, º äóì-
êà É. Øóìïåòåðà [13] ïðî òå, ùî ï³äïðè-

ºìåöü ìîæå äîñÿãòè óñï³õó çà íàÿâíîñò³
ïåâíîãî "ðåñóðñó", ÿêèé â³í ìàº "íàäèõ-
íóòè íîâèì æèòòÿì" àáî çíàéòè íîâèé
ðåñóðñ, ùî äîïîìîæå ñòâîðèòè íîâ³ ñïî-
æèâ÷³ âàðòîñò³, ÿê³ ïðèâåäóòü ó ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó äî "òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ".
Çàçíà÷èìî, ùî áóäü-ÿêèé ðåñóðñ ñòàº êî-
ðèñíèì ò³ëüêè òîä³, êîëè ñóá'ºêò ï³äïðè-
ºìíèöòâà â³äíàéäå éîãî ó ïðèðîä³ ³ íàä³-
ëèòü åêîíîì³÷íîþ ö³íí³ñòþ, òîáòî ìîæå
îòðèìàòè ç íüîãî ÷è ñòâîðèòè çà éîãî äî-
ïîìîãîþ íîâ³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè.

Îòæå, ïåðåä íàìè ïîñòàëî çàâäàííÿ îñ-
ìèñëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó Ïîëòàâñüê³é òðóäîâ³é
êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî ÿê ðåàë³çàö³¿ íèì
ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ ï³äïðèºìöÿ ó "çä³é-
ñíåíí³ íîâèõ êîìá³íàö³é" çàäëÿ îòðèìàí-
íÿ ÿê³ñíî ³íøîãî ïðîäóêòó, â³äì³ííîãî
â³ä íàÿâíîãî. Äî çä³éñíåííÿ íîâèõ êîìá³-
íàö³é ïåäàãîãîì â³äíîñèìî: âèãîòîâëåííÿ
íîâîãî ïðîäóêòó â êîëîí³¿; óïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é êåð³âíèöòâà çàêëàäîì;
îñâîºííÿ íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè òà ðèí-
êó çáóòó â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ êîëî-
í³¿; ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿
ñòðóêòóðè êîëîí³¿; íàäàííÿ ñâîáîäè âèáî-
ðó íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â óñòàíîâ³, ñàìîñò³éíå ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³; îð³ºíòàö³ÿ
íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó, îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó êîëîí³¿; â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñàìîñò³éíå
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ¿õ íàñë³äêè òà
ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ðèçèêè â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ êîëîí³ºþ; ôîðìóâàííÿ ñòèëþ ³ òè-
ïó ïîâåä³íêè êåð³âíèêà, ùî âèçíà÷àþòü-
ñÿ ³í³ö³àòèâí³ñòþ, ïîøóêîì, íåòðàäèö³é-
íèìè ð³øåííÿìè, ìàñøòàáí³ñòþ, ä³ëîâîþ
çàïîâçÿòëèâ³ñòþ; âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-
íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïåí³òåíö³àð-
íèìè çàêëàäàìè òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà â êîëîí³¿.

Àíàë³ç á³îãðàô³¿ À. Ñ. Ìàêàðåíêà òà
àðõ³âíèõ ³ íàóêîâèõ äæåðåë, ùî îïèñó-
þòü ïåð³îä éîãî çàâ³äóâàííÿ Ïîëòàâñüêîþ
òðóäîâîþ êîëîí³ºþ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî, äàâ
íàì çìîãó óìîâíî âèîêðåìèòè ÷îòèðè
åòàïè, ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, ðîçêðèâàþòü
ñïåöèô³êó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåäàãîãà ó ¿¿ çì³ñòîâîìó òà îðãàí³çàö³éíî-
ìó àñïåêòàõ, à ñàìå: àíàë³òèêî-ïðîåêòó-
âàëüíèé (âåðåñåíü 1920 ð. – ãðóäåíü 1920 ð.);
îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé (ãðóäåíü 1920 ð. –
ëèñòîïàä 1924 ð.); êîîðäèíàö³éíî-êîðèãó-
âàëüíèé (ëèñòîïàä 1924 ð. – ê³íåöü
1925 ð.); ðåôëåêñèâíî-óçàãàëüíþþ÷èé
(ê³íåöü 1925 ð. – òðàâåíü 1926 ð.).

Ââàæàºìî, ùî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ àíà-
ë³òèêî-ïðîåêòóâàëüíîãî åòàïó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îêðåñëåííÿ îñîáëè-
âîñòåé åïîõè, çà ÿêî¿ â³äáóâàëèñÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ é ðîçâèòîê Ïîëòàâñüêî¿ òðóäîâî¿
êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî.
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Âèâ÷åííÿ òâîð÷î¿ ñïàäùèíè À. Ñ. Ìà-
êàðåíêà äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè:   ïåäà-
ãîã áóâ ïåðåêîíàíèé ó òîìó, ùî ñîö³àë³çì
ìàº áóòè ïîáóäîâàíî íà ðîçóìí³é ³äå¿ ñî-
ë³äàðíîñò³. ²ç öüîãî ïðèâîäó âàæëèâîþ º
òåçà Ã. Î. Ãàñèìîâî¿: "Âäàþ÷èñü äî ô³ëî-
ñîôñüêèõ óçàãàëüíåíü, ³äåÿ ñîë³äàðíîñò³
çàõîïëþº óñ³ ñôåðè æèòòÿ: æèòòÿ º áî-
ðîòüáà çà êîæåí çàâòðàøí³é äåíü, áîðîòü-
áà ç ïðèðîäîþ, ç òåìðÿâîþ, ç íåâ³ãëàñ-
òâîì, ³ç çîîëîã³÷íèìè àòàâ³çìàìè, ç ïåðå-
æèòêàìè âàðâàðñòâà: æèòòÿ – öå áîðîòü-
áà çà îñâîºííÿ íåâè÷åðïíèõ ñèë çåìë³ é
íåáà" [1, ñ. 56–57]. Ó ðåçóëüòàò³ ö³º¿ áî-
ðîòüáè î÷³êóâàëè ïîÿâó íîâî¿ ëþäèíè –
"... íîâèé óñòð³é ëþäñüêèõ â³äíîñèí, íî-
âà ìîðàëüí³ñòü ³ íîâå ïðàâî, îñíîâîþ äëÿ
ÿêîãî º ³äåÿ ñîë³äàðíîñò³, ùî ïåðåìîãëà"
[òàì ñàìî].

Òðèäöÿòèäâîð³÷íèé À. Ñ. Ìàêàðåíêî
ðîçóì³â: "Íîâó ëþäèíó òðåáà ðîáèòè ïî-
íîâîìó" [6, ñ. 9]. Çàõîïëåíèé ìîæëèâ³ñòþ
ñòâîðèòè ëþäèíó íîâî¿ åïîõè, ó âåðåñí³
1920 ð. À. Ñ. Ìàêàðåíêî îòðèìàâ çàïðî-
øåííÿ çàâ³äóâà÷à Ãóáåðíñüêîãî â³ää³ëó
íàðîäíî¿ îñâ³òè âçÿòèñÿ çà ñòâîðåííÿ êî-
ëîí³¿ äëÿ áåçïðèòóëüíèõ ³ äàâ çãîäó. Ïðî-
â³äíîþ óïðàâë³íñüêîþ ³äåºþ íà öüîìó
åòàï³ áóëî ïîïåðåäíº ïðîãíîçóâàííÿ äè-
íàì³êè ðîçâèòêó ñèòóàö³¿. Ïåäàãîã çä³é-
ñíþº ñïîñòåðåæåííÿ çà çîâí³øí³ì ³ âíóò-
ð³øí³ì ñåðåäîâèùåì êåðîâàíîãî íèì
îá'ºêòà, â³äñòåæóº ìîæëèâ³ çàãðîçè ðåàë³-
çàö³¿ ³äå¿, âèáóäîâóº òàêòèêó ³ ñòðàòåã³þ
óïðàâë³íñüêèõ ä³é. Íà îñíîâ³ ñïîñòåðå-
æåíü À. Ñ. Ìàêàðåíêî ñôîðìóâàâ ïðîãðà-
ìó ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ä³é êîëîí³¿,
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ àäàï-
òàö³¿ äî çîâí³øí³õ êðèçîóòâîðþþ÷èõ ôàê-
òîð³â. 

Àíàë³çóþ÷è åòàï çàðîäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ³äåé À. Ñ. Ìàêàðåíêà ùîäî ñòâî-
ðåííÿ ÿê³ñíî ³íøîãî, íîâîãî íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî çàêëàäó, â³äçíà÷èìî, ùî ðîçòà-
øîâóâàâñÿ îñòàíí³é ó ñåëèù³ Òðèáè çà
6 âåðñò â³ä ì. Ïîëòàâè. Íèí³ â³äîìî, ùî
äî ðåâîëþö³¿ 1917 ð. íà ì³ñö³ ñòâîðåííÿ
íîâî¿ êîëîí³¿ çíàõîäèëàñÿ ³íøà êîëîí³ÿ
äëÿ íåïîâíîë³òí³õ çëî÷èíö³â. ßê ñâ³ä÷àòü
äîêóìåíòè, áóä³âë³ êîëîí³¿ íå áóëè ó ïðè-
äàòíîìó äëÿ ïðîæèâàííÿ ñòàí³. À. Ñ. Ìà-
êàðåíêî îö³íèâ ìàòåð³àëüí³ óìîâè òàê:
"Ìàòåð³àëüí³ ñë³äè ñòàðî¿ êîëîí³¿ áóëè ...
ìàëîïîì³òí³. Íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè êîëîí³¿
ïåðåâåçëè ³ ïåðåíåñëè ó âëàñí³ ñõîâèùà,
ùî íàçèâàþòüñÿ êëóíÿìè, âñå òå, ùî ìîã-
ëî áóòè âèðàæåíî ó ìàòåð³àëüíèõ îäèíè-
öÿõ: ìàéñòåðí³, êîìîðè, ìåáë³. Ç-ïîì³æ
óñ³ëÿêîãî äîáðà áóëî âèâåçåíî íàâ³òü
ôðóêòîâèé ñàä. Óò³ì, â óñ³é ö³é ³ñòîð³¿ íå
áóëî í³÷îãî, ùî íàãàäóº âàíäàë³â. Ñàä áó-
ëî íå âèðóáàíî, à âèêîïàíî ³ äåñü çíîâó
íàñàäæåíî, øèáêè ó áóäèíêàõ íå ðîçáèòî,
à îáåðåæíî âèéíÿòî, äâåð³ íå âèáèòî ãí³â-
íîþ ñîêèðîþ, à ïî-ãîñïîäàðñüêè çíÿòî ç

ïåòåëü, ïå÷³ ðîç³áðàíî ïî öåãëèíö³. Ëèøå
áóôåòíà øàôà â êîëèøí³é êâàðòèð³ äè-
ðåêòîðà çàëèøèëàñÿ íà ì³ñö³" [6, ñ. 10].

Çà íîâèì âèõîâíèì çàêëàäîì Ãóáåðí-
ñüêèì âèêîíàâ÷èì êîì³òåòîì áóëî çàêð³ï-
ëåíî 12 äåñÿòèí ïîëÿ, 5 äåñÿòèí ãîðîäó,
ðåøòó 85 äåñÿòèí ñòàíîâèâ ìîëîäèé ñîñ-
íîâèé ë³ñ, ùî íà òîé ÷àñ ïåðåáóâàâ ó âî-
ëîä³íí³ Ë³ñîóïðàâë³ííÿ [9, ñ. 113].

À. Ñ. Ìàêàðåíêî ðîçóì³â, ùî òàê³ óìî-
âè ìàëî â³äïîâ³äàëè òèì âèìîãàì, ùî ñòà-
âèëèñÿ Íàðêîìîñîì Óêðà¿íè ïåðåä çàâ³-
äóâà÷åì êîëîí³ºþ [11]. Ìîí³òîðèíã ñòàíó
îòðèìàíîãî îá'ºêòà äàâ À. Ñ. Ìàêàðåíêó
çìîãó âèÿâèòè ñëàáê³ é ñèëüí³ ñêëàäîâ³
êîëîí³¿ òà ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ çàãðîçè
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³äåé ñòâîðåííÿ íîâîãî
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó. Äî òîãî æ
çåìëÿ, â³äâåäåíà êîëîí³¿, ìàëî áóëà ïðè-
äàòíîþ äëÿ îáðîá³òêó ³ âèðîùóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ÷åðåç ¿¿ âèñ-
íàæåí³ñòü ³ çàíåäáàí³ñòü ó ðîêè ãðîìà-
äÿíñüêî¿ â³éíè é ï³ñëÿâîºííî¿ ðîçðóõè [9,
ñ. 113].

Îäíèì ³ç ïåðøèõ çàâäàíü ñòàëî îáëàø-
òóâàííÿ ïðèì³ùåíü íàéíåîáõ³äí³øèì äëÿ
æèòòÿ òà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
[11]. Êîøòè áóëè  âèä³ëåí³ Ãóáíàðîñâ³òîþ
äëÿ "âñ³ëÿêî¿ îðãàí³çàö³¿" (ðåìîíò, ìåáë³
òîùî) (150 ìëí ðóá.) [6,  ñ. 9]. "Ìè ïî÷à-
ëè ðîáîòó. Çà äîïîìîãîþ "äðþ÷ê³â" òðèä-
öÿòèð³÷íîãî êîíÿ áóëî ïîñòàâëåíî íà íî-
ãè. Êàëèíà ²âàíîâè÷, ïîì³÷íèê ïî ãîñïî-
äàðñüê³é ÷àñòèí³, çäåðñÿ íà ÿêóñü ïîäîáó
áðè÷êè, ëþá'ÿçíî íàäàíî¿ íàì ñóñ³äîì, ³
âñÿ öÿ ñèñòåìà ðóøèëà â ì³ñòî ç³ øâèä-
ê³ñòþ äâîõ ê³ëîìåòð³â íà ãîäèíó. Ïî÷àâñÿ
îðãàí³çàö³éíèé ïåð³îä" [òàì ñàìî]. Öåé
ïåð³îä ìàâ êîíêðåòíå çàâäàííÿ: çîñåðåä-
æåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ âèõîâàííÿ íîâî¿ ëþäèíè. Óïðî-
äîâæ äâîõ ì³ñÿö³â À. Ñ. Ìàêàðåíêî ðàçîì
³ç ïîì³÷íèêîì ö³ëîäåííî ñêóïîâóâàëè ó
Ïîëòàâ³ ð³çí³ íåîáõ³äí³ ðå÷³. Óïðîäîâæ
öüîãî ÷àñó çà äîïîìîãîþ ì³ñöåâèõ ôàõ³â-
ö³â á³ëüø-ìåíø âäàëîñÿ îáëàøòóâàòè îä-
íó ç êàçàðì êîëèøíüî¿ êîëîí³¿. Áóëî ðîç-
äîáóòî ñòî ï'ÿòäåñÿò ïóä³â áîðîøíà [6,
ñ. 12].

Ïåðø³ âèõîâàíö³ ïðèáóëè â êîëîí³þ â
ãðóäí³ 1920 ð. Àíàë³ç äîêóìåíò³â äàº çìî-
ãó âèÿâèòè ïàðàìåòðè, çà ÿêèìè çàâ³äó-
âà÷ çä³éñíþâàâ îáë³ê ïðèáóëèõ âèõîâàí-
ö³â: ïð³çâèùå, ³ì`ÿ, ñòàòü, äàòà íàðîäæåí-
íÿ, ÷àñ  ³ ïðè÷èíà íàïðàâëåííÿ â êîëî-
í³þ, íàö³îíàëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü ðîäè÷³â
àáî îï³êóí³â, òèï äåôåêòèâíîñò³, îñîáëèâ³
çâè÷êè, îáäàðîâàí³ñòü [9, ñ. 138-139]. Çà-
ãàëîì ìîæíà â³äçíà÷èòè íåð³âíîì³ðí³ñòü
çì³íè ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó âèõîâàíö³â ïðî-
òÿãîì íàñòóïíèõ øåñòè ðîê³â. ²íîä³ ñêëàä
âèõîâàíö³â îíîâëþâàâñÿ íà 75 % [2,
ñ. 92, 155; 9, ñ. 48–49]. Öå íåìèíó÷å ïîç-
íà÷àëîñÿ íà ð³âí³ ðîçâèòêó êîëåêòèâó êî-
ëîí³¿ â³äïîâ³äíî äî âèáóäóâàíî¿ À. Ñ. Ìà-
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êàðåíêîì ñòðàòåã³¿. Íàòîì³ñòü ïåäàãîã³÷-
íèé ïåðñîíàë õàðàêòåðèçóâàâñÿ â³äíîñ-
íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ êàäðîâîãî ñêëàäó. 

Ó ëþòîìó 1921 ð. çàâ³äóâà÷ êîëîí³¿
çâåðíóâñÿ ³ç ðàïîðòîì äî Ãóáåðíñüêîãî
â³ää³ëó íàðîäíî¿ îñâ³òè ç êëîïîòàííÿì
ïðî ïîâåðíåííÿ ðå÷åé (á³áë³îòåêè, ³íñòðó-
ìåíò³â òà çåìëåðîáñüêèõ çíàðÿäü), ðîç-
êðàäåíèõ ñåëÿíàìè çà â³äñóòíîñò³ íà òå-
ðèòîð³¿ ìàºòêó îô³ö³éíî çàêð³ïëåíèõ ãîñ-
ïîäàð³â. Äëÿ öüîãî çàâ³äóâà÷ ïðîïîíóâàâ
óòâîðèòè "ñïåö³àëüíó êîì³ñ³þ". Ïðîòå íå-
îäíîðàçîâå çâåðíåííÿ óïðîäîâæ ì³ñÿöÿ
áåç îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä³ â³ä îðãàí³â âëàäè
íà ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ çìóñèëî çàâ³äóâà-
÷à çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî ç³áðàòèñÿ
òàê³é êîì³ñ³¿ íàâðÿä ÷è âäàñòüñÿ, òîìó â³í
çàïðîïîíóâàâ Ãóáíàðîñâ³ò³ âèäàòè ìàíäàò
íà ïðàâî íåãàéíîãî ïîâåðíåííÿ ðå÷åé, ùî
íàëåæàòü êîëîí³¿ [9, ñ. 97–98]. Çàãàëîì
öåé äîêóìåíò çàñâ³ä÷óº àêòèâí³ñòü, íàïî-
ëåãëèâ³ñòü òà äèïëîìàòè÷í³ñòü À. Ñ. Ìà-
êàðåíêà ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ³ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè îðãàí³â âëàäè. Ïîäàëüøå
ðîçâ'ÿçàííÿ îçíà÷åíîãî ïèòàííÿ â³äáóâà-
ëîñÿ òàê: 6 êâ³òíÿ 1921 ð. ïðåçèä³ÿ Ãóá-
âèêîíêîìó çâåðíóëàñÿ â êîì³òåò íåçà-
ìîæíèõ ñåëÿí ³ç ïðîïîçèö³ºþ íàäàòè íå-
îáõ³äíó äîïîìîãó çàâ³äóâà÷ó êîëîí³¿ â ïî-
øóêó òà âèëó÷åíí³ ó ì³ñöåâèõ æèòåë³â
ð³çíèõ ðå÷åé ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíà-
ðÿäü, ùî íàëåæàëè äèòÿ÷îìó áóäèíêó [9,
ñ. 99].

Ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå êîëîí³¿ â öåé
÷àñ áóëî íàäòî ñêðóòíèì. À. Ñ. Ìàêàðåí-
êî ïèñàâ: "... óñ³ íàø³ êîëîí³ñòè áóëè òàê
îäÿãíåí³, ùî ¿ì ì³ã áè ïîçàçäðèòè áóäü-
ÿêèé àðòèñò, ÿêèé âèêîíóº ðîëü ì³ðîø-
íèêà â "Ðóñàëö³". Íà íîãàõ ó äóæå íåáà-
ãàòüîõ êîëîí³ñò³â áóëè ÷åðåâèêè, á³ëü-
ø³ñòü îáãîðòàëà íîãè îíó÷àìè ³ çàâ'ÿçóâà-
ëà ìîòóçêàìè. Àëå ³ ç öèì îñòàíí³ì âè-
äîì âçóòòÿ â íàñ áóëè ïîñò³éí³ êðèçè" [6,
ñ. 20]. Òàêèé ìàòåð³àëüíèé ñòàí êîëîí³¿
ñïðÿìîâóâàâ çàâ³äóâà÷à íà âèÿâëåííÿ
êðèçîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â, ¿õ ê³ëüê³ñíó
îö³íêó òà ï³äãîòîâêó áàçîâèõ ìàòåð³àë³â
äëÿ ðîçðîáëåííÿ àíòèêðèçîâèõ ä³é. Âèõ³ä
ïåäàãîã ïîáà÷èâ â îðãàí³çàö³¿ êîëîí³¿ ó
íîâîìó ìàºòêó ïîì³ùèê³â, áðàò³â Â³ëü-
ãåëüìà ³ Åì³ëÿ Òðåïêå, ÿêèé áóëî çíàéäå-
íî íèì ó ãðóäí³ 1920 ð. íåïîäàë³ê â³ä
Òðèá³â ó ñ. Êîâàë³âö³ ï³ä Ïîëòàâîþ [9,
ñ. 25]. 

Ï³ä ÷àñ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè áðàòè
Òðåïêå âè¿õàëè çà êîðäîí, çàëèøèâøè
ñâ³é ìàºòîê, ùî ìàéæå äâà ðîêè ³ñíóâàâ
áåç ãîñïîäàðÿ, ³ òîìó  ïðàêòè÷íî âñå ìàé-
íî áóëî ðîçãðàáîâàíî ì³ñöåâèìè æèòåëÿ-
ìè. Äî ñ³÷íÿ 1920 ð. ìàºòîê ïåðåòâîðèâñÿ
íà êóïó öåãëè é ñì³òòÿ. Á³ëüø-ìåíø ö³-
ëèìè çàëèøàëèñÿ ò³ëüêè ñò³íè äâîõ æèò-
ëîâèõ áóäèíê³â [9, ñ. 26]. Çà ñòàíîì íà
ãðóäåíü 1920 ð.  ìàºòîê Òðåïêå  ïåðåáó-

âàâ ó â³äàíí³ Ïîëòàâñüêîãî Ãóáâèêîíêîìó
[9, ñ. 98].

Ñàìå íà òåðèòîð³¿ êîëèøíüîãî ìàºòêó
ïîì³ùèê³â çà ï³äòðèìêè îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî ðîçðà-
õîâóâàâ ñòâîðèòè äèòÿ÷ó êîëîí³þ íà 150
ä³òåé. Ïåðåâàãè ìàºòêó Òðåïêå äëÿ îðãà-
í³çàö³¿ äèòÿ÷î¿ êîëîí³¿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî
âáà÷àâ, íàñàìïåðåä, ó òîìó, ùî òóò áóëè
61 äåñÿòèíà çåìë³, ³ç íèõ 3 äåñÿòèíè –
ï³ä ëóêàìè, 15 äåñÿòèí ãîðîäó é ôðóêòî-
âîãî ñàäó, 40 äåñÿòèí ïîëÿ, 10 áóä³âåëü,
ìëèí ³ç îë³éíèöåþ, ð³÷êà, êð³ì òîãî, ìà-
ºòîê â³äíîñíî â³äîñîáëåíèé â³ä ñåëà Êîâà-
ë³âêà [9, ñ. 113]. Óñå öå óìîæëèâëþâàëî
îðãàí³çàö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – çà-
ïîðóêó ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíî-
âèùà êîëîí³¿.

Îçíà÷åíèé íàìè àíàë³òèêî-ïðîãíîçó-
âàëüíèé åòàï ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó Ïîëòàâñüê³é òðóäîâ³é
êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî ïåðåäáà÷àâ: àíà-
ë³ç ñåðåäîâèùà; âèáóäîâóâàííÿ ñòðàòåã³¿
ä³é, âèîêðåìëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ òà êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé; ôîðìóâàííÿ êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó; ñòâîðåííÿ ïëàí³â ðîç-
âèòêó çàêëàäó; îðãàí³çàö³þ ìåíåäæìåí-
òó; âèçíà÷åííÿ ì³ðè âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ ìîæëèâî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ êîëî-
í³¿.

Ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó îñîáëèâîñòåé
îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíîãî åòàïó ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó
Ïîëòàâñüê³é òðóäîâ³é êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðü-
êîãî.

Ïðèéíÿâøè ð³øåííÿ çì³íèòè Òðèáè íà
Êîâàë³âêó, çàâ³äóâà÷ ðîçïî÷èíàº êëîïî-
òàííÿ ïåðåä ãóáåðíñüêèìè êåð³âíèìè îð-
ãàíàìè ïðî ïåðåäà÷ó ìàºòêó Òðåïêå ó âî-
ëîä³ííÿ êîëîí³¿. Îô³ö³éíèì äîêóìåíòîì,
ùî çàñâ³ä÷óº çàêð³ïëåííÿ ìàºòêó Òðåïêå
çà êîëîí³ºþ, º "Âèïèñêà ç ïðîòîêîëó
7/37/ ÷åðãîâîãî çàñ³äàííÿ Ïîëòàâñüêîãî
Ãóáâèêîíêîìó" â³ä 1 êâ³òíÿ 1921 p. [9,
ñ. 98]. Öèì äîêóìåíòîì îðãàíè âëàäè ëè-
øå çàêð³ïèëè ìàºòîê çà êîëîí³ºþ, â³ääàâ-
øè éîãî â îðåíäó, à íå ó ïîâíå  âîëîä³í-
íÿ. 

Êîëîí³ÿ çîáîâ'ÿçàëàñÿ â³äíîâèòè çðóé-
íîâàí³ áóä³âë³ é çàíåäáàíå ãîñïîäàðñòâî.
Êîøòîðèñ íà ðåìîíò áóä³âåëü, ñêëàäåíèé
À. Ñ. Ìàêàðåíêîì, áóëî çàòâåðäæåíî Ãóá-
âèêîíêîìîì. Ñëóæáîâö³ Ãóáíàðîñâ³òè
ñõâàëüíî ñòàâèëèñÿ äî ïî÷èíàííÿ çàâçÿ-
òîãî òðèäöÿòèäâîð³÷íîãî "çàâêîëà" ³ îá³-
öÿëè ïîâíó ï³äòðèìêó. Ðàçîì ³ç âèõîâàí-
öÿìè ³ âèõîâàòåëÿìè Àíòîí Ñåìåíîâè÷
âèáóäóâàâ äàëåêîñÿæí³ ïëàíè ùîäî ùàñ-
ëèâîãî ìàéáóòíüîãî êîëîí³¿, ¿¿ ïðîöâ³òàí-
íÿ é çáàãà÷åííÿ. Ñïîä³âàëèñÿ ïåðå¿õàòè â
íîâó êîëîí³þ çà ï³âðîêó.

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çàêëàäîì ïðàâà íà
êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ âèíèêëà íîâà ïðîá-
ëåìà. Çã³äíî ç ð³øåííÿì ãóáåðíñüêîãî óï-

РРЕЕТТРРООММЕЕТТООДДИИККАА

58 hhttttpp::////ppooiippppoo..ppll..uuaa//ppmm//ppoossttmmeettoodd..hhttmmll



ðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çåìëÿìè ÷àñòèíó
áóä³âåëü êîëèøíüîãî ìàºòêó Òðåïêå, ùî
íàëåæàëè êîëîí³¿, áóëî âèçíàíî íå ïðè-
äàòíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ,  Êîâàë³âñüê³é
ñ³ëüðàä³ äîçâîëåíî ðîç³áðàòè ö³ áóä³âë³ íà
öåãëó ç ïåðåäà÷åþ ¿¿ ñåëÿíàì. Äî öèõ áó-
ä³âåëü ïîòðàïèëè é ò³,  ùî ¿õ êîëîí³ÿ ïî-
÷àëà ðåìîíòóâàòè âëàñíèìè ñèëàìè.
À. Ñ. Ìàêàðåíêî âñòóïàº â íîâó "áîðîòü-
áó": çàáîðîíèâ ñ³ëüðàä³ ðîçáèðàòè áóä³âë³
íà òåðèòîð³¿ êîëîí³¿, ùî ïðèçâåëî äî ñó-
òè÷îê êîëîí³ñò³â ³ç ñåëÿíàìè. Ó ðåçóëüòà-
ò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà áóëî çâèíóâà÷åíî â
"çëî÷èííîìó ðîçêðàäàíí³ äåðæìàéíà" [2,
ñ. 53; 9, ñ. 28]. Ïðîòèñòîÿííÿ êîëîí³¿ ³
Êîâàë³âñüêî¿ ñ³ëüðàäè çàê³í÷èëîñÿ ïåðå-
ìîãîþ êîëîí³¿: ð³øåííÿì ãóáåðíñüêîãî
â³ää³ëó Äåðæêîíòðîëþ áóëî ïðèçóïèíåíî
ä³þ ïîñòàíîâ ïðî ë³êâ³äàö³þ áóä³âåëü íà
òåðèòîð³¿ ìàºòêó Òðåïêå. Á³ëüøå òîãî, çà
êîëîí³ºþ, âðåøò³-ðåøò, çàêð³ïëþºòüñÿ
îäíîîñ³áíå ïðàâî íà âîëîä³ííÿ ìàéíîì ïî-
ì³ùèê³â Òðåïêå. 

Â³äçíà÷èìî, ùî â öåé ïåð³îä íàéñêëàä-
í³øîþ áóëà ïðîáëåìà ðåìîíòó áóä³âåëü ó
ìàºòêó Òðåïêå, àäæå î÷³êóâàíèõ ãðîøåé
â³ä äåðæàâíèõ ñòðóêòóð À. Ñ. Ìàêàðåíêî
ìàéæå íå îòðèìóâàâ. Ï³ñëÿ íåçíà÷íèõ
íàäõîäæåíü â³ä Ãóáâèêîíêîìó ó
1921–1922 ðð. ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â íà
â³äáóäîâó  ïðèïèíåíî, òîìó ðåìîíòí³ ðî-
áîòè êîëîí³ÿ çä³éñíþâàëà ôàêòè÷íî âëàñ-
íèìè ñèëàìè òà çà êîøòè, ÿê³ çíàõîäèëà
ñàìîñò³éíî. Äæåðåëîì âëàñíîãî ïðèáóòêó
áóëè ïðîäàæ ñòàðî¿ öåãëè,  ðîáîòà  ìàé-
ñòåðåíü êîëîí³¿, âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ðîá³ò.

Ïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó
òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿëî
òîìó, ùî â êîëîí³¿ çà ñòàíîì íà ÷åðâåíü
1922 ð. âæå ïðàöþâàëè ñòîëÿðíÿ, êóçíÿ,
÷îáîòàðíÿ, êîøèêîâà é áëÿøàíà ìàéñòåð-
í³. Îòðèìàâøè êðåäèò íà çàáåçïå÷åííÿ
íàâ÷àëüíî¿ ÷àñòèíè (ïðèáëèçíî íàïðèê³í-
ö³ 1922 ð. – íà ïî÷àòêó 1923 p.),
À. Ñ. Ìàêàðåíêî íà ñâ³é ðèçèê îáëàøòó-
âàâ (àëå äóæå á³äíî) ëèâàðíó ìàéñòåðíþ
òà äðóãó ÷îáîòàðíþ [7, ñ. 245]. Ïðèçíà-
÷åííÿì ìàéñòåðåíü áóëî íå ëèøå ñàìîîá-
ñëóãîâóâàííÿ, ïëàíóâàëîñÿ âèêîíàííÿ
ïðèâàòíèõ çàìîâëåíü. Ïðîòå ïðàêòèêà
âèÿâèëà, ùî òàê³ çàìîâëåííÿ íå âèïðàâ-
äîâóâàëèñÿ. Äî ïðè÷èí íåðåíòàáåëüíîñò³
À. Ñ. Ìàêàðåíêî çàðàõîâóâàâ: 1) â³äñóò-
í³ñòü áëèçüêèõ äî êîëîí³¿ ñåëèù, çâ³äêè
ìîãëè íàäõîäèòè çàìîâëåííÿ ç ìàòåð³àëà-
ìè çàìîâíèêà; 2) áðàê îáîðîòíîãî êàï³òà-
ëó äëÿ ðîáîòè íà ïðîäàæ ó ì³ñò³; 3) ïîãà-
íî îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ³íñ-
òðóêòîð³â òà ìàéñòð³â [7, ñ. 245].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ïåðåäà÷³ êîëîí³¿
êîëèøíüîãî ìàºòêó Òðåïêå çàãîñòðþâàëè
íîâ³, íåïåðåäáà÷åí³ ïðîáëåìè, ùî ãàëüìó-
âàëè ðîçâèòîê çàêëàäó: ô³íàíñîâ³ ïåðåø-
êîäè (äåô³öèò îáîðîòíèõ êîøò³â, êðèòè÷-

íèé ð³âåíü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³);
àäì³í³ñòðàòèâí³ (óêëàäåííÿ â³äíîñèí ³ç
îðãàíàìè êîíòðîëþ); âèðîáíè÷î-òåõíîëî-
ã³÷í³ (çá³é ó âèðîáíè÷îìó öèêë³, òåõí³÷íà
³ òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü, çìåíøåííÿ îá-
ñÿã³â ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿). 

Íà ïî÷àòêó ðåìîíòó ìàºòêó À. Ñ. Ìà-
êàðåíêó äîâåëîñÿ çä³éñíèòè ïîä³ë êîëîí³¿
íà äâ³ ÷àñòèíè – ² êîëîí³ÿ (â ñ. Òðèáè) ³
²² êîëîí³ÿ (â ñ. Êîâàë³âêà). Òàêà ðåîðãàí³-
çàö³ÿ áóëà ñïðè÷èíåíà íåîáõ³äí³ñòþ ïîäî-
ëàííÿ ïðîòèñòîÿííÿ ç ì³ñöåâèìè æèòåëÿ-
ìè, ùî âèíèêëî çà ïðàâî âîëîä³ííÿ êîâà-
ë³âñüêèì ìàéíîì êîëîí³¿. Äëÿ ö³ëîäîáî-
âî¿ îõîðîíè ìàéíà ó ²² êîëîí³¿ äîâåëîñÿ
ïîñåëèòè ãðóïó âèõîâàíö³â, ê³ëüêà âèõî-
âàòåë³â òà òåõí³÷íèé ïåðñîíàë. Ó çâ³òí³é
â³äîìîñò³ ïðî ñòàí Ïîëòàâñüêî¿ òðóäîâî¿
êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî çà 1923 ð.
À. Ñ. Ìàêàðåíêî ïèñàâ: "Ðåìîíò II êîëî-
í³¿ ñòàº ñïðàâîþ ÷åñò³. Ç óñ³õ áîê³â íà ðîç-
âàëëÿ ïîãëÿäàþòü íàø³ êîíêóðåíòè" [2].

Òàê³ çì³íè ñïðèÿëè íåîáõ³äíîñò³ ïåðåã-
ëÿäó êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êîëîí³¿ â
ê³ëüê³ñí³é òà ÿê³ñí³é éîãî õàðàêòåðèñòè-
êàõ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó ôîðìóâàííÿ
ïåðñîíàëó äëÿ êîëîí³¿, ðîçðîáëåíîãî Ãî-
ëîâíèì óïðàâë³ííÿì ñîö³àëüíîãî âèõî-
âàííÿ ç ðîçðàõóíêó íà 70 âèõîâàíö³â [8,
ñ. 45], çà ñòàíîì íà âåðåñåíü-æîâòåíü
1923 ð. ïåðåäáà÷àëèñÿ òàê³ ïîñàäè: çàâ³-
äóâà÷ – 1, ïîì³÷íèê çàâ³äóâà÷à – 1, âèõî-
âàòåë³ – 12, ïîì³÷íèêè âèõîâàòåë³â – 3,
çàïàñí³ âèõîâàòåë³ – 4, ó÷èòåë³ ðåìåñåë –
6, ìåäïðàö³âíèê – 1, çàâãîñï – 1, òåõïåð-
ñîíàë – 9 [4, ñ. 28]. 

Ïðîòå ïîáóäîâà ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â,
ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â, ö³ëåé ³ çàâäàíü
êîëîí³¿ ïðèâåëè À. Ñ. Ìàêàðåíêà äî âëàñ-
íî¿ ôîðìóëè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàê-
ëàäó. Ïðèáëèçíî ó âåðåñí³-æîâòí³ 1923 ð.
Àíòîí Ñåìåíîâè÷ ïèøå ëèñòà îáëàñíîìó
³íñïåêòîðó çàêëàä³â äëÿ äåôåêòèâíèõ ä³-
òåé Õàðê³âñüêîãî îêðóãó, äå ïîâ³äîìëÿº
ïðî íåîáõ³äí³ñòü çì³í êàäðîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÷åðåç "³íäèâ³äóàëüí³ óìîâè ðîáîòè
êîëîí³¿". Öÿ îáñòàâèíà ñïðè÷èíèëà ïîò-
ðåáó ïîáóäîâè ÿê³ñíî ³íøî¿ ñòðóêòóðè óï-
ðàâë³ííÿ, çîêðåìà íåîáõ³äí³ñòü ìàòè òðè
çàñòóïíèêè çàâ³äóþ÷îãî: çàñòóïíèê ó ²-é
êîëîí³¿, ÿêèé ïåðåáèðàâ çàâ³äóâàííÿ ï³ä
÷àñ â³äñóòíîñò³ çàâ³äóâà÷à; çàñòóïíèê ó
²²-é êîëîí³¿, ÿêîìó ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ
âèõîâàòåë³ ö³º¿ êîëîí³¿; âèõîâàòåëü, ÿêèé
êåðóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ðîáîòîþ óñ³-
º¿ êîëîí³¿ [4, ñ. 28–29]. 

Øòàò âèõîâàòåë³â êîëîí³¿, çîêðåìà çà-
ïàñíèõ, âêëþ÷àâ 21 îñîáó. Åêîíîì³ÿ êîø-
ò³â, ùî ¿¿ îòðèìóâàëè â ðåçóëüòàò³ òàêî¿
ê³ëüê³ñíî¿ çì³íè, ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà
çá³ëüøåííÿ ñïåö³àëüíîãî ³íñòðóêòîðñüêî-
ãî ïåðñîíàëó òà îêëàä³â ³íñòðóêòîðñüêîãî
ïåðñîíàëó; çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òåõí³÷íî-
ãî ïåðñîíàëó, ùî âêðàé íåîáõ³äíî ÷åðåç
îáñëóãîâóâàííÿ ² ³ ²² êîëîí³é; íàäàííÿ
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íàäáàâêè ï'ÿòüîì âèõîâàòåëÿì ³ç äâîð³÷-
íèì ñòàæåì ðîáîòè â êîëîí³¿; çá³ëüøåííÿ
îêëàäó ä³ëîâîäà, äî îáîâ'ÿçê³â ÿêîãî âõî-
äèâ îáë³ê ó äâîõ ìàºòêàõ êîëîí³¿; îïëàòó
äîäàòêîâî¿ ïðàö³ âèõîâàòåë³â çà âèêîíàí-
íÿ îáîâ'ÿçê³â ñåêðåòàðÿ íà ïåäàãîã³÷í³é
ðàä³ (çà îáë³ê âèõîâàíö³â, îáë³ê ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ðîáîòè,  çâ³òè ç âèõîâíî¿ òà íàâ-
÷àëüíî¿ ðîáîòè), êåð³âíèöòâî á³áë³îòåêîþ
òà ìóçåºì; îïëàòó ïðàö³ ñòàðøîãî ³íñ-
òðóêòîðà (çàì³ñòü çàâãîñïà, êîòðèé îá'ºä-
íóº ãîñïîäàðñüêó ðîáîòó ó äâîõ ìàºòêàõ). 

Îòæå, ðîçì³ùåííÿ êîëîí³¿ ó äâîõ ìàºò-
êàõ ãàëüìóâàëî ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿,
ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ä³é. Ó öåé ÷àñ À. Ñ. Ìàêàðåíêîì
ïðîâîäèòüñÿ ôîðìàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà âèçíà÷åííÿ íî-
âèõ ôóíêö³é ïåðñîíàëó êîëîí³¿. Ïåäàãîã
áóâ ïåðåêîíàíèé ó íåîáõ³äíîñò³ ñêëàäàí-
íÿ íîâèõ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, çá³ëü-
øåíí³ ê³ëüêîñò³ ìåíåäæåð³â, ÿê³ ïðèéìà-
þòü ð³øåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó
â³ä ë³í³éíèõ äî ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ êî-
ëîí³ºþ. 

Âèâ÷åííÿ àíêåòíèõ ëèñò³â äëÿ ñï³âðî-
á³òíèê³â çàêëàä³â äëÿ äåôåêòèâíèõ ä³òåé
äàº çìîãó âèîêðåìèòè ïàðàìåòðè, çà ÿêè-
ìè À. Ñ. Ìàêàðåíêî çä³éñíþâàâ ä³àãíîñ-
òèêó â÷èòåë³â òà âèõîâàòåë³â: "ïð³çâèùå,
³ì'ÿ, ïî áàòüêîâ³"; "ð³ê, ì³ñÿöü ³ äàòà íà-
ðîäæåííÿ"; "ì³ñöå íàðîäæåííÿ"; "íàö³î-
íàëüí³ñòü"; "ðîäèííèé ñòàí"; "÷è º ä³òè
(ñê³ëüêè ³ ÿêîãî â³êó)"; "÷è º äåôåêòèâí³
ä³òè"; "äå æèâóòü ³ âèõîâóþòüñÿ ä³òè";
"îñâ³òí³é öåíç: íèæ÷èé ÷è ñåðåäí³é (äå,
êîëè ³ ÿêèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä çàê³í-
÷èâ)"; "ïðàêòè÷íèé ñòàæ (äå, ó ÿêîìó
çàêëàä³ ³ ñê³ëüêè ðîê³â çàéìàâñÿ ïðàê-
òè÷íîþ ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ)";
"ïðàêòè÷íèé ñïåö³àëüíèé ñòàæ (äå, ó
ÿêîìó çàêëàä³ äëÿ äåôåêòèâíèõ ä³òåé ³
ñê³ëüêè ðîê³â çàéìàâñÿ ïåäàãîã³÷íîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ)"; "ñïåö³àëüíà êâàë³ô³êàö³ÿ
(ó÷àñíèêîì ÿêèõ ñïåö³àëüíèõ êóðñ³â, ñå-
ì³íàð³â ³ ïðàêòè÷íèõ ðîá³ò ³ç ïèòàíü âè-
õîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ äåôåêòèâíèõ ä³òåé
áóâ, äå ³ êîëè ñàìå)"; "ùî ìîæå âèêëàäà-
òè äîäàòêîâî (ðó÷íó ïðàöþ, ìóçèêó, ã³ì-
íàñòèêó)" [9, 167–178].

Â³äçíà÷èìî, ùî À. Ñ. Ìàêàðåíêî ïîñ-
ò³éíî ïðèä³ëÿâ óâàãó âèð³øåííþ ïèòàííÿ
îïëàòè ïðàö³ çàïðîøóâàíèõ ó çàêëàä ³íñ-
òðóêòîð³â òà ìàéñòð³â äëÿ íàâ÷àííÿ âèõî-
âàíö³â ó ìàéñòåðíÿõ. Ãîëîâíîþ ïðîáëå-
ìîþ áóëà íàäòî íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà: ó
ì³ñò³ ïåðåñ³÷íèé ìîëîäèé ñëþñàð çàðîá-
ëÿâ ïîíàä ì³ëüÿðä êàðáîâàíö³â, íàòîì³ñòü
êâàë³ô³êîâàíèé ³íñòðóêòîð êîëîí³¿ îòðè-
ìóâàâ óñüîãî 200-300 ì³ëüéîí³â êàðáîâàí-
ö³â, òîìó äîâîäèëîñÿ íàäàâàòè ³íñòðóêòî-
ðàì ïðàâî çá³ëüøóâàòè âëàñíèé çàðîá³òîê

çàâäÿêè  âèêîíàííþ ïðèâàòíèõ çàìîâ-
ëåíü [7, ñ. 245].

Ïîïðè âñå, íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ
çàëèøàëàñÿ íåñòà÷à õàð÷³â. Êîëîí³ñòè áó-
ëè ìàéæå ðîççóò³ é ðîçäÿãíåí³, ïîñò³éíî
ãîëîäí³. Ó ëèñò³ äî õàðê³âñüêîãî îáëàñíî-
ãî ³íñïåêòîðà Ì. Ì. Êîòåëüíèêîâà
À. Ñ. Ìàêàðåíêî ïèñàâ: "Õëîïö³... ãîëîä-
í³, ÿê ñîáàêè, ³ òîìó çàâæäè íå ïðîòè ïî-
öóïèòè êóñåíü... Íå áóëî ãàñó äëÿ îñâ³ò-
ëåííÿ ïðèì³ùåíü, à â ãóáíàðîñâ³ò³ ðåêî-
ìåíäóâàëè: "Ñîáàê ëîâ³òü òà òîï³òü æèð"
[11, ñ. 11]. Íå âèñòà÷àëî ìåáë³â, ñòîëîâî-
ãî ïîñóäó, á³ëèçíè. Óñå, ùî ìîãëè, âèãî-
òîâëÿëè ³ øèëè ñàì³ [5, ñ. 29-30]. Öå âè-
ìàãàëî â³ä À. Ñ. Ìàêàðåíêà íîâàòîðñüêèõ
³äåé, ãåíåðóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³í³ö³à-
òèâè, çäàòíîñò³ äî ðèçèêó. ²ç öüîãî ïðèâî-
äó  ïåäàãîã ïèñàâ: "Íà òîé ÷àñ ³ñíóâàëî
áåçë³÷ óñÿêèõ íîðì õàð÷óâàííÿ: áóëè
íîðìè çâè÷àéí³, íîðìè ï³äâèùåí³, íîðìè
äëÿ ñëàáêèõ ³ äëÿ ñèëüíèõ, íîðìè äåôåê-
òèâí³, ñàíàòîðí³, ë³êàðíÿí³. Çà äîïîìî-
ãîþ äóæå íàïðóæåíî¿ äèïëîìàò³¿ íàì ³íî-
ä³ âäàâàëîñÿ ïåðåêîíóâàòè, âèïðîøóâàòè,
äóðèòè, ï³äêóïëÿòè ñâî¿ì æàëþã³äíèì
âèãëÿäîì, çàëÿêóâàòè áóíòîì êîëîí³ñò³â,
³ íàñ ïåðåâîäèëè, ïðèì³ðîì, íà ñàíàòîðíó
íîðìó" [8, ñ. 22]. 

Íå áóäå ïåðåá³ëüøåííÿì ñòâåðäæóâà-
òè, ùî íåîáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ
òà ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ îçíàê ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîëîí³¿, âèâåäåííÿ ¿¿ íà ñòàä³þ ï³ä-
éîìó ïîòðåáóâàëè â³ä çàâ³äóâà÷à âèïðà-
öþâàííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëî-
í³¿, ùî ïîðóøóâàëà á íàÿâíó ð³âíîâàãó.
Òàê, â³äîìî, ùî À. Ñ. Ìàêàðåíêî äáàâ ïðî
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî ³íøîãî ñåðåäîâèùà â êî-
ëîí³¿, â³äìîâèâñÿ â³ä âæèâàííÿ ñëîâà
"çëî÷èíåöü". Îäíàê äëÿ îäåðæàííÿ òèõ
÷è ³íøèõ õàð÷³â äîâîäèëîñÿ ìàíåâðóâàòè
³ç íàçâîþ äèòáóäèíêó: "êîëîí³ÿ ìàëîë³ò-
í³õ ïðàâîïîðóøíèê³â", "êîëîí³ÿ äëÿ äå-
ôåêòèâíèõ", çâåðòàòèñÿ ³ç ïðîõàííÿì äî
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³íøèõ ãàëóçåé,
íàïðèêëàä, Ãóáåðíñüêîãî ïðîäîâîëü÷îãî
êîì³òåòó, Îïðîäêîìàðìó Ïåðøî¿ çàïàñ-
íî¿, â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ òîãî ÷è ³íøîãî
êàçíà÷åéñòâà. À. Ñ. Ìàêàðåíêî çàçíà÷àâ:
"Ó Íàðîñâ³ò³ êàòåãîðè÷íî çàáîðîíÿëè òà-
êó ïàðòèçàíùèíó, ³ âèëàçêè òðåáà áóëî
ðîáèòè òàºìíî" [6, ñ. 20–21].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîëîí³¿ õàð÷óâàííÿì
íåîáõ³äíî áóëî ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíó ðàö³-
îíàëüíó ñòàðòîâó ñòðàòåã³þ, ðîçãîðíóòè
ÿê³ñí³ ñ³ëüñüêîãîïîäàðñüê³ ðîáîòè, â³äíî-
âèòè ó ìàºòêó ïîðóøåíå ïîë³âíèöòâî,
ïòàõ³âíèöòâî, òâàðèííèöòâî, îäíàê êîëî-
í³ÿ çîâñ³ì íå ìàëà êàï³òàëó íà ö³ ðîáîòè.
Íèçêà  äîêóìåíò³â [2; 9; 10] äàº çìîãó
ïðîñòåæèòè ñòàíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè êîëîí³¿, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà. Çîêðåìà, äî 1924 ð. îáðîá³-
òîê çåìë³, çá³ð óðîæàþ â êîëîí³¿ âåëèñÿ ó
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ïðèì³òèâíèé ñïîñ³á, ³ç âåëèêèìè òðóäíî-
ùàìè çàïî÷àòêîâóâàëîñÿ òâàðèííèöòâî.
Â³äîìî, ùî çà ñòàíîì íà ë³òî 1922 ð. êî-
ëîí³ÿ ìàëà êîíåé, âîë³â, êîð³â, ñâèíåé,
ð³çíèõ ïòàõ³â, êðîë³â, îâåöü [9, ñ. 106].
Ïðîòå é î÷³êóâàí³ â³ä ãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò
êîøòè íå çàáåçïå÷óâàëè ìîæëèâîñò³ ìà-
òåð³àëüíî ïîêðàùèòè æèòòÿ êîëîí³¿. Ó
1923 ð. À. Ñ. Ìàêàðåíêî â³äçíà÷àâ, ùî
íàâ³òü óë³òêó íå áóëî çìîãè çá³ëüøèòè
êîëîí³ñòàì ïàéêó õë³áà, õî÷à âîíè ïðà-
öþâàëè ó ïîë³ "â³ä ñîíöÿ äî ñîíöÿ".

Ïåäàãîã ïèñàâ: "Ó êîëîí³¿ ³ì. Ãîðüêîãî
÷åðåç ìàòåð³àëüíó ïîòðåáó ÿ ïîñï³øàâ ïå-
ðåéòè äî âèðîáíèöòâà. Öå áóëî âèðîáíèö-
òâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå. Â óìîâàõ äèòÿ-
÷èõ êîìóí ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïåðå-
âàæíî  íåïðèáóòêîâå. Ìåí³ âäàëîñÿ ïðî-
òÿãîì äâîõ ðîê³â, çàâäÿêè âèíÿòêîâèì
çíàííÿì òà âì³ííÿì àãðîíîìà Ì. Ôåðå,
ïåðåéòè äî ðåíòàáåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ïðè÷îìó íå äî çåðíîâîãî, à òâàðèííèöü-
êîãî. Ãîëîâíîþ àðåíîþ ó ìåíå áóëà ñâè-
íàðíÿ... ìè ìàëè äî 200 ìàòîê òà ñàìö³â-
âèðîáíèê³â ³ äåê³ëüêà ñîòåíü ìîëîäíÿêà.
Öå ãîñïîäàðñòâî áóëî îáëàäíàíå çà îñòàí-
í³ì ñëîâîì òåõí³êè. Áóëà ñïåö³àëüíî âè-
áóäóâàíà ñâèíàðíÿ, ó ÿê³é ÷èñòîòà áóëà
íå ìåíøîþ, í³æ ó ñïàëüíÿõ ³  ÿêó ïðîìè-
âàëè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè âîäîãîí³â òà
çëèâ³â, ñòîê³â ³ êðàí³â, äå íàâ³òü íå áóëî
çàïàõó" [6, ñ. 220–221].

²ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîëîí³¿ À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêî ç 1922 ð.  â³â âèñíàæëèâó áîðîòüáó
çà ïåðåäà÷ó êîëîí³¿ ïàðîâîãî ìëèíà, ÿêèé
áóâ íà òåðèòîð³¿, ó âëàñí³ñòü çàì³ñòü îðåí-
äè. Ìëèí ùîðîêó ïåðåõîäèâ ³ç ðóê ó ðó-
êè, ïåðåâàæíî êîîïåðàòèâíèì îðãàí³çàö³-
ÿì, ÿê³ ç á³ëüøèì ÷è ìåíøèì çáèòêîì çà-
ê³í÷óâàëè ñâî¿ îðåíäí³ òåðì³íè ³ â³äìîâ-
ëÿëèñÿ â³ä îðåíäè [2, ñ. 101–103]. Ó
1924 ð. êîëîí³ÿ çâåðíóëàñÿ äî Îêðâèêîí-
êîìó ç ïðîõàííÿì ïðî ïåðåäà÷ó ¿é ìëèíà.
Óìîâè îðåíäè áóëè òàê³: çä³éñíèòè çà
îðåíäó ìëèíà ïåðåäïëàòó  îáñÿãîì 600
ðóáë³â; ñïëàòèòè íîòàð³àëüí³ ìèòà 230
ðóáë³â; ñïëàòèòè íàïåðåä 220 ðóáë³â íà
îðãàí³çàö³éí³ âèòðàòè ïåðåäà÷³ ìëèíà â
îðåíäó êîëîí³¿ [10, ñ. 28–32].

Çàâäÿêè íàïîëåãëèâîñò³ À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêà, éîãî ï³äïðèºìëèâîñò³ ðåìîíò II êî-
ëîí³¿ çàâåðøèâñÿ â ëèñòîïàä³ 1924 ð., òî-
ä³ êîëîí³ÿ ïîâí³ñòþ ïåðå¿çäèòü ³ç Òðèá³â
ó Êîâàë³âêó, äå ó â³äíîâëåíèõ ïðèì³ùåí-
íÿõ áóëî ðîçì³ùåíî ñïàëüí³ é êëàñí³ ê³ì-
íàòè, êëóá, ìàéñòåðí³, ¿äàëüíþ, á³áë³îòå-
êó. 

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñ-
íèé åòàï ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó Ïîëòàâñüê³é òðóäîâ³é
êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
òàêèìè îçíàêàìè: ó ñòðàòåã³÷íîìó ñåíñ³ –
ãíó÷êèé, ñâîº÷àñíî ïðèñòîñîâàíèé äî äè-
íàì³÷íèõ ñóñï³ëüíèõ çì³í, ðàö³îíàëüíèé,

íàñê³ëüêè öå äàëî çìîãó çàáåçïå÷èòè ïå-
ðåâàãè íàä ³íøèìè àíàëîã³÷íèìè íàâ-
÷àëüíèìè çàêëàäàìè ó Ïîëòàâñüê³é ãó-
áåðí³¿; â ³ííîâàö³éíîìó ïëàí³ – ñïðîìîæ-
íèé äî ñèñòåìàòè÷íîãî âèâåäåííÿ íà ðè-
íîê íîâèõ ïðîäóêò³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã; äî
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîá-
íèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ òîâàð³â, ÿê³ âèãëÿ-
äàëè "ñâ³òëèìè" é îðèã³íàëüíèìè; ó àñ-
ïåêò³ îð³ºíòîâàíîñò³ íà ñïîæèâà÷à – çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âëàñ-
íèõ òîâàð³â âèðîáíèöòâà.

Ðîçãëÿíüìî îñîáëèâîñò³  êîîðäèíàö³é-
íî-êîðèãóâàëüíîãî åòàïó ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà â êîëîí³¿
³ì. Ì. Ãîðüêîãî.

Äî ê³íöÿ 1925 ð. êîëîí³ÿ ³ì. Ì. Ãîðü-
êîãî ñòàëà îäíèì ³ç íàéêðàùèõ âèõîâíèõ
çàêëàä³â Óêðà¿íè ç ì³öíîþ îðãàí³çàö³ºþ
êîëåêòèâó, ðåíòàáåëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,
à ãîëîâíå – âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè-ïðàâîïîðóøíèêàìè.
Âàæê³ óìîâè ³ñíóâàííÿ êîëîí³¿ äîïîìîã-
ëè À. Ñ. Ìàêàðåíêó ñòâîðèòè ñèñòåìó âè-
õîâàííÿ ñèëüíî¿, ïðàöåëþáíî¿ ëþäèíè.
Ãîëîâíèìè çàñàäàìè âèõîâàííÿ â³í îáðàâ
ïðàöþ, òðóäîâó ñï³ëüíîòó êîëîí³ñò³â ³ âè-
õîâàòåë³â, ã³äí³ñòü ³ ÷åñí³ñòü ÿê óí³âåð-
ñàëüí³ ö³ííîñò³ ëþäñüêîãî æèòòÿ.

Öå ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê ³íñòðóêòîðà
Ãîëîâñîöâèõó Íàðêîìîñó Óêðà¿íè
Ç. Ò. Êîçëîâî¿ ³ îáëàñíîãî ³íñïåêòîðà
A. ². Àëìàçîâà. Ó äîïîâ³ä³ A. ². Àëìàçîâà
"×ëåíîâ³ Êîëåã³¿ Íàðîäíîãî Êîì³ñàð³àòó
Îñâ³òè, ãîëîâíîìó ³íñïåêòîðîâ³ òîâ. Ñîêî-
ëÿíñüêîìó" â³äçíà÷åíî: "Òîâ. Ìàêàðåíêî,
ëþäèíà ñïðàâè, áàãàòî ðîáîòè âèòðàòèâ
íà êîëîí³þ. ×åðåç ð³ê ïðè íåâåëèê³é äî-
ïîìîç³ êîëîí³ÿ çóì³º ïåðåéòè íà ñàìîî-
êóïí³ñòü. Çâ³òí³ñòü, õî÷à ³ ñòàðîãî çðàçêà,
àëå ïîñòàâëåíà ïðàâèëüíî ³ òî÷íî. Çàãà-
ëîì êîëîí³ÿ òåïåð óæå ñïðàâëÿº â³äðàäíå
âðàæåííÿ. Êåïñüêå ïðîäîâîëü÷å ñòàíîâè-
ùå é â³äñóòí³ñòü á³ëèçíè ³ îáìóíäèðóâàí-
íÿ. Íà ´ðóíò³ âèñíàæåííÿ ìîæëèâ³ çàõâî-
ðþâàííÿ. Çðîáèòè óñ³ìà çàñîáàìè ìàêñè-
ìàëüíó äîïîìîãó. Òàêèõ êîëîí³é íà Óê-
ðà¿í³, áåçóìîâíî, ìàëî" [2].

Çãîäîì õàðê³âñüêèé îáëàñíèé ³íñïåê-
òîð Ì. Ì. Êîòåëüíèêîâ çàçíà÷àâ: "Êðà-
ùîþ ç óñòàíîâ äëÿ äåôåêòèâíèõ ä³òåé ó
Ïîëòàâ³ º "êîëîí³ÿ äëÿ ìîðàëüíî äåôåê-
òèâíèõ ä³òåé ³ìåí³ Ì. Ãîðüêîãî", ÿê ³ìå-
íóºòüñÿ öÿ óñòàíîâà íà ì³ñö³. Âèäíî íàï-
ðóæåíó, íåâïèííó ðîáîòó  àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî, ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó é âèõîâàí-
ö³â. Ä³òè íå ñïðàâëÿþòü âðàæåííÿ çìó÷å-
íèõ ïðàöåþ. Íàâïàêè, âîíè âèãëÿäàþòü
áàäüîðèìè, ñâ³æèìè, çàäîâîëåíèìè. Ïå-
äàãîãè – ëþäè ïåðåâàæíî ³íòåë³ãåíòí³,
â³ääàí³ ñïðàâ³, ñïðàâæí³ ó÷àñíèêè â æèò-
ò³ é ðîáîò³ ä³òåé. Ìàêàðåíêî – äóæå åíåð-
ã³éíà, æèâà ëþäèíà, óì³ëèé ïåäàãîã ³ ãîñ-
ïîäàð" [2].
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Êîëîí³ÿ ïî÷àëà áàãàò³òè ³ íàáóâàòè
ñòàòóñó âïîðÿäêîâàíîãî é êóëüòóðíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ìîãëà âèä³ëÿòè çíà÷í³ ñóìè
íà çàêóï³âëþ êîð³â, ñâèíåé, îâåöü. Áóëî
ïîáóäîâàíî íîâèé êîð³âíèê, ïåðåä ÿêèì
çàêëàäåíî êâ³òíèê. Ó íîâîìó êîð³âíèêó
ñòîÿëî ï'ÿòü íîâèõ ñèìåíòàëîê ³ òåëÿòà;
çàéìàëèñÿ âèâåäåííÿì ïëåì³ííèõ áè÷ê³â.
Çíà÷èìîþ äëÿ ãîñïîäàðñòâà áóëà ñâèíàð-
íÿ ÿê îñîáëèâå ì³ñöå, êóäè äîñòóï ìàëè
ëèøå îáìåæåíå êîëî îñ³á. À. Ñ. Ìàêàðåí-
êî ñï³ëüíî ç àãðîíîìîì êîëîí³¿ Ì. Ôåðå
ïîòóðáóâàâñÿ ïðî ðîçâåäåííÿ êíóð³â í³-
ìåöüêî¿, áåëüã³éñüêî¿ òà àíãë³éñüêî¿ ïî-
ð³ä. Ïðîäàâàëè ñâèíåé çà íîâîþ äëÿ ì³ñ-
öåâèõ æèòåë³â ñèñòåìîþ – íà âàãó [6,
ñ. 220].

Çàâ³äóâà÷ óñâ³äîìëþâàâ, ùî îòðèìàí-
íÿ âèñîêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà â
êîëîí³¿ ìîæëèâå çà óìîâè çàëó÷åííÿ êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ³íñòðóêòîð³â-ìàéñòð³â. Ïðî-
òå íàéìàòè ¿õ íå áóëî çìîãè. Äëÿ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè áóëî çàëó÷åíî øåôñüêèé
êîì³òåò [12].  

À. Ñ. Ìàêàðåíêî, ãëèáîêî ðîçóì³þ÷è
îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ùîäî âèâ÷åííÿ ðèíêó òîâàð³â, ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèä³ëÿº óâàãó ñîö³àëü-
íèì àñïåêòàì  óïðàâë³ííÿ êîëîí³ºþ. 

Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåðèçóþ÷è êîîðäè-
íàö³éíî-êîðèãóâàëüíèé åòàï ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó
Ïîëòàâñüê³é òðóäîâ³é êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðü-
êîãî, âèîêðåìèìî òàê³  îçíàêè öüîãî åòà-
ïó: òåðì³íîâå ðåàãóâàííÿ íà îêðåì³ êðè-
çîâ³ ÿâèùà ó ô³íàíñîâîìó ðîçâèòêó êîëî-
í³¿; ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ìîæëè-
âîñòåé âèõîäó êîëîí³¿ ç êðèçîâîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíîâèùà; ñõèëüí³ñòü äî ïîñèëåí-
íÿ íåôîðìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîòèâàö³ÿ
åíòóç³àçìó, òåðï³ííÿ, âïåâíåíîñò³; äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ïîøóê íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèõ òåõíîëîã³÷íèõ îçíàê åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñêëàäíèõ ñèòóàö³-
ÿõ.

Âèñâ³òëèìî îñîáëèâîñò³ ðåôëåêñèâíî-
óçàãàëüíþþ÷îãî åòàïó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó Ïîëòàâ-
ñüê³é òðóäîâ³é êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî. 

Ó ëèñò³ äî Ì. Ãîðüêîãî ïåäàãîã â³äçíà-
÷àâ, ùî äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íåâäà÷
äèòÿ÷èõ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ íàëå-
æàòü: ïî-ïåðøå, áðàê çâ'ÿçêó îñîáèñòîãî
òà êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñ³â, ïî-äðóãå, íå-
ðîçðîáëåí³ñòü íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íàâ³òü
òèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî  â³ä ïî÷àòêó ìàëè
êðåäèòè é óñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðîáîòè óìî-
âè. "Êîëåêòèâíå ãîñïîäàðñòâî, òàê ëåãêî
âèð³øóâàíå åêîíîì³÷íèì øëÿõîì, àáñî-
ëþòíî íå äîñë³äæåíå ç ïîçèö³¿ ïñèõîëîã³¿.
Íàäòî ëåãêîâàæíî äóìàòè ïðî òå, ùî âàð-
òî äàòè ó ðîçïîðÿäæåííÿ 200 îñîáàì òè-
ñÿ÷ó äåñÿòèí, ³ ñïðàâà ñòàíå ñàìà ñîáîþ

íà ðåéêè é çàëèøèòüñÿ ò³ëüêè ðàä³òè" [2,
ñ. 177–178].

À. Ñ. Ìàêàðåíêî ÿê ï³äïðèºìåöü ïîñ-
ò³éíî îö³íþâàâ ñòóï³íü ïðèéíÿòíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ðèçèêó, âèð³çíÿâ éîãî çîíè  çà-
ëåæíî â³ä î÷³êóâàíî¿ âåëè÷èíè çàòðàò.
Ïåäàãîã âèîêðåìëþâàâ çîâí³øí³ ³ âíóò-
ð³øí³ ÷èííèêè ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êîëîí³¿. Çîâí³øí³ ôàêòîðè
ðèçèêó â³í ðîçãëÿäàâ ³ç ïîçèö³é ïðÿìî¿ ³
íåïðÿìî¿ ä³¿. Äî ôàêòîð³â ïðÿìî¿ ä³¿ çàâ³-
äóâà÷ êîëîí³ºþ â³äíîñèâ: íåñòàá³ëüí³ñòü,
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çàêîíîäàâñòâà, íåïåðåäáà-
÷óâàí³ ä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ,
íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Ôàêòîðè íåïðÿìî¿ ä³¿, ùî ãàëüìóâàëè
ðîçâèòîê êîëîí³¿: íåñòàá³ëüí³ ïîë³òè÷í³ é
ñîö³àëüí³ óìîâè, íåïåðåäáà÷åí³ çì³íè åêî-
íîì³÷íî¿ îáñòàíîâêè â ðåã³îí³. Äëÿ
À. Ñ. Ìàêàðåíêà âàæëèâîþ áóëà ³íôîðìà-
ö³ÿ, îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ðèçè-
êó ó âèãëÿä³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ îö³-
íîê ðåàë³çàö³¿ ðèçèêîâàíèõ ð³øåíü. Ñâ³ä-
÷åííÿì  º ëèñò À. Ñ. Ìàêàðåíêà äî ðåäàê-
ö³¿ ãàçåòè "Êîìóí³ñò" (1928 ð.), îïóáë³êî-
âàíèé ðîñ³éñüêèìè ìàêàðåíêîçíàâöÿìè
1963 ð. [2, ñ. 244-248], ó ÿêîìó ïåäàãîã
ï³äñóìîâóâàâ: "Ìè ïîâèíí³ íå ëèøå ïðà-
öþâàòè, ìè ïîâèíí³ ùå òâîðèòè ³ øóêàòè.
Ñàìå ìè, ïðàö³âíèêè ³íòåðíàòíèõ äèòÿ-
÷èõ óñòàíîâ. Âèçíà÷àº äèòÿ÷å æèòòÿ êî-
ëîí³¿ çàâ³äóâà÷…". 

Ïðè îñìèñëåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³  âèäàòíîãî ïåäà-
ãîãà âèíèêàº çàïèòàííÿ: ÷îìó À. Ñ. Ìà-
êàðåíêî, äîñÿãøè çíà÷íèõ óñï³õ³â â îðãà-
í³çàö³¿ æèòòÿ êîëîí³¿ ³ âèõîâàíí³ ïðàâî-
ïîðóøíèê³â, ïðàãíå çàëèøèòè â³äáóäîâà-
íèé ìàºòîê, íàëàãîäæåíå ãîñïîäàðñòâî ³
ïîäàºòüñÿ ðàçîì ³ç âèõîâàíöÿìè ó ì³ñöÿ,
äå òðåáà âñå ïî÷èíàòè ç íóëÿ ³ â ñêëàäíèõ
æèòòºâèõ óìîâàõ ïðèéíÿòè ó ñâ³é êîëåê-
òèâ êóðÿæàí óäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ ïîëòàâ-
ö³â, ³ äî òîãî æ óêðàé ïåäàãîã³÷íî çàíåä-
áàíèõ? Íà öå ð³øåííÿ, ÿê óêàçóþòü äîêó-
ìåíòè, âïëèíóëè ïåäàãîã³÷í³, åêîíîì³÷í³
é ñîö³àëüí³ ÷èííèêè. 

Ñïîñòåð³ãàþ÷è, ÿêèé çíà÷íèé âïëèâ íà
âèõîâàíö³â ìàëà îðãàí³çàö³ÿ àêòèâíî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³, À. Ñ. Ìàêàðåíêî çãîäîì
ñôîðìóëþº öåé âèñíîâîê ÿê çàêîí ðîç-
âèòêó êîëåêòèâó – ïîñòàíîâêà ïåðñïåê-
òèâíèõ ë³í³é. Ñïðàâä³, çíà÷íèé óñï³õ âè-
õîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóâ çóìîâëåíèé âàæ-
êîþ, àëå ïë³äíîþ, æèòòºðàä³ñíîþ ðîáî-
òîþ íà â³äáóäîâ³ êîâàë³âñüêîãî ìàºòêó,
ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ çðàçêîâîãî ãîñïîäàðñ-
òâà. Òåïåð ïîòð³áí³ áóëè íîâ³ ïåðñïåêòè-
âè, ùîá âèêëèêàòè ³ ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ
âèõîâàíö³â, ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó âñüîãî êîëåêòèâó ³ êîæíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ çîêðåìà. Òàêîþ ïåðñïåêòèâîþ íà äå-
ÿêèé ÷àñ ñòàº Çàïîð³ææÿ [2, ñ. 177–178;
9, ñ. 91].
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Âèá³ð Çàïîð³ææÿ áóâ ïîâ'ÿçàíèé ùå é
³ç òèì, ùî Àíòîí Ñåìåíîâè÷ æèâ ³äåºþ
çîñåðåäæåííÿ âèõîâíèõ çàêëàä³â ó ºäèíî-
ìó ãîñïîäàð÷îìó êîìïëåêñ³, ñòâîðåííÿ
âèõîâíèõ óñòàíîâ. Ïðî öå éäåòüñÿ â ëèñò³
äî Ì. Ãîðüêîãî â³ä 25 áåðåçíÿ 1926 ð. [2,
ñ. 178]. À. Ñ. Ìàêàðåíêî äåòàëüíî ðîçðîá-
ëÿº ïëàí îá'ºäíàííÿ äèòÿ÷èõ êîëîí³é,
òåõíîëîã³þ âèõîâàííÿ ó âåëèêèõ êîëåê-
òèâàõ, ³ Íàðêîìîñ ï³äòðèìóº éîãî. ßê
ï³äïðèºìåöü À. Ñ. Ìàêàðåíêî ðîçóì³â,
ùî îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ñòâîðåíîãî íèì
çàêëàäó º çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîãî,
íàëàãîäæåíîãî îðãàí³çìó, ó ìåæàõ ÿêîãî
ïðàö³âíèêè  ÷³òêî óñâ³äîìëþþòü ìåòó
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïîñîáè ¿¿ äîñÿãíåííÿ. 

Ïåäàãîã óñâ³äîìëþâàâ, ùî âèðîáíè÷³
ìîæëèâîñò³ â Êîâàë³âö³ âè÷åðïàíî äëÿ
ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ³äå¿, à ³ç çóïèíêîþ ðîç-
âèòêó ãîñïîäàðñòâà ìîæå â³äáóòèñÿ ³ çó-
ïèíêà  ðîçâèòêó êîëåêòèâó. Íåîáõ³äí³ áó-
ëè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà,
³, íàéãîëîâí³øå, âäîñêîíàëåíà ñèñòåìà
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ. À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêî ïðîåêòóº ïðîöåñ ðåîðãàí³çàö³¿ êî-
ëîí³¿, à ñàìå ïðèºäíàííÿ îäí³º¿ êîëîí³¿ äî
³íøî¿ ÷è çëèòòÿ êîëîí³¿ ç ³íøèìè é óòâî-
ðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ íîâîãî äèòÿ÷îãî çàê-
ëàäó.

Ïî÷èíàºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ ïëàíó ïåðå-
âåäåííÿ êîëîí³¿ íà íîâå ì³ñöå – ìàºòîê
Ïîïîâà á³ëÿ Çàïîð³ææÿ, ùî îá³öÿº âåëè-
ê³ ïåðñïåêòèâè: çåìåëüíà ïëîùà –
1 200 äåñÿòèí, ð³÷êà Äí³ïðî, ìîæëèâ³ñòü
çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü êîëîí³ñò³â äî
1 000 îñ³á. Ïðî öå À. Ñ. Ìàêàðåíêî çàõîï-
ëåíî ïîâ³äîìëÿº Ì. Ãîðüêîìó, ï³äêðåñëþ-
þ÷è âàæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîòóæíîñò³ ³
çàãàëüíîãî ðîçìàõó  ä³ÿëüíîñò³ êîëîí³¿ [3,
ñ. 173].

Àëå ó áåðåçí³ 1926 ð. Ðàäíàðêîì Óêðà-
¿íè, ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ïðî îñâîºííÿ
êîëîí³ºþ êîëèøíüîãî ìàºòêó Ïîïîâà á³ëÿ
Çàïîð³ææÿ, â³äìîâèâ ¿é, îñê³ëüêè "ïîòð³-
áåí íàäòî äîðîãèé ðåìîíò" [9,  ñ. 97].
À. Ñ. Ìàêàðåíêî íå çóïèíÿºòüñÿ ³ ïðîïî-
íóº êàðäèíàëüíî ³íøèé âàð³àíò – êëîïî-
÷åòüñÿ ïðî âèä³ëåííÿ ì³ñöÿ ï³ä Õàðêî-
âîì, à ñàìå ìàºòêó êîëèøíüîãî êóðÿçüêî-
ãî ìîíàñòèðÿ.  "Ó öüîìó ìàºòêó, – ïèñàâ
À. Ñ. Ìàêàðåíêî äî Ì. Ãîðüêîãî, – ³ç ïå-
äàãîã³÷íîãî ïîãëÿäó ÿìà, ÿêî¿ ÿ ùå íå áà-
÷èâ ó ñâîºìó æèòò³" [2, ñ. 177–178]. Öå
áóâ ðèçèêîâàíèé çàäóì, óò³ì éîãî ïåäàãî-
ã³÷íà äîö³ëüí³ñòü, â³ðà çàâ³äóâà÷à êîëîí³-
ºþ ó âèõîâíó ñèëó ñâîãî êîëåêòèâó, à òà-
êîæ ïàôîñ êîëåêòèâó, ÿêèì â³í äîðîæèâ,
íàäàâàëè âïåâíåíîñò³ ó âèð³øåíí³ íîâîãî
çàâäàííÿ.

Îòæå, íà ïî÷àòêó 1926 ð. áóëî îñòàòî÷-
íî âèð³øåíî ïåðå¿çäèòè â Êóðÿæ, ðîçòà-
øîâàíèé ó 7-ìè âåðñòàõ â³ä Õàðêîâà. Ïå-
ðå¿çä ñòàâ âàæëèâîþ ïåäàãîã³÷íîþ ñïðà-
âîþ ðîçâèòêó êîëåêòèâó, âèïðîáîâóâàí-
íÿì éîãî íà ì³öí³ñòü ³ ñèëó ìàêàðåíê³â-
ñüêèõ ìåòîä³â âèõîâàííÿ. Òà é "çàâîþ-
âàííÿ" Êóðÿæà ââ³éøëî â ³ñòîð³þ ïåäàãî-

ã³êè ÿê ÿñêðàâà ³ëþñòðàö³ÿ îá´ðóíòîâàíî-
ãî À. Ñ. Ìàêàðåíêîì ïåäàãîã³÷íîãî "ìåòî-
äó âèáóõó" [9, ñ. 98].

Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ Íàðêîìîñ Óêðà¿íè
ï³äãîòóâàâ íàêàç ïðî ïåðåâåäåííÿ êîëîí³¿
³ì. Ì. Ãîðüêîãî â Êóðÿæ. Êîëîí³ÿ ïî÷àëà
ïðîâîäèòè ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó äëÿ ïåðå¿ç-
äó. 9 òðàâíÿ 1926 ð. À. Ñ. Ìàêàðåíêî ðà-
çîì ³ç äâîìà âèõîâàíöÿìè âè¿õàâ ó Êó-
ðÿæ ³ îô³ö³éíî ïðèéíÿâ êîëîí³þ. Ï³çí³-
øå ïðèáóëè 4 âèõîâàòåë³, 11 âèõîâàíö³â ³
ñòàðøèé ³íñòðóêòîð. Äâà òèæí³ â Êóðÿæ³
ãîòóâàëèñÿ äî çóñòð³÷³ îñíîâíîãî ñêëàäó
ãîðüê³âö³â. 28-29 òðàâíÿ 1926 ð.  130 âè-
õîâàíö³â ³ ïåðñîíàë ç óñ³ì ãîñïîäàðñòâîì,
ìàéíîì òà ³íâåíòàðåì ñïåö³àëüíèì ïî¿ç-
äîì ïðèáóëè äî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ êî-
ëîí³¿, ïåðåéìåíîâàíî¿ âæå íà Õàðê³âñüêó
òðóäîâó êîëîí³þ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî.

Îçíà÷åíèé íàìè ðåôëåêñèâíî-óçàãàëü-
íþþ÷èé åòàï ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó Ïîëòàâñüê³é òðóäîâ³é
êîëîí³¿ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî ìàº, íà íàø ïîã-
ëÿä, òàê³ îçíàêè: óçãîäæåííÿ îáë³êîâî¿
ïîë³òèêè êîëîí³¿ ³ç ÷èííèìè âèìîãàìè
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó; ðîçðîáëåííÿ îïå-
ðàòèâíîãî îáë³êó âèòðàò; ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é; çä³éñíåííÿ åêñïåð-
òèçè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó; ïîð³âíÿííÿ
ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí äëÿ âèì³-
ðþâàííÿ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé; îð³-
ºíòàö³ÿ êîëîí³¿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü øëÿõîì çì³í ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóð-
ñ³â ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ äîñÿãíåí-
íÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé; îð³ºíòàö³ÿ êîëîí³¿
íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÿê çàõèñíó ðåàêö³þ
çàäëÿ ¿¿ âèæèâàííÿ ó íåñïðèÿòëèâèõ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ óìî-
âàõ.

Âèñíîâêè. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü
À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ
Ïîëòàâñüêîþ òðóäîâîþ êîëîí³ºþ
³ì. Ì. Ãîðüêîãî ìàëà ÿñêðàâèé ³ííîâàö³é-
íèé õàðàêòåð. Âèêîðèñòàííÿ åìï³ðè÷íîãî
ìàòåð³àëó â ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöòâà â êîëîí³¿, ùî íàìè ïîä³ëåíî íà òà-
ê³ åòàïè: àíàë³òèêî-ïðîåêòóâàëüíèé, îð-
ãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé, êîîðäèíàö³éíî-
êîðèãóâàëüíèé, ðåôëåêñèâíî-óçàãàëüíþ-
þ÷èé, áóëî çíà÷íèì çäîáóòêîì À. Ñ. Ìà-
êàðåíêà ó ïîáóäîâ³ éîãî âèõîâíî¿ ñèñòå-
ìè. Ââàæàºìî, ùî ñàìå òàêèé äîñâ³ä äàâ
À. Ñ. Ìàêàðåíêó çìîãó ñêîðîòèòè îá'ºê-
òèâíèé ðîçðèâ ì³æ òåîðåòè÷íèì (àáñòðàê-
òíèì) éîãî óÿâëåííÿì ñòîñîâíî ïðîãíîçî-
âàíîãî îáðàçó êîëîí³¿ òà ïðàêòè÷íèì
(êîíêðåòíèì) ðåçóëüòàòîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ íîâàòîðñüêî¿
óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.
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êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà 

Ëóíÿ÷åê Âàäèì Åäóàðäîâè÷,
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, çàâ³äóâà÷
ñåêòîðà îðãàí³çàö³¿ âå÷³ðíüî¿ ôîðìè
íàâ÷àííÿ  ôàêóëüòåòó ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Õàðê³âñüêîãî
ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ  ïðè Ïðåçèäåíòîâ³
Óêðà¿íè
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àäì³í³ñòðàö³¿

Õ³ëë³ã Ãüîòö (Hillig Gîåtz),
äîêòîð ãàá³ë³òîâàíèé, ïðèâàò-äîöåíò ³ñòîð³¿
ïåäàãîã³êè Ìàðáóðçüêîãî óí³âåðñèòåòó,
êåð³âíèê ëàáîðàòîð³¿ "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò"
(Í³ìå÷÷èíà), ³íîçåìíèé ÷ëåí Íàö³îíàëüíî¿
àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ³
Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ îñâ³òè, â³öå-ïðåçèäåíò
Ì³æíàðîäíî¿ ìàêàðåíê³âñüêî¿ àñîö³àö³¿ 

Þðàñ ²ðèíà ²âàí³âíà, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò
Íàö³îíàëüíî¿  àêàäåì³¿ Ñëóæáè áåçïåêè
Óêðà¿íè

Íà 1 ñòîð. îáêëàäèíêè: ñòàòóåòêà äî 20-ð³÷÷ÿ
"Ïîñòìåòîäèêè". Àâòîð  – Ñ. Ñ³ìîí. 

Íà 3 ñòîð. îáêëàäèíêè: Êâ³òêà Ö³ñèê – àìåðèêàíñüêà
ñï³âà÷êà óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ, âèêîíàâèöÿ
óêðà¿íñüêèõ íàðîäíèõ ³ ïîïóëÿðíèõ ï³ñåíü, çîêðåìà
"îñêàðîíîñíî¿" "Òè – ñâ³òëî ìîãî æèòòÿ"  (1978 ð.)
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Hillig G.
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Hillig G.
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